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Dunning és a kinai beruh4zasok

Szanyi MikIos

Az elmult évben halt meg a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetéseket (KKT vagy kozismert angol
roviditéssel FDI) magyarazo maig is legnép-
szerubb ,,eklektikus paradigma” alkotdja, John
H. Dunning. Haldla, és az akkor mar erdteljes-
s¢ valt kinai, indiai, orosz kdzvetlen befekteté-
sek kozotti Osszefiiggés szinte szimbolikus.
Dunning elmélete ugyanis a fejlett orszagok-
bol a feltdrekvd orszdgokba irdanyuld befekte-
téseket igyekezett megmagyardzni. Az ellenté-
tes iranyu tOkemozgasokat viszont nem. A
probléma feloldasara, hogy ugyanis milyen
elényoket képes kiaknazni egy feltorekvd gaz-
dasag vallalata az FDI révén, mi lehet a moti-
vacioja, a magyar szerzdk koziil Kalotay Kal-
man és Szalavetz Andrea is kisérletet tett
Dunning gondolatainak tovabbfejlesziésével,
tobbé-keveésbé meggydzd eredménnyel. Az el-
meletek  tovabbfejlesztése  mindenképpen
sziikségesnek latszik, mert a feltorekvd orsza-
ok cégei tOmegesen valdsitanak meg nagy
volumenti befektetéseket. gy ha egyeldre sti-
lyuk nem is éri el a fejlett orszagokbol szarma-
70 befektetésekét, egyre jelentdsebb szerepet

jatszanak.

Raadasul a kinai, az indiai cégek befekte-
tései egyre nagyobb mértékben iranyulnak a
fejlett orszagok kulcsiparagaira. A tékemozgas
egyik fé formaja a villalatfelvasarlas. Kinai

befektetdk szamos patinds eurdpai és amerikai

céget vasaroltak meg a kozelmultban, és ez a
folyamat a valsag hatasara bajba jutott véllala-
tok megszerzésével az elmult két évben tovabb
gyorsult. Kinai tulajdonba keriilt példaul az
autodiparban a Volvo ¢és a sportkocsikat gyarto
brit MG. A kinai cégek nemzetkozi terjeszke-
désének masik modja a z0ldmezds beruhazas.
A napokban alédirt magyar—kinai egytittmuiko-
dési szerzddések ilyen beruhazasok elokészite-
s¢t szolgaljak Magyarorszagon.

De hogyan is értelmezziik a kinai térhodi-
tast? Azt hiszem, hogy kevesen vannak, akik
ma is még lekicsinylden értékelnék ezt a fo-
lyamatot, vagy a kinai gazdasag teljesitOképes-
ségét azonositanak a 15-20 évvel ezeldtti
szinttel, amikor még a kerékparok, ingek és
pufikabdtok jelentették a legfontosabb kinai
mexportveszeélyt”. Bar az olesd kinai konnyti-
ipari termékek tovabbra is megtalalhatok a
magyar piacokon, a kinai gazdasag szerkezete
¢s az export is Oriasi valtozason ment keresz-
tiil, nem utolsd sorban az elmult masfél évti-
zed Kindba aramlo befektetései révén. A kinai
cégek gyors tlitemben elsajatitottak a fejlett or-
szagokbol szarmazo technoldgiai ismereteket,
és maguk is komoly versenytarsakként jelentek
meg a nemzetkdzi piacokon. Rdaddsul nem-
csak hagyomanyos iparagakban, de tudasin-
tenziv agazatokban is. A szdmitdstechnikai

piac egyik legdinamikusabban terjeszkedd cé-



<e a kinai Lenovo. A tudds abszorpciodjat a ki~
nai allam hathatos eszkozokkel segiti. A kinai
FDI jelentSs része, a legtobb cégfelvasarlas pe-
dig az ujabb ismeretek, kompetenciak meg-

szerzésére tett kisérletnek foghato fel.

Mit gondoljunk tehat a kinai befektetések-
r8l, a Kindval vald gazdasagi egytittmiikodés-
r81? Mindenekel6tt azt kell vilagosan latnunk,
hogy a kinai beruhdzasok technoldgiai szin-
vonala nem marad el barmely mas multinaci-
onalis cég altal épitett kapacitasoktol. A kinai
beruhazasok tehat ugyanugy forrasaiva val-
hatasoknak

(spillover), mint barmely mas orszdg cégei. A

hatnak mtszaki tulcsorduld
munkahelyteremtés, a jovedelemtermelés, az
export szempontjabdl sem vdrhato lényeges
eltérés: a kinai cégek ugyanugy beilleszkednek
a multinacionalis munkamegosztdsba, mint
masok, és versenyképességiik nem pusztan az
aron alapul. A kdonnytiipari termékek arverse-
nyében egyébként a kinai cégek most mar a
kinaindl is alacsonyabb bérszintt orszdgokba
(p¢ldaul Vietnamba) kitelepitett termeléssel
operdlnak. A kinai termékek miuszaki tulaj-
donsagai, mindsége, megbizhatdsaga eléri a
vilagpiacon szokdsos atlagot, a sikeres értéke-
sités szempontjabol sziikséges technikai mini-
mumot. TSbb teriileten viszont a kinai cégek
belathato idén beliil miiszaki szempontbdl is a
piacvezetdk kozé 1éphetnek eld (példdul a bio-
technolodgia teriiletén, az elektronikdban, az
anyagtechnoldgidkban). A tervezett magyaror-

szagi napkollektorgyartas is ilyen tertilet.

A kinai beruhazéasok tehat ,,hozni fogjak”
mindazokat a pozitiv hatdsokat, amelyeket a
fejlett orszagok befektetSitdl elvarunk. Tény,
hogy kordbbi varakozasainkban némileg csa-
lodnunk kellett. A munkahelyteremtésben pél-
daul a kulfoldi befektetések az alkalmazott
modern technoldgiak miatt a vartndl kisebb

mértékben tudtak csak részt venni. Az alkal-

mazott technologidk, a behozott uj tudas szét-
aramldsa a gazdasagban mindeddig sokkal
kisebb mértékti volt, mint ahogyan azt a fo-
lyamat kezdetén, 15-20 éve elképzeltiik. Ami
Iényeges ebben a vonatkozédsban, hogy a vart-
nal gyengébb spilloverek korlatait dontd mér-
tékben a magyar gazdasag gyenge abszorpcios
képessége jelenti. Eppen ebben a tekintetben
lehetne a kinaiaktol a legtobbet tanulni.
Ugyanez alatt az id§ alatt a kinai gazdasag
sokkal hatékonyabban ¢épitette be a Kindba ér-
kezett beruhdzasok kinalta technologidkat és
tuddsokat. Ebben az aktiv gazdasagpolitika

kiemelkedd szerepet jatszott.

Nem allithatjuk, hogy a kinai gazdasag
paratlan fejlédését lehetévé tevd adottsdgokat,
politikakat egy az egyben 4t lehetne iiltetni a
magyar viszonyokra. Vilagos, hogy az ott al-
kalmazott eszkdzok jelentds része a magyar
gazdasag intézményi rendszerében ¢és kiilsd
kapcsolatrendszerében nem elfogadhatoak.
Néhdany atfogo, altalanos tanulsagot azonban
mindenképpen le lehet vonni, ¢és emellett az
alkalmazott konkrét eszkdzoket is érdemes ta-
nulmanyozni. Erre lehetdséget ad az MTA Vi-
laggazdasagi Kutatointézetében a kozelmult-
ban lezajlott Kina-kutatas eredményeinek az

attekintése. Van mit tanulnunk a kinaiaktoll
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