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Elbszo 5

ELOSZO

Az MTA KRITK Vildggazdasdgi Infézet 1j, terveink szerint évenként egyszer
megjelend atfogod vildggazdasagi elemzésének 2012-es, haromkotetes ki-
advanyat tartja kezében az Olvaso. A konyvben bemutatjuk a vilaggazda-
sag legfontosabb hosszu, kdzép-, ¢s rovid tavu folyamatait, kiilondsen ki-
emelve azokat a trendeket, amelyek a nemzetkozi gazdasag atalakulasa-
nak legfontosabb irdnyait kijeldlik. Nem hagyomanyos konjunkturaelem-
z¢srdl van sz0, hanem azoknak a nemzetkdzi hatasoknak az atfogo értéke-~
lésérdl, amelyek a magyar gazdasag nemzetkozi illeszkedése szempontja-
bol meghatdrozoak. Ezek kozott Iényegesek a magyar gazdasdg nemzetko-
zi versenyképességének valtozo feltételei; a vilaggazdasag kozéptavu fejlo-
dése, kiilonds tekintettel a termelési, pénziigyi és fogyasztasi szerkezet
atalakuldsara; a vilaggazdasag fObb hagyomanyos és uj szerepldi (foleg
Kina, India, Oroszorszag, Brazilia és egyéb feltorekvd orszagok) kozotti
erdviszonyok atalakuldsa; a magyar gazdasdg szamara adodo uj lehetdse-
gek és kockazatok; a globdlis valsagkezelés elméleti és gazdasdgpolitikai
vizsgalata; illetve az Eurdpai Unio kihivasai ¢s a sikeres magyar EU-tagsag
gazdasagi ¢s gazdasagpolitikai feltételei. E folyamatok vizsgalata a Vilag-
gazdasagi Intézet hagyomanyos kutatési teriiletét jelenti.

Természetesen nem lehetséges olyan kiadvanyt késziteni, amelyik min-~
den elképzelhetd kérdést meg tud vizsgalni, és azokra valaszokat képes
megfogalmazni. Kutatokozosségiink ezért a nemzetkozi gazdasagi folya-
matok, régiok elemzésében szerzett tObb évtizedes tapasztalatai alapjan
igyekezett kivalasztani azokat a meghatarozd kérdéseket, amelyek Ma-
gyarorszag szamara kijelolik a nemzetkdzi mozgastér kereteit, illetve ravi-
lagitanak azokra a hatdsokra, amelyek nem allithatéak meg az orszagok
hatdrainal, s elkeriilhetetleniil befolyasoljak az egyes gazdasagok fejlédési,
vagy ¢éppen felzarkozasi lehetdségeit. A globalizaciod kovetkeztében naivi-
tas azt hinni, hogy Magyarorszdgra ,,nem gyurtznek” be az akar toliink
foldrajzilag tavol 1évé események. Errdl mintha még ma is sokan megfe-~
ledkeznének. Nem az elzarkozas tehat a sikeres orszdagok utja, hanem
mindazon trendek idében torténd felismerése, amelyek eldbb vagy utobb,
kozvetleniil vagy kozvetett csatornakon, de befolydsoljak életiinket, ¢s



6 Novik Tamds

meghatdrozzak a gazdasagpolitika mozgasterét, az alkalmazkodas mellett
a belsd ndvekedési potencidl erdsitésének lehetdségeit.

Ezekre a hatasokra fel kell késziilni, a gyorsan valtozo feltételekhez al-
kalmazkodni kell, mivel egy orszdg sajat hibajabdl, vagy kiilsd és belsd
tényezdk hatasara konnyen ,lecsuszhat”, marginalizdlodhat a nemzetkozi
rendszerben, de a hanyatlds trendjeit megforditani, és kiilondsen felzdr-
kozni a sikeres és fejlett allamok sordba, nagyon nehéz. Ez a kiadvany —
szerény eszkdzeivel — ebben kivan segitséget nyujtani.

Az elsé kotet a globalis kérdésekbdl és folyamatokbdl valogat. A maso-
dik kotet az Europan kiviili térségek fejlodését vizsgalja, hangsulyt helyez-
ve arra, hogy mind a fejlett vildg, mint pedig a gyorsan felzarkozd orsza-
ok reprezentativ korérdl nyujtson attekintést. A harmadik kotet az Euro-
pai Unio néhany orszdgat vizsgdlja, elsdsorban a valsagkezelés sikeressé-~
¢t vagy sikertelenségét kozéppontba allitva.

A szerzdi kollektiva nem titkolt szandéka, hogy a magyar piacon ritkdn
elérhetd részletességgel és Osszefiiggéseiben elemezze a vilaggazdasagot, s
ezzel segitse a dontéshozok ¢s a szakma véleményalkotasat a nemzetkozi
folyamatokrol. Reméljiik, hogy olvasdink az anyagokban vélaszt kapnak
kérdéseikre, vagy olyan szempontokra taldlnak, amelyek hozzdjarulnak a
megalapozott kdvetkeztetések levonasahoz.

A kiadvany anyagait tartalmilag 2012. oktober 31~én zartuk le.

Novdk Tamas
tudomanyos titkar
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A ,NAGY VALSAG” ES AZ U]
GLOBALIS HATALMI RENDSZER
KIBONTAKOZASA

Simai Mihaly

A XXI. szazad masodik évtizedének elején még korai lenne messzemend,
¢és hosszu tavu kovetkeztetéseket levonni az elmult két évtizedben végbe-
ment valtozasok hatasardl a globdlis hatalmi strukturdra. Néhany igen
jelentds tényezd azonban nagyobb tavlatokban is meghatdrozd marad.
Tovabb folytatddik a hideghaboru befejezddése és a Szovjetunio szétesése
nyoman felbomlott kétpolusu hatalmi rendszer atalakulasa. Uj dsszefiig-
2ések ¢és kolesdonhatdsok formaljak a relacios és strukturalis, illetve a poli-
tikai-katonai és gazdasagi tényezdk viszonylagos fontossagat a nemzetkozi
erdviszonyok alakuldsdban. A bipolaris rendszer felbomldsanak kovet-
kezményei és a tobbkdzpontu vagy hatalmi polusok nélkiili vilagfejlédés
formélddasanak tényezdi kozott tovabb nd a pénziigyek, a tudomanyos és
innovacios kapacitdsok, a gazdasagi bazis hatékonysaganak és a nemzet-
kozi versenyképességnek a szerepe. A katonai erd is novekvd mértékben
ezek fliggvénye. A ,nagy valsag” ¢és az ezt kdvetd tartds pangas meggyor-
sitotta a rendszer vezetd allamai kozotti erdviszonyok dtalakuldsat, a fejlo~
do vilag, s kiilondsen néhany azsiai allam gazdasagi pozicidinak erdsddeé-
sét. A valtozdsok dltalaban, s kiilondsen EU-tagsdgunk révén kozvetleniil
is befolyasoljak Magyarorszag helyzetét, nemzetkozi politikai és gazdasagi
mozgasterét.

A nemzetkdzi rendszer jellegének, meghatarozd rendezd erdinek, a
globalis fejlodés iranyanak alakuldasaban donto tényezok a hatalmi struk-
turdban végbemend valtozdsok. A XX. szdzad utols6 harmadaban, s kiilo-
nosen a Szovjetunio szétesése nyoman, lényegében befejezddott a teriileti
birodalmakra épiilt hatalmi rendszer kozel 500 éves korszaka, s megin-
dult egy uj struktura kibontakozasa. Ennek folyamatat meggyorsitotta a
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vilaggazdasag 2007-ben kezdddott valsaga (amelyet a médiaban egyre
inkabb a ,,nagy valsag” jelzdvel illetnek), és az ezt kovetden kibontakozott
globalis pangas. Magyarorszag szamara ezek a valtozdsok, melyeknek
kovetkezményei bonyolultabba és attekinthetetlenebbé tették a fejlodés
tavlatait, kiilonosen azért fontosak, mert sokoldaluan befolyasoljdk az Eu-~
ropai Unid helyzetét és jovojét is. EU-tagsagunk révén a vezetd hatalmak
helyében, helyzetében, szerepében és kapcsolataiban végbemend globalis
valtozasok kozvetlenebbiil hatnak hazankra is.

E tanulmany keretei nem teszik lehetdvé a hatalmi rendszer atalakuld-
sanak részletesebb elemzését, amellyel kutatdmunkamban foglalkozom.!
Mindenekelodtt a kdvetkezd kérdésekre kivanok kitérni:

1. Miképpen valtozik az allamok hierarchidja? Mit jelent, hogyan értel-
mezhetd a kibontakozd multipolaritds a globalizalt vilagban?

2. Milyen teriileteken modositotta a ,,nagy valsag” a hatalmi viszonyok
hatasat meghatarozo tényezdk viszonylagos fontossagat?

3. A valtozasok miképpen érintik a multilateralis egytlittmukodes jovojét?

4. Milyen alkalmazkodasi kényszerek és mechanizmusok befolyasoljak a
hatalmi struktura gyengébb allamait, kdztitk Magyarorszag helyzetét, le~
hetdségeit és korlatait?

1) A hatalom és a rendszer szerkezete

A hatalom fogalma és szerepe a nemzetkozi viszonyok rendszerében a
tertileti birodalmak szétesése o6ta dontden un. nemzetallamokhoz kotddik.?
A XXI. szdzad nemzetkdzi rendszerében miikodd kozel 200 allam politikai
berendezkedését, teriiletét, lakoinak szamat, etnikai Osszetételét, piacanak,
gazdasaganak méreteit, szerkezetét és fejlettségi szintjét tekintve rendkiviil
differencialt. Eltérdek fejlodési lehetdségeik, és érdekviszonyaik is sokban
kiilonboznek. Vannak kozottiik un. ,status quo” allamok, amelyek az
adott nemzetkdzi viszonyok fenntartdsaban érdekeltek és igyekeznek

A katonai eréviszonyok alakuldsaval, politikai, gazdasagi és technikai hatterével foglal~
kozé tanulmdnyomat a Corvinus Egyetem Kozgazdasdgi Kardnak tudoményos fiizetében
publikaltak: Simai (2012).

2 A XXI. szazadban is vitatott kérdés, hogy a nemzetkozi gazdasagi viszonyok olyan sze-
repldi, mint a transznaciondlis tarsasagok, vagy a nemzetkozi integracids szervezetek
mennyiben tekintheték onalldé hatalmi kdzpontoknak. Abban az értelemben feltétleniil
annak tekinthetdk, hogy autondm dontési kozpontok, amelyek erdforrasokat és értékeket
befolyasolnak, ¢és kolcsonhatasba keriilnek a nemzetkdzi viszonyok mas szereplSivel.
Klasszikus értelemben vett monopolista piaci erdt testesithetnek meg, amelynek révén
eladoként vagy vevoként elegendd ellendrzéssel rendelkeznek a kinalat vagy a kereslet
felett ahhoz, hogy befolyasolni tudjdk az tigylet feltételeit és kimenetelét.
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fenntartani a rendszerben elfoglalt helytiket. Mas allamok, kiilonbdzd
okokbdl pozicidik erdsitésére, s ennek nyomdan gyakran a nemzetkozi
tosaga szorosan kotddik a hatalmi viszonyokhoz. A hatalom szemszdgébodl
alapvetd fontossagu az dllamok képessége a hatalom bdzisat meghatdrozo
tényezok mobilizdlasara céljaik érdekében. Minél erdsebb egy allam, an-
nal szélesebb és sokréttibb a hatalma gyakorlasanak eszkozrendszere. Ezek
természetesen fiiggnek azoknak az allamoknak a sebezhetdségétdl, lehetd-
ségeitdl a védekezésre vagy a valaszra, amelyekkel szemben hatalmukat
¢rvényesiteni kivanjak. A nemzetkozi szabalyok, a nemzetkozi jog, és egy
adott id8szak politikai és erkodlcsi normai ugyancsak befolyasoljak, rend-~
szerint korlatozzak a hatalom gyakorlasianak eszkozeit és modozatait.
Sokoldaluan hat a hatalom gyakorldsara az allamok belpolitikdja és a tar-
sadalom magatartasa is. Mindezek vonatkoznak a hatalom gyakorlasanak
relacios és strukturalis dimenzidira is.> A hatalom gyakorlasaban jelentds
szerepet jatszanak szubjektiv tényezok is, vagyis az allamok élén allok
¢rdekviszonyai, a vezetdk jellege, felkésziiltsége, erkdlesi-politikai maga-
tartasa. A hatalom gyakorldsanak szubjektiv feltételeivel kapcsolatban a
torténelmi szociologia miiveldi szamos elméletet dolgoztak ki az antropo-
logiai, vallasi, és mas kulturalis tényezdk szerepérdl, a tarsadalmi oszta-
lyok jelentéségérdl. Erdekes, tjabb hozzajaruldst képvisel egy a kozel-
multban megjelent munka: ,,Kereskeddk, katondk, bolcsek: a hatalom uj
torténelme”.* A konyv szerzdje szerint a torténelemben jelképesen a ke~
reskeddk, a katonak és a bolcsek kiizdottek a hatalomért egy negyedik
csoport, a munkasok felett. Tragédidba torkollott, ha a harom érdekcso-
port koziil barmelyik abszolut hatalomra tett szert. Kedvezdek voltak vi-
szont az értelmes szovetségek ¢s kompromisszumok kozottiik. Ilyen ese-~
tekben bontakozhattak ki globalis ,,aranykorok”. A jelenlegi globalis zava-

3 A relacios dimenzid 1ényege az, hogy egy allam elegendd katonai, gazdasagi erdvel és
eszkozrendszerrel rendelkezik ahhoz, hogy érdekeinek és céljainak megfeleld magatartdst
(politikat) kényszeritsen mas allamokra, illetve a nemzetkdzi kapcsolatok haldzatdra. Ennek
néhany 6 forrasa a XXI. szazadban tovabbra is igen fontos: a katonai erd, a tudomanyos és
innovacids képességek monopolisztikus vagy igen jelentds birtoklasa, tulsuly a termelés és a
szolgdltatasok lényeges 4gazataiban és ezek nemzetkdzi forgalmaban, kulcspoziciok a
pénziigyi rendszerben. Fontos természetesen az is, hogy az ezek mogott alld érdekek és
torekvések az adott orszagokban milyen mértékben hasznositjak lehetdségeiket nemzetkozi
pozicidik erdsitésére. A strukturdlis dimenzio sokkal bonyolultabb: nem egyszertien képes-
séget, illetve tudatos torekvést jelent adott allam érdekeinek érvényesitésére, hanem hege-
mon pozicidt, amelynek révén politikai, gazdasdgi, tudomanyos, technikai és katonai tulsu-~
lyanal fogva eleve meghatarozé vagy dontd befolyast gyakorol a nemzetkozi folyamatokra.
Egyes politikai elemzdk a hatalommal, illetve ennek tényezdivel kapcsolatban a ,,puha” és
»kemény” jelzdket is haszndljak. A gazdasagi-pénziigyi viszonyokat és versenyképességet a
puha tényezdk kozé soroljak. A katonai erd és a képesség jelentik a kemény tényezdk koz-
ponti elemeit. Sokan kétségbe vonjak a ,,puha” jelzd alkalmazhatosaganak célszertiségét,
mivel a tényezdk kozotti hatarok bizonytalanok.

4 Priestland (2012).
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rokat a szerzd ugy értékelte, hogy a piaci forradalom nyoman a kereske-~
dok, vagyis a piac abszolut hatalma tette lehetévé, hogy diktdljak érdekvi-
szonyaikat a politikdban. A torténelembdl egyébként jol ismert, hogy a
diktatorok milyen veszélyeket jelentettek, kiilondsen a jelentds erdt dssz-
pontositod vezetd hatalmak élén. Sajat allamuknak és a vilagnak is sulyos
karokat, mérhetetlen szenvedést okoztak. A nemzetkozi hatalmi viszonyok
megvaltozasanak kovetkezményeit a XXI. szdzadban sem lehet e tényezdk
figyelmen kiviil hagyasaval elemezni.

A hatalmi viszonyok a torténelmi tapasztalatok szerint tobb tényezd ha-
tdsara valtozhatnak: (1) olyan uj kiils§ kihivdsok megjelenése, amelyek
kezelésére az adott kor vezetd hatalma nem képes; (2) vezetd hatalmak
abszolut értelemben bekdvetkezd gyengiilése, belsdé megrazkodtatasok,
hibas politika hatdsara; (3) uj hatalmi kozpontok felemelkedése, amelyek
a korabbi normak, poziciok, befolyasi dvezetek megvaltoztatasara tore-
kednek. A jovo szempontjabdl kiillondsen az alabbi kérdések lényegesek:

1. A hideghaboru befejezddése nyoman miként valtozott a relacios és struk-
turalis, illetve a politikai-katonai és gazdasdgi tényezdk viszonylagos fontos-
saga a nemzetkozi rendszerben és ezekre hogyan hatott a ,,nagy valsag”?

2. A bipolaris rendszer felbomlasa ¢s ennek nyoman az ,.egykdzpontu”
rendszerben az USA hatalmi tulsulya milyen mértékd, mennyire ,,utolér-
hetd” ¢s ténylegesen tobbpdlusu vagy ,,polus nélkiili” globalis hatalmi
rendszer formalodik?

3. Melyek a hatalmi viszonyok dtalakulasanak feltételei és valoszintisithetd
kovetkezményei a XXI. szazad belathatd 2-3 évtizedében? Van-e esélye
barmely jelenlegi vezetd hatalomnak arra, hogy az angol vagy az amerikai
hegemoniahoz hasonld tulsulyra tegyen szert a nemzetkozi rendszerben?

4. Hogyan, milyen tényezok hatdsdra valtoznak a hatalom gyakorlasanak,
a befolyas érvényesitésének eszkodzei a nemzetkdzi multilateralis rendszer-
ben a tobbpodlusuva valo vilag kialakuldasa nyoman? Hogyan befolyasoljak
a valtozasok a rendszer intézményeit, szabdlyait és lehetdségeit dltalaban,
¢s kiilondsen olyan fontos teriileteken, mint a nemzetkozi politikai és gaz-
dasagi biztonsag, a nemzetkozi pénziigyek vagy a vilagkereskedelem?

A ,nagy valsag” kovetkezményei koziil néhanyrol mar egyértelmuibb
megallapitasok tehetdek, s ezek jelentdsen befolyasolhatjak a fenti kérdé-
sekre adando¢ valaszokat. A valsag globalis és tobbdimenzids volt. A nyo-
maban kibontakozott tartds pangasi, depresszids iddszak egyes kovetkez-
ményei kiilonds erdvel és nem egyenld mértékben hatottak a hatalmi
rendszer fejlett, vezetd allamaira.

1. Ilyen volt a példatlan vagyonvesztés, amelyrdl tovabbra sincs megbiz-
hato adat, de a becslések szerint 15-30 ezer millidrd dollarra tehetd.

2. A nemzetkdzi pénziigyi rendszerben kibontakozott egyensulyi zavarok,
kaotikust viszonyok, a hatalmas mértékben megnovekedett eladdsodas,
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amely az allamokat, a vallalatokat, kiilondsen a bankokat ¢és a lakossagot
elsésorban Eurdpaban sujtotta.

3. A termelés csokkenése, a gazdasagi ndvekedés tartdosnak igérkezd ala-
csony iiteme, stagndldsa és a jelentds méretiivé valt munkanélkiiliség 1é-~
nyegében ugyancsak a fejlett allamok helyzetét és pozicidit gyengitette.

4. Jelentds veszteségek érték a fejlett orszagok hatalmas pénziigyi konglo-
meratumait, és szamos nagy nemzetkozi tarsasagat is. Ez utdbbiak szamot-
tevd stratégiavaltasra kényszeriilve viszonylag gyorsan tudtak reagalni a
valtozasokra.

5. Alacsony hatékonysagunak bizonyultak a multilaterdlis egytittmiikddés
szervezetel is.

6. Ezek a problémak az Egyesiilt Allamok esetében pdrosultak a kiilpoliti-
kdjanak és a haboruinak magas koltségeivel és kudarcaival is.

2) A hatalmi viszonyok ¢és a valtozdsok ,,mérése”

A hatalmi viszonyok valtozasaval foglalkozo szakirodalomban egyre tobb
elemzd igyekszik azoknak a tényezdknek a mennyiségi meghatarozasara
is, amelyeket ennek folyamataban Iényegesnek tart. Kiilondsen fontos fel~
adatnak tekintik ezt a fegyveres erdk és a hirszerzési szervezetek kutatdin-
tézetei. Az Egyesiilt Allamok egyik igen fontos stratégiai kutatdintézete, a
RAND Corporation elemzdi szerint a hatalmat harom szinten sziikséges
¢rtelmezni, illetve mérni: (1) az erdforrasok vagy képességek alapjan; (2)
milyen mértékben hasznositjak az eréforrasokat a nemzeti folyamatokban;
(3) a ,,hatalom a kovetkezményekben”, vagyis melyik allam jut eldre, il-
letve gydz kiilonbozd teriileteken. Ez utdbbi azonban kiildndsen nehezen
mérhetd, hiszen attdl is fiigg, hogy milyen mas hatalmakkal szemben ér-
vényesiil.> Az [. tdbldzat Osszefoglalja és Osszehasonlitja a legfontosabb
ujabban kimunkalt és hagyomanyosan is hasznalt mutatokat. Ezek kozott
szerepelnek ,allomanyok” (stocks) és dramlasok (flows). Az uj mutatok
kozott a legfontosabbnak a ,nemzetek tényleges gazdagsagat” tiikrozd
komplex indexet tartom, amelyet az ENSZ Egyetem ¢és a UNEP (United
Nations Environment Programme) kutatasi programja keretében dolgoz-
tak ki 20 orszdgra vonatkozoan, és a RIO+20 vilagkonferencia alkalmabol
tettek kozzé 2012-ben. A mutatd kombindlja az emberi tényezdk, a fizikai
toke (gépek, berendezések, infrastruktura stb.), és a természeti eréforrasok
szerepét. Figyelemremélto, hogy a hatalmi strukturdban vezetd szerepet
jatszo éallamok helyzetét meghatarozd elemek kozott milyen nagy sulyt
képvisel az emberi tényezd, amelynek értékét annak alapjan szamitottak

5 Treverton—Jones (2005).
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ki, hogy az adott orszagban milyen az iskolai végzettség, mennyiben felel
meg a kor igényeinek, milyen nagysaguak a munkabérek és mennyi a
munkdban eltoltott évek szama. (Anglidban az emberi tényezd sulya a
mutatoban 88 szazalék, Japan esetében megkozeliti a 80 szdzalékot, az
Egyesiilt Allamokban 73 szazalék.) A vizsgalt dllamok tdbbségében e té-
nyezd aranya noétt a leggyorsabban az elmult évtizedben.

1. tdblazat
A vilag vezeté dllamai a globalis hatalmi rendszerben 2011-ben
Suly a globa-
Mamoie | Neweti va- | TR | vedetmiki- | S0SE | ekt
gyon (@) ) adasok © | o)y (@) | 4lloméanyban
(e)

USA 100 (1,74) 100 (1,8) 100 (41,0) 8,3 21,2
Japan 47 (1,10) 35 (1,8) 8 (3,4) 5,5 4,6
Kina 17 (2,92) 44 (9,6) 20 (8,2) 10,3 9,0
Németorszdg 16 (2,06) 23 (1,5) 6 (2,7) 8,3 6,4
Anglia 11 (1,26) 10 (1,5) 10 (3,6) 2,6 7.8
Franciaorszdg | 10 (1,95) 14 (1,3) 9 (3,6) 3,4 6,0
Oroszorszag 9 (-0,50) 11 (1,2) 10 (3,9 2,6 1,8
India 6 (2,66) 11 (4,5) 7 (2,7) 1,4 0,5
Brazilia 6 (2,30) 16 (1,6) 4 (2,0 1,6 0,9
Eurdpai Uniod n. a. 112 27 (12,0) 15,0 43,0

Forrdsok: Inclusive Wealth Report 2012; CIA Factbook (2012); WTO (2012); Country
Profiles (2012); SIPRI Yearbook-ok adatai alapjan a szerzd szamitasai.

Megjegyzések: (a) 2008-ra vonatkozo adat. 2008-ban az USA nemzeti vagyona 117,8
ezer md, $ volt. Zardjelben a ndvekedés atlagos éves névekedési liteme 1990-2008 ko-
zott. (b) 2011-ben az USA BNT-je 15 ezer milliard dollar volt. Zardjelben az egy fére
szamitott BNT évi atlagos novekedése 2000-2010 kozott.

(c) 2011~ben az USA 711 milliard dollart forditott katonai célokra. Zardjelben az orsza-~
2ok részesedése a globalis katonai kiaddsokbdl.

(d) 2011-ben a vilagkivitel értékben 22,37 milliard dollar volt.

(e) 2011-ben a globalis dllomany 21,6 ezer millidrd dollart tett ki.

A szakirodalomban sokan foglalkoznak a hatalmi viszonyok varhato
valtozasainak mérésével, illetve prognosztizaldsaval is. Kiilondsen figye-
lemreméltod szamitast tett kozzé nemrég Arvind Subramanian, az egyik
fontos amerikai kutatdintézet vezetd kozgazdasza, aki Kina és néhany mas
allam relativ hatalmi sulydnak ¢és szerepének komplex novekedését prog-~
nosztizalva dolgozott ki egy érdekes mutatot, amelyet ,,uralom”-nak,
(dominance) vagyis lényegében a hatalmi viszonyok valtozadsat tiikrdzd
mutatonak nevezett. Ebben kombinalta az érintett dllamok bruttd nemzeti
termékét, valamint vildgkereskedelemben és tokekivitelben kialakult su-
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lyat. Véleménye szerint ezek arra utalnak, hogy Kina viszonylag rovid
id6n beliil uralkodo szerepet jatszik majd a vilaggazdasdgban, s nemcsak a
BNT (Bruttd Nemzeti Termék), hanem az ennél szélesebben értelmezett
gazdasagi tényezok alapjéan is.

2. tdblazat
A harom vezetd dllam valtozo erdviszonyai a vilaggazdasagban
(szazalék)
1870 1973 2010 2030
Anglia (16,4) USA (18,6) USA (13,3) Kina (18,0)
Németorszdg (9,3) Japéan (8,0) Kina (12,3) USA (10,1)
Franciaorszag (8,3)  Németorszag (8,0) Japan (6,9) India (6,3)

Forrds: Subramanian (2011).

Annak, hogy a hatalom ¢és kiilondsen az allamok képesek gazdasagi
erejiiket nemzetkozi céljaik érdekében érvényesiteni, szamos mennyiségi-
leg nem mérhetd dimenzidja is van. A legdontébb e tekintetben a kor-
manyzat ,,mindsége”, ami magaban foglalja a hatalmi elit globalis infor-
maltsagat, realis célok meghatarozdsdra vald képességeit, és az intézmé-
nyek hatékonyagat is a hatalom anyagi bazisanak mobilizdlasara. Egyes
szervezetek sajatos mutatokat dolgoztak ki az intézmények hatékonysaga-
nak Osszehasonlitdsara, azonban ezek sem képesek mérni olyan tényezdk
»erejét”, mint a kiilsé veszélyeztetettség kockdzatainak hatdsa, a hatalmi
elit érdekviszonyai, értékrendje, illetve képessége nemzeti kdzmegegyezes
kialakitasdra a hatalmi célok megvaldsitasa érdekében.

3) A politikai-~katonai erd a XXI. szazadban

A 1I. vilaghdborut kovetden a nemzetkozi rendszerben sajatos modon ala-
kultak a politikai hatalom gyakorlasanak lehetdségei, valtoztak eszkozei is.
Az allamok kozotti kolesonos fliggdségi viszonyok mas nemzetkozi feltéte-~
lekkel pédrosulva (példaul az dllamok szuverenitasat elvileg garantalod
ENSZ rendszer), még az erdsebb hatalmakat is uj helyzetbe hoztak. Egy-~
részt szamottevéen megneheziilt szamukra a kiilsé hoditas, a kisebb or-
szagok annektalasa, amely a fejlodés kordbbi szakaszaira jellemzd volt,
masrészt egyetlen orszdg sem tekinthette a maga nemzetkozi kapcsolat-
rendszerét olyan un. zérddsszegu konfliktusnak, mint az elmult évszazad-
ok sordn, vagy akar a két vildghdboruban, amikor is ellenfelének vesztesé-
e sajat tiszta nyeresége volt. Mivel a valtozdsok a nemzetkdzi hatalmi
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strukturdban olyan idészakban bontakoztak ki, amikor az emberiség nagy
¢s kozds gondjai is szaporodtak, kulcsfontossaguva valt a globdlis egyiitt-
mukodés a vilagrend jovdje szemszogebdl és az emberiség fennmaradasa
érdekében.

A hideghdboru id8szakaban nagy szerep jutott a hatalom relacios di-
menzidjanak, amelyben meghatdrozo fontossagu volt a katonai erd. Ebben
az iddszakban is nyilvanvald volt azonban, hogy az Egyesiilt Allamok az
egyetlen ,,tobbdimenzids” szuperhatalom. A kolcsonos elrettentés egyensu-
lya legfobb ellenfelével szemben jelentds korlatot allitott az USA elé, ami
dontd tényezd volt a globalis hatalmi rendszerben. A II. vildghaboru utani
60 esztendd valtozasai kozott, a hatalmi viszonyok rendszerében bekovet-
kezett leglatvanyosabb és legjelentdsebb a Szovjetunid szétesése és annak a
hatalmi strukturanak a felbomldsa volt, amelyik eurdpai szovetségi rend-
szerét jelentette. Ennek kdvetkezményei kozott kiilondsen lényeges a II. vi-
laghaboru utdni europai rendszer atalakuldsa, s az uj, egységes Németor-
szag 1étrejotte. Oroszorszdg a nemzetkdzi hatalmi viszonyok rendszerében a
Szovjetunid gazdasagi és katonai potencialjanak jelentds részét ,,6rokolte”,
de nem globalis szuperhatalom. Ez a valtozas sziikségképp megnovelte Ja-
pan és Németorszag, valamint Kina relativ fontossdgat a hatalom struktura-
lis dimenzidiban, de a kovetkezd s belathatd néhany évtized sordn politikai
¢s katonai szempontbol egypdlusu, és gazdasagi téren tobbkdzpontu hatal-
mi struktura fennmaradasat valoszintsithetjiik. Nemzetkdzi dimenzidban a
bipolaris vilag helyében kialakult uj hatalmi struktura kibontakozasa, a
hideghdboru befejezddése nyomdn a katonai szektorban a ,,kdlcsonds elret-
tentés” bipolaris céljai helyébe egy sokkal bizonytalanabb és attekinthetet-
lenebb cél- és eszkdzrendszer 1épett a vilag katonai szektordban.

A Szovjetunid szétesése nyoman az Egyesiilt Allamokkal kapcsolatban
fogalmazddott meg az egykdzpontu vilag kialakuldsanak koncepcidja. Az
Egyesiilt Allamok vezetd kdreiben is sokan hitték, hogy az orszdg hatalmi
tulsulya segitségével egyediil is képes a globalis problémak kezelésére ¢s
arra is, hogy egyidejtileg vivjon tobb helyi haborut, valamint, hogy ,,kor-
daban tartsa Kindt és Oroszorszagot”. Egyrészt a 2001.9.11.~én bekovet-
kezett terrorista akcid, masrészt az USA kudarcai Irakban és Afganisztan-
ban ravildgitottak az Egyesiilt Allamok sebezhetéségének 1j tényeire, ka-
tonai hatalmanak ¢és lehetdségeinek korlatozottsagara, kiilondsen aszim-
metrikus hdborukban. Az Obama adminisztracio idején kialakitott uj stra~
tégia a ,megosztott globalis feleldsség” elvre épitve a politikailag
multipolarizalddo vilag tényét realizalta.

A valtozasok ellenére nem valoszint, hogy a katonai erd terén a kdvet-
kezo harom évitizedben barmely ma létezd allam utolérheti, vagy megha-
ladhatja az Egyesiilt Allamokat. Az Ssszesitett BNT nagysagat, a kutatasi és
fejlesztési potencidlt tekintve erre egyediil az Eurdpai Unio lenne képes, ha
egységes, kozpontositott ,,szovetségi allamma” vagy konfoderaciova vélna,
kozos kiilpolitikaval, kozos hadsereggel, kozos K+F raforditasokkal és je-
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lentdsen megemelt, a BNT négy-ot szazalékat kitevd katonai kiadasokkal.
2012-ben a vilag katonai szektoraban lényegében harom jelentds allam
dolgozott ki atfogd katonai fejlesztési programot s ndvelte katonai kiada-~
sait: Kina, India és Oroszorszag. Az erre vonatkozo adatokbol azonban
egyértelmiinek tinik, hogy az amerikai katonai erd a beldthato egy-két
évtizedben behozhatatlannak tiné eldnyt jelent az Egyesiilt Allamok sz4-
mara. Az sem valdszini, hogy vele szemben barmilyen jelenleg ismert
hatalom vagy hatalmi koalicid hasonld erd koncentralasdara lenne képes.
(Nincs is ilyen hajlandosédga a tobbi allamnak.)

A hatalom politikai-katonai dimenzidjahoz is kétddnek annak ideologi-
ai, kulturalis dimenzioi, amelyeket egyes elemzdk a ,,puha” tényezdk cso-
portjdba soroltak. E dimenzidkban olyan kérdések fogalmazodnak meg,
hogy az adott vilaghatalom mennyire ,,messianisztikus”, milyen mérték-
ben tekinti fontosnak értékrendje, intézményei ,globalizalasat”, ehhez
milyen eszkozokkel rendelkezik, s hogy az 4ltala terjesztett ideologiat ¢s
intézményeket a vilag tobbi része, s ezen beliil is a hatalmi elit mennyire
tekinti vonzonak. A ,hagyomanyos” nacionalista eszmékre vald tamasz-
kodds mellett, a torténelemben minden jelentds hatalom igyekezett érde-~
keit és céljait magasztosnak tartott eszmékkel alatamasztani (vagy éppen
kodositeni). Az angol hegemonia a ,.fehér ember” torténelmi kiildetését
tazte zaszlajara, a naci Németorszdg a német felsébbrendiiség értékrend;jét
vetitette ki a nemzetkdzi rendszerre, a Szovjetunié a nemzetkdzi osztaly-~
harc vezetdé hatalmaként Iépett fel. A demokracia és az emberi jogok ligye
az. amerikai kiilpolitika eszkdzrendszerében kapott kdzponti helyet, s ezek
jelentdsége a Szovjetunid szétesése nyomdn kiildndsen megndtt szamara.
Olyan kisebb allam esetében is, mint Iran, megfogalmazodtak ilyen célok:
Khomeini ajatollah, a teokrata iszlam dallam megalapitdja, orszagat az
»iszlam vilagforradalom” bazisanak tekintette, s kovetdi is valljak ennek
eszméit.

4) Kis allamok a politikai hatalmi strukturdaban

A globalis folyamatokkal, és kiilondsen a hatalmi viszonyokkal foglalkozo
elemzések figyelmiiket altalaban a nagyhatalmakra, a vezetd allamokra
Osszpontositjak, és rendszerint elhanyagoljak a kis allamokat. Tény persze,
hogy az allamok rendszerét sajatos hierarchikus viszonyok jellemzik a
XXI. szazadban is. Ebben a rendszerben — leegyszertsitve — néhany vezetd
allam képes arra, hogy a globalis valtozasokat ¢s viszonyokat jelentdsebb
mértékben befolyasolja, mikdzben természetesen a hierarchikus viszo-
nyokban elfoglalt helye bizonyos alkalmazkodasra kényszeritheti a legerd-
sebbeket is. Az allamok dontd tobbsége szdmara az alkalmazkodds olyan
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kényszer, amely meghatarozza létezésiik és fejlédésiik szinte minden fon-~
tos teriiletét. Ennek természetesen nem mindig és nem megfeleléen tesz-
nek eleget, s gyakran becsiilik tul lehetdségeiket. Az dllamok hierarchidja
egycbként sokkal Osszetettebb rendszer, mint az a megkozelités, amelyik a
vildgot kis és nagy allamokra, valamint a kozottiik elhelyezkedd kdzépha-
talmakra osztja fel, s a kis dllamokat tekinti csupan a rendszer szenvedd
alanyainak. A ,,nagy valsag” kiilondsen jol példdzza, hogy a vilaggazdasag
vezetd hatalmai kozott néhanynak a relativ veszteségei lényegesen na-
gyobbak voltak, mint tobb kisebb orszdgé. Tény ugyanakkor az, hogy val-
sag kovetkezményei altalaban noveltek a kis allamok fiigedségeét, sebezhe-
téségét, és tovabb korlatoztdk lehetdségeiket a nemzetkdzi kereskedelem-
ben és a pénziigyek terén.

Elére kivanom bocséjtani, hogy a kis allamok fogalma a hatalmi rend-
szerben meglehetdsen bizonytalan. Nincs is erre vonatkozo altaldnosan
elfogadott definicio. A valdsagban, politikai és gazdasagi sulyuk, befolya-
suk, katonai erejiik terén Osszemosodnak ugyanis az olyan fogalmak, mint
a mini, illetve mikro-allamok, sét néha adott térségben kis allamokat is
kozéphatalmakként jellemeznek. Gazdasagi szempontbol rendszerint a
lakossag, a bruttd nemzeti termék ¢és a teriilet mérete alapjan soroljak az
allamokat a ,kis orszag” kategoriaba. A hatdrértékek nemcsak a szakiro-
dalomban, hanem a nemzetkozi szervezetek statisztikdiban is eltéréek. A
leginkdbb egyértelmi mutato, a lakossdg esetében az 6tmillids hatarérték
alapjan a kis orszdgok szama koriilbeliil szdz. Eszerint a vilag dllamainak
tobbsége sorolhato e kategdridba.

Politikai sulyuk és szerepiik szempontjabol még bonyolultabb a kis or-~
szagok meghatarozasa. A hideghaboru éveiben a szuperhatalmakat tekin-
tették olyanoknak, amelyek erejiiket és befolyasukat , kivetitették” az egész
rendszerre. A XXI. szazad jelenlegi szakaszaban is jellemzd, hogy a globa-
lis hatalmi rendszer viszonyainak alakuldsat donté mértékben 10-12 al-
lam hatarozza meg. Ezek képesek arra, hogy katonai vagy gazdasédgi ere-
jiket a rendszerben érvényesiteni tudjak valamely adott teriileten, esetleg
szélesebb mértékben is. Ugyanakkor viszonylag jelentds szamu kis allam
politikdja és cselekedetei a rendszerben olyan sulyos zavarokat tudnak
okozni, amelyek a vezetd hatalmak szamara esetenként megoldhatatlan
kihivast jelentenek. Ennek lehetéségére vonatkozott a George Clemanceau
volt francia miniszterelndknek tulajdonitott hiressé valt megjegyzés az 1.
vilaghaborut koveten, miszerint a kis dllamok éppen olyan gonoszak, mint
a nagyhatalmak, csak nincs hozzd elég erejiik.

A hatalmi rendszerben, kiilondsen a multipolaritas tendencidit figye-
lembe véve geopolitikai és a geodkonomiai szempontbdl is fontos a kis
allamok elemzése. Ebben a rendszerben a ,kicsik” kdnnyen valhatnak
sajatos ,kliens” allamokka. Né¢hany nagyobb allam esetleges szétesésében
érdekelt vezetd hatalmak kredlhatnak és tarthatnak politikai, katonai és
gazdasagi fiiged helyzetben kliens allamokat. Tovabbra is lényeges ten-
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dencia lehet az is, hogy kis dllamok a hatalmi rendszerben gyakran ,,0n-
kéntesen” csatlakoznak szovetségekhez vagy igyekeznek valamelyik regi-
onalis hatalom ,,szarnyai ala keriilni”. Ennek tobb oka is lehet, pl. védelem
keresése valamelyik mas allammal szemben, annak reménye, hogy konf-
liktus esetén részesedhetnek az esetleges gydzelem gyiimolcseibdl, gazda-~
sagi meggondolasok, stb. Ezek a tényezdk a XXI. szazadban a vilagpoliti-
kdban ¢és a vilaggazdasdgban sajatos modon hatnak és eltérd érdekviszo-~
nyok nyoman érvényesiilhetnek. A vilag egyes térségeiben kis allamok
itkozo6 allamokka is valhatnak, pl. India és Kina kozott. A multban a kliens
allam ¢és az 1itkoz0 allam szerepnek voltak jelentds eldnyei ¢s hatranyai is,
egyrészt attol fliggden, hogy a vezetd hatalmak jellege és érdekeltségei
milyenek voltak, mdsrészt annak alapjan, hogy a hatalmi elit a kis alla-
mokban mennyire tudta a szerepét tudatosan hasznositani. Magyarorszag
a XX. szazadban, az l. vilaghdboru utan, kliens allamként és titkozd al-
lamként is szerepelt az eurdpai hatalmi politika szinpadan. Ez 1ényegesen
tobb kedvezdtlen, mint kedvezd kdvetkezménnyel jart szamara. Ellenpélda
Finnorszag, amelyik sajatos geostratégiai helyzetébdl jelentds eldnydket
volt képes kovacsolni.

A hideghaboru idészakaban az eurdpai térségben a legtdbb kis dllam a
NATO, vagy a Varsdi szerzddés tagja volt. Az eurdpai semlegesek, illetve
az. el nem kotelezettek kozott is, amelyek igyekeztek fliggetlen szerepet
jatszani, sok esetben érvényesiilt bizonyos vonzodas valamelyik szuperha-~
talomhoz. A vildg mas térségeiben is kialakultak ilyen ,,gravitacids” ténye-
zOk. Ezt tiikrozték a nemzetkozi fegyverszallitasok, segélyek és az un. pro-~
xy-~haboruk. A bipoldris vilag helyébe 1épett hatalmi struktira elvileg no-
velte a kis dllamok mozgasterét. Magyarorszdg példaul hosszu idd ota eld-~
szOr keriilt ki a kliensallam és az 1itkozd allam veszélyes szerepébdl. Ez
azonban nem jelentett abszolut szabadsagot. Nagyfoku gazdasdgi fiiggd-~
sége a kiilsd piacoktol, nyersanyagoktdl, uj technikatol és tokeforrasoktol,
valamint a belpolitikai érdekviszonyok, egyértelmtien az euro-atlanti tér-
séghez kotottek.

A II. vilaghdborut kdvetden az uj nemzetkdzi egytittmiikddési szerveze-
tekben azonos szabalyokat alakitottak ki a kis és nagy dllamok szamara.
Ezek azonban ritkan korldtoztdk a nagyobb hatalmakat, ha érdekeik az
intervenciot sugalltak, s csak akkor védték érdemben a kis allamokat, ha
valamelyik vezetd hatalom vagy hatalmi csoport melléjiik allt. A nemzet-
kozi egylittmiikddés szabalyai és szervezetei altal kiépitett korlatokat kis
allamok is gyakran lépték at. Erre nemcsak az afrikai kontinens szolgdl
példakkal.

A XXI. szazad hatalmi szerkezetében célszert a kis allamok helyét,
helyzetét és szerepét regionalis Osszefiiggésekben elemezni. Méreteikhez
képest viszonylag fontos szerepet jatszanak a kis allamok az Eurdpai Uni-
Oban, részben az EU szavazdsi rendszere, részben fejlettségi szintjiikbdl is
adodo sajatos problémaik kovetkeztében. Sokkal marginalisabbak lehetd-~
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ségeik Azsiaban és Afrikdaban. Az ENSZ keretében a kis allamok gazdasdgi
¢s katonai erejiikhoz képest esetenként jelentdsebb globdlis szerepet jatsz-
hatnak: kezdeményezhetnek, felléphetnek kozvetitokként, aktivan részt
vallalhatnak béketeremtd és békefenntartd tevékenységekben. Figyelem-
reméltd veszély a kis allamok csoportjdban a tomegpusztitd fegyverek
problematikdja, s kiillondsen a nuklearis fegyverek terjedése. Az ezt meg-
akadalyozni hivatott nemzetkdzi megallapoddsok ellenére nd a kisebb 4l-
lamok korében azok szama, amelyek ,atomhatalmakka” akarnak vélni, s
igyekeznek kifejleszteni az erre iranyuld képességeket is. Tovabbi Iényeges
probléma az, hogy kis allamok kdnnyen és gyorsan keriilhetnek az un.
»failed states”, vagyis a kudarcdllamok csoportjaba politikai vagy gazda-
sagi okokbol. A kis allamok szama a XXI. szdzad sordn valoszintileg to-
vabb nd annak nyoman, hogy a torekvések a soknemzetiségii allamokbol
valo kivalasra nem sziintek meg.

5) A gazdasagi hatalom valtozo dimenzioi és szerepe

A gazdasagi erd bazisat természetszeriileg mas tényezdk befolyasoljak, mint
a politikai hatalomét és kiilondsen a katonai erdét. Alkalmazasanak eszkozei
¢s feltételei is sokrétiibbek. A gazdasagi hatalom gyakorlasa egyebek kozott
a képességet jelenti az erdforrasok és folyamatok ellendrzésére, befolydsola-~
sara adott orszag (vagy vallalat) érdekében. A nemzetkdzi rendszerben a
gazdasagi hatalom bazisainak hosszu ideig a foldet, a természeti erdforra-
sokat, a munkara és hadra foghatd népesség nagysagat és annak képességét
tartottak, hogy ellenfeleinél tobbet tudjon az adott allam fegyverekre ¢s hd-~
boruikra forditani. A globalizalodott vildgban ezek a tényezdk tovabbra is
jelentdsek. Fontosabb azonban az, amit az allamok maguk teremtettek vagy
képesek alkotni: raciondlis, a befektetési kornyezetet tamogatd szabalyok,
helyes és realis, fenntarthatd gazdasagpolitika, jol képzett és alkalmazkodni
képes munkaerd, a fejlédést alatamasztani képes infrastruktara, beleértve a
szallitast, a kommunikaciot ¢s az energiaellatast. Mindez az alapja a ver-
senyképességnek is a globdlis rendszerben. Nyilvanvalo, hogy a gazdasagi
hatalmi tényezdktol és képességektdl fligg a katonai erd fenntarthatosdga is.
A XXI. szazadban a nemzetkdzi viszonyok hdlozatdban a gazdasagi hatalom
érvényesiilésével Osszefiiggésben donto teriiletekké valtak a tudomanyos és
technikai képességek, a pénziigyi viszonyok terén kialakult poziciok, a
transznacionalis tarsasagok rendszerében, valamint a globdlis gazdasagi
korményzasban jatszott szerep. Az intézményekkel Osszefiiggésben lénye-
gess¢ valt az alkalmazkodasi és a defenziv képességek alakuldsa a kedvezot-
len kiilsé hatasokkal szemben.
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A valsag utani vilagpolitikai és gazdasdgi hatalmi viszonyok terén ki-
rajzolddo tendencidk roviden abban foglalhatok 6ssze, hogy a szuperkapi-
talizmus globalis rendszerében folytatodik a téke gyors felhalmozodasa és
a gazdasagi hatalom ennek megfeleld novekedése a hagyomanyos nyugati
vildgon kiviili térségekben. 1995-ben a 26 leggazdagabb fejlett orszag
még a globalisan felhalmozott toke 85 szazalékaval rendelkezett. Az el-
mult 15 év soran ez 75 szazalékra esett vissza, és ezt a folyamatot a valsag
valamelyest gyorsitotta. A nemzetkdzi gazdasagi hatalmi viszonyok alaku-
lasat célszerti a szerkezeti valtozdsok szemszdgébdl is elemezni. Ha a vi-
laggazdasagot négy szektorra bontva vizsgaljuk, amelyben az egyik szek-
tort a pénziigyek jelentik, a masikat tuddsintenziv termeld és szolgaltato
tevékenységek alkotjak, a harmadikra dontéen a tdkeintenziv termelés
jellemzd, s a negyedik az elmaradott hagyomanyos mezdgazdasdg, kitii-
nik, hogy a hatalmi viszonyok valtozdsaban a pénziigyi szféra és a
tudasintenziv tevékenységek jatszanak dontd szerepet. A ,,nagy valsag” a
vilaggazdasag szerkezeti rendszerében is tovabb ndvelte a globalis egyen-
I6tlenségeket az allamok kozott. Meggyorsult a gazdasagi hatalom suly-~
pontjainak ,,attolodasa” a nyugati vilagbol a fold mas térségeibe ¢és kiilod-
ndsen Azsidba, hiszen a vélsag a fejlett vilagot nagyobb mértékben sujtot-
ta. Valtoztak az dllamok képességei €s eszkozei is az erdforrasok és a vi-
lagvagyon globalis megoszlasanak befolyasolasara. Figyelemremélfo az is,
hogy nemcsak a gyengébb dllamok, hanem a globalizdcio szempontjabol
meghatdrozo fontossdguak is kialakifottak sajdtos defenziv eszkozoket a
kedvezotlennek tekintett kiilso hatdsokkal szemben a ,,gazdasdgi patrio-
tizmus”, a nemzeti munkahelyek és villalkozok védelme jelszavaival.

A kovetkezd két-harom évtized soran a gazdasagi hatalmi valtozasok a
vilaggazdasagban négy, a globdlis rendszerben versengd ¢s egytlittmiiko-~
do, jelentds tudomanyos és technikai, termelési, kereskedelmi ¢és pénziigyi,
valamint transznacionalis vallalati koncentracio kialakulasat vetitik eldre:
az. ¢szak-amerikait, az eurdpait, a tavol-keleti és csendes-Oceanit, vala-
mint a latin~-amerikait.

A vilaggazdasag helyzetét meghatdrozd demografiai, gazdasagi és tar-
sadalmi viszonyok, valamint a fejlédés fenntarthatosagat biztosito
institucionalis és dkologiai feltételek alapjan az Egyesiilt Allamok mellett
Kina, India, Japan, Brazilia, Oroszorszag és Németorszdg lesznek (marad-
nak) vezetd gazdasdgi hatalmak, akdr mint 6ndlld allamok, akar mint a
regionalis integralodas (példdul az EU) vagy a MERCOSUR hatalmi koz-
pontjai. (A BRIC gazdasdgi értelemben nem tekinthetd integracios szerve-~
zetnek, s politikai tekintetben sem hatalmi kozpont.) A vildgtermelés ¢€s
fogyasztds, a jovedelem- és vagyonkoncentraciok, a kereskedelem ¢és a
tékearamlasok globalis foldrajza azonban messze nem statikus. A vezetd
hatalmak kozti gazdasagi erdviszonyok elkeriilhetetleniil tovabb modo-~
sulnak. Ebben nem sziikségképp valamelyik vezetd hatalom abszolut ha-
nyatldsa jatszik szerepet, hanem mads allam vagy allamok gyorsabb fel-
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emelkedése. A XXI. szazad hatalmi viszonyai szemszog¢ébdl szamolni kell
azzal is, hogy szamottevéen megndhet ¢s a kisebb régidkban meghatarozo
lehet tovabbi 8-10 orszag szerepe. (Ez mar a G20 csoport kialakitasaban
is megmutatkozott.) Ezek sajatos mini-hegemonok lehetnek az adott tér-
ségben. Az atalakuld hatalmi viszonyok feltételei mellett a kisebb dllamok
biztonsagi problémai azért is sulyosabb kérdésekke valhatnak, és uj erdvel
torhetnek felszinre a hagyomdnyos regionalis ellentétek és konfrontaciok.
Magyarorszag esetében ennek veszélyei kiillondsen jelentdsek lehetnek,
belsd és kiilsé okokbdl egyarant.

A technikai, termelékenységi és mas, a versenyképesség javulasat jelzd
mutatok konvergalddasa ellenére a vezetd ipari orszagok kozott a belatha-
t6 két évtizedben az Egyesiilt Allamok tovabbra is a vildg legnagyobb gaz-
dasagi egysége marad: az elsd az egyre inkabb ,.egyenlésddok” kozott.
Vitathatatlan tény az is, hogy az 1960-as évek ota néhany ipari orszag sok
teriileten hatékonyabba valt, mint az USA. Németorszag, Japan és né¢hany
mas allam gazdasagi ndvekedése is gyorsabb volt. Kina lendiiletes fejlédé-~
se és gazdasagi szerkezetének jelentds modernizaldodasa a XXI. szazad ko-
vetkezd évtizedeiben valdszintsiti az USA utolérését a BNT mérete tekinte-
tében. Ennek esélyeit a ,,nagy valsag” tovabb novelte. Az USA eldnyeinek
csOkkenése nyoman eszkodzei a nemzetkozi pénziigyek, a vildgkereskede-
lem és a nemzetkozi intézmény- és szabdlyozoérendszer egyoldalu befolya-
solasara gyengiiltek. Az USA azonban tovédbbra is jelentds ¢s hosszu tavu
komparativ elényokkel rendelkezik versenytdrsaihoz viszonyitva. Ezek
kozott kiillondsen 1ényegesek pl. a természeti erdéforrasainak nagysaga és
Osszetétele, a tudomanyos ¢és miuiszaki fejlettségének szintje, a kutato-
fejlesztd bdzis nagysaga ¢és Osszetétele, a lakossdg nagysaga, kor és képzett-
s¢g szerinti Osszetétele, a piac és a tokefelhalmozas nagysaga, a gazdasag
magas teljesitOképessége ¢és atallasi rugalmassaga, nemzeti valutdjanak
ereje ¢s szerepe a nemzetkdzi pénzpiacokon. Eurdpaban a valsdg nyoman
tovabb nétt Németorszdg szerepe és kiillondsen gazdasdgi befolydsa. Ez
nemcsak a pénziigyek, az ipar és a K+F terén érvényesiil, hanem az EU
intézményrendszerének befolyasoldsaban, s kiilondsen az eurdzona jovo-~
jének formdlasaban. Globalis méretekben kiemelkedd a Kinai Népkoztar-~
sasag vilaggazdasagi befolyasanak novekedése gazdasagi bazisanak, s kii-
16ndsen pénziigyi pozicidinak és ipari hatalmanak jelentds erdsodése
nyoman, amelyeket a valsag kevésbé érintett.

A vallalatok szerepe a gazdasagi erd nemzetkozi érvényesitésében ter-
mészetszertleg ugyancsak alapvetd jelentdségui, s ezért képességeik az
allamok nemzeti gazdasagi erejének kulcsfontossagu részei. A kinai, orosz,
indiai, brazil, dél-koreai tarsasagok gyors térhoditasa a nemzetkdzi aru-
¢s tokepiacokon, vallalati halozatuk globalis terjedése, amelyben a valsag
is uj lehetdségeket nyitott, természetszertileg kihat az allamok kozotti gaz-
dasagi erdviszonyokra is. Tovabbi kutatomunkat igényel annak megyvilagi-
tdsa, hogy a XXI. szdzad viszonyai kozott miképpen valtozott meg a
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transznacionalis tdrsasagok szerepe az allamok hatalmi politikdjanak esz-
kozrendszerében, illetve, hogy a vallalati érdekek miképpen hatnak az
allamok kormédnyzdsaban megfogalmazott nemzetkdzi hatalmi célokra.

Az Fgyesiilt Allamok, Japdn és a kisebb orszagok példéja is bizonyitja,
hogy olyan dllamok, amelyeknek intézményei kelld mértékben racionali-
sak, rugalmasak és alkalmazkododképesek voltak, illetve azza valtak, meg-
allitottak, és vissza is tudtak forditani a szamukra kedvezotlen tendencia-
kat. Nyitott kérdés, hogy a XXI. szazad nemzetkdzi rendszerének ,,rendezd
erdivel” szemben ez a lehetdség miképpen érvényesiilhet pl. Eurdpaban a
nagy valsagot kovetd évtizedekben?

Az Eurdpai Unid, amelyet gyakran az USA legf6bb versenytarsanak és
partnerének is tartanak, egységes piacaval, kereskedelempolitikajaval ¢s
versenypolitikdjaval fontos szerepet jatszik a G20 csoportban is. A XXI.
szazad jelenlegi szakaszaban a nemzetkozi pénziigyek, a vilagkereskede-
lem, a versenyszabalyok globdlis fontossaga pozitiv tényezdk az EU globa-~
lis hatalmi pozicidi szemszogébdl. Gyakorlatilag az Eurdpai Gazdasagi
Kozosség megalakulasa ota napirenden szerepel az a kérdés, hogy a szer-
vezet menyire tekinthetd politikai hatalmi tényezének? Az EU megalaku-
lasa és boviilése, az eurdzodna létrejotte még inkabb eldtérbe tolta azt a
problémat, hogy 27 eltérd katonai és gazdasagi szerkezeti, ereju, és érde-
keiket tekintve is sokban kiilonbozd tagallam kozdssége mennyiben képvi-
selhet egységes hatalmi kdzpontot? Egyértelmi, hogy az egységes hatalmi
kozpontta valas az EU tagallamainak, mindenekeldtt vezetd hatalmainak
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nak 1étrehozasa keveset valtoztatott az EU hatalmi szerepén.

Az EU helyzetét tovabb bonyolitotta a vildggazdasagi vdlsag és az ezt
kovetd depresszio. A térség problémai nyilvanvalova tették a gazdasdgi és
politikai érdekviszonyok altal képviselt korlatokat, ugyanakkor azt is meg-
vilagitottak, hogy ezek lebontdsa nélkiil az eurdpai épitmény a globalis
hatalmi rendszerben olyan veszélybe keriilt, amely nemcsak jovdjét, ha-
nem az egész nemzetkdzi rendszert fenyegeti. A valsag és kiilondsen az
eurddvezet valsaga ezért forduldpontot jelenthet az eurdpai gazdasagtor-
ténetben, a gazdasagi kormanyzas terén. Briisszel szerepének ndvekedése
a pénziigyek terén dnmagaban nem fog valtoztatni azon a tényen, hogy a
fontos hatalmi kozpontok a térségben tovabbra is onalld hatalmi érdekek-
kel és torekvésekkel rendelkeznek, amelyek az EU gazdasagi kormanyza-
sat sokkal jelentdsebb mértékben képesek befolydsolni, mint a dontden
alkalmazkodni kényszeriild kisebb allamok. Az EU keretei kozott a tagal-
lamok gazdasagi sulyaban és relativ helyzetében végbemend valtozdsok
természetszertileg befolyasoljak az érdekviszonyokat is. Az olyan orsza-
hoz, hogy a trendeket meghatarozzak, kiilondsen lényeges, hogy ki tudjak
alakitani a szamukra legkedvezdbb feltételeket és mérsékelni tudjak az
elkertilhetetlen kedvezodtlen hatasokat. Problémaik jelentds belpolitikai
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kovetkezményekkel is jarhatnak, kiilondsen olyan esetekben, amikor a
vezetd elit az EU-ra igyekszik haritani sajat téves politikdjanak kovetkez-
ményeit.

Az eurodpai térségnek hatalmi viszonyait illetden két tényleges erdkoz-
pontja van, Németorszag és Oroszorszag. Németorszdagot a valsag kevésbé
sujtotta, sdt pozicioi erdsddtek. Oroszorszag is viszonylag kis megrazkdd-
tatasokkal ,,vészelte at” a valsagot. A két hatalom tobb vonatkozasban is
kiegésziti egymast. Viszonyuk alakuldasa nemcsak a kontinens jovdje szem-~
8z0gebdl dontd tényezd, hanem a vilagpolitika és a globalis gazdasag fo-~
lyamatait is befolydsolja.

Azsidban Kina fejlédésének iitemétdl, belsé stabilitasatdl és kormanyza-
sanak rugalmassagatol fiigg az, hogy mikor éri utol vagy korozi le az
Egyesiilt Allamokat gazdasdgi téren. A jelenlegi tendenciak eldrevetitése
alapjan, termelésének méreteit és a bruttd nemzeti termékének novekedé-
sének tlitemét figyelembe véve valdszinti, hogy Kina valamikor a XXI. szd~
zad negyvenes éveiben meghaladja az USA bruttd nemzeti termékének
volumenét. Az egy lakosra szamitott BNT tekintetében azonban ez legfel-
jebb a XXI. szdzad masodik felének utolsd szakaszaban valdszintsithetd.
Bizonytalan az is, hogy miként alakulnak Kindban a gazdasagi novekedés
olyan tényezdi, mint a természeti eréforrdasok vagy a lakossdg fogyasztasa,
¢s miként folytatodik integralodasa a vilaggazdasagba a globalis valsagot
kovetd évtizedekben.

A valsaggal Osszefliggésben is megfogalmazddott az a kérdés, hogy mi-
lyen szerepet jatszottak és jatszanak a transznacionalis tarsasagok a globa-~
lis hatalmi rendszerben? Annak ellenére, hogy a vildggazdasagi valsag
jelentds megrazkddtatdsokat eredményezett szdmos transznaciondlis tar-
sasag (TNT) mukddésében, a nemzetkdzi tarsasagok a valsag utani vilag-
ban is dontd fontossdgu tényezdi a tékekoncentracionak, a vilagtermelés-
nek és forgalomnak, a technikai fejlddésnek. Nincs a nemzetkdzi piaci
rendszernek egyetlen mas olyan intézménye sem, amelyik hasonld mér-
tékben jatszana meghatdrozo szerepet a vilaggazdasag miikddésében, fej-
16désében, a piaci rendszer folyamatainak, érdek- és értékviszonyainak
globalis terjedésében. Ez messze tulmegy a kozvetlen kiilfdldi befektetések
szerepén ¢s fontossagan. 2011-es adatok szerint a TNT-k kiilféldon mu-
kodo vallalatainak {izleti forgalma a vilag bruttd terméke 40 szazalékdnak
felelt meg, s 22 szazalékkal volt magasabb a vilag daru- és szolgaltatasex-
portjanal.6¢ A TNT-k szerepe dontd a globalizdcid folyamataiban éppugy,
mint az allamok gazdasaga mikroszintjén mukodo, a fejlett technikahoz ¢s
a hitelrendszerhez kapcsolodo kis- és kozépvallalatok fejlédésében is. Glo~
balis méretekben sok szazezer kis- és kozépvallalat (egyes orszagokra vo-~
natkozo adatok szerint, az ilyen vallalatok tobb mint egynegyede) a TNT-k
beszallitdja. Még nagyobb azoknak szama, amelyek finanszirozdsaban,

6 UNCTAD (2012), p. 24.
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technikai fejlesztésében a TNT-k szerepet jatszanak. Galbraith amerikai
kozgazdasz az ,,Uj Ipari Allam” c. munkdjdban” elemezte néhany évtized-
del ezeldtt a nagy tarsasagok szerepét a kisvallalatok mukodésében. Meg-~
allapitotta, hogy a kisvallalatok hatalmas tomegére és a szabadverseny
mitoszara épiilt nézetek hamisak. A kisvallalatok dontd tobbsége a hatal-
mas tarsasagok sajatos fiiggvénye. Ugyanakkor jelentds ,lengéscsillapitd”
szerepet jatszanak az USA gazdasagdban: a valsagok eredményeként el-
s6kként mennek tonkre, de elsdkként is bovitik tevékenységiiket a fellen~
diilés kezdetein — esetleg uj iizletagakban — a rugalmas viéllalkozok. A
nagy- ¢és kisvallalatok kozotti kapcsolatok a globalis gazdasagban az el-
mult évtizedekben tovabb béviiltek annak nyoman is, hogy pl. Indidban,
Kindban ¢s sok mas kevésbé fejlett orszagban kisvallalatok szazezrei veé-
geznek bérmunkat a hatalmas globalis kiskereskedelmi hdldzatok szdma-
ra. Annak ellenére, hogy a vilaggazdasagban a foglalkoztatdsban jatszott
szerepiik kisebb, mégis meghatarozd fontossaguak a munkaerdpiacok
szerkezeti viszonyainak alakulasaban. A verseny a transznacionalis szek-
torban eleve stratégiai jellegui. Ez azt is jelenti, hogy lehetdség szerint ér-
dekeiknek megfelelden igyekeznek formalni a piacot. A hosszu tavu stra-
tégiai dontések keretében vdlasztjdk meg azokat a piacokat a globdlis
rendszerben, amelyen versenyezni kivannak. Az is része a stratégiai don-
téseknek, hogy nemzetkdzi rendszeriikben miképpen koordinaljak terme-
Iésiik kiilonbozd fazisait, logisztikai, ért€kesitd és marketing tevékenysé-
giiket. A versenynek alarendelt vallalati iranyitasi rendszer a ,,corporate
governance” alakitdsa ugyancsak a stratégiai menedzsment fontos kom-
ponense. A hatalmi viszonyok hdldzataban dontd kérdés tovabbra is a
nemzetkdzi tarsasagok és az dllamok viszonya. Hozzdjarulnak-e
bazisorszaguk hatalmanak ndvelésé¢hez? Mennyire segiti globdlis tevé-
kenységiiket a bazisorszag hatalmdnak erdsddése? Milyen eszkdzokkel
rendelkeznek a hatalmi viszonyok befolyasoldsara? Ezeknek a kérdések-
nek elemzése tulmegy a tanulmany keretein.

6) A multilateralis egyiittmiikodési rendszer
atalakulasanak esélyei

A kovetkezd évtizedek egyik dontd kérdése az, hogy a valsag kdvetkezmeé-
nyei és a hatalmi viszonyokban végbement, illetve feltételezett valtozdsok
miként alakitjak at a nemzetkozi rendszer kormanyzasat és kormanyozha-
tosagat. Tovabbra is kdzponti jelentdségli a globalis biztonsag erdsitése. A
XXI. szazad jelenlegi szakaszaban bizonytalan, hogy a multipolaris rend-

7 Magyarul lasd: Galbraith (1970).
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szerben az allamok hierarchikus viszonyai és aszimmetrikus kolcsonds
fliggdsége miként befolyasoljak a globalis biztonsagi egytittmiikodés mul-
tilateralis kereteit, illetve intézményeit. Az elmult évtized kiilonbdzd habo-
ruiban jatszott szerepének tapasztalatai arra utalnak, hogy az ENSZ, mint
globalis kollektiv biztonsagi rendszer, jelentds reformra szorul. A globalis
biztonsag problémdinak regionalis vonatkozdsai, a NATO helyzete és jovo-~
je miatt is sziikségesek az atfogdbb megdllapodasok. Ugy tlinik, hogy a
vezetd allamok sajatos érdekei, amelyek iddnként biztonsagi doktrindik-
ban fogalmazddnak meg, sok vonatkozasban jobban Osszehangolhatok,
min a XX. szazad hideghdborus éveiben voltak. Ez elosegitheti a sziikséges
szervezeti reformokra vonatkozo megallapodasokat. Ugyanakkor sok te-
kintetben bonyolultabbak a gazdasagi biztonsdg erdsitésének feltételei. A
jelenlegi valsagban vilagossa valt, hogy a kereskedelem és a pénziigy glo-
balizaciojanak kisiklasa ugy keriilhetd el, ¢és a vildag a dezintegralddastol,
valamint a protekcionizmus ndvekedésétdl ugy ovhatd meg, hogyha uj,
rugalmas globalis szabalyozasi rendszereket alkalmazunk, anndl is in-
kdbb, mert a vilag a globalis Osszekapcsoltsdg, a kozds gyengeségek és
elérelathatatlan kockazatok bizonytalanabb szintézise felé halad. A vildg-
koz0sség tobbszords, Osszekapesolt globalis kihivasok elé néz, amelyekkel
az allamok donté tobbsége képtelen egyediil megkiizdeni. Szazadunk elsd
évtizedében nyilvanvaldva valt, hogy a hideghaboru befejezddése nyomén
remélt uj korszakkal kapcsolatos varakozasok jorészt szertefoszlottak.
Megoldatlan globdlis tarsadalmi és gazdasagi problémak, kiilonbdzd nem-
zetkozi és tarsadalmi fesziiltségek, haboruk, ndvekvd egyenldtlenségek és
kaotikus viszonyok arnyékoltak be a jovo kilatdsait bolygonk jelentds tér-
ségeiben. Az ENSZ elézd fétitkaranak fogalmazasa szerint a vilag allamai
ismét sajatos utelagazashoz érkeztek. Az egyik ut a vildggazdasag fejlédé-~
s¢bdl, a tudomanyos ¢s technikai vivmanyokbol, az informacios forrada-
lom globalis terjedésébdl, az életszinvonal és az egészségligyi viszonyok
javulasabodl, a globalizalodds ¢s a kolesonos fliggdség kedvezd kihatdsai-
nak erdsodésébdl fakadod lehetdségek kozds kiaknazasanak iranyaba vezet,
egy nagyobb szolidaritdsra, érdekkozdsségre és humanista értékrendre
¢piild nemzetkozi rendszer felé. A masik irany mérfoldkovei a megoldat-
lan demografiai, politikai és gazdasdgi problémdk szaporoddsa nyoman
gyakoribba valo valsagok, a régebbi valsaggodcok fellangolasa és ujak meg-
jelenése, a nemzetkozi terrorizmust kivaltd okok és tényezdk erdsddése, a
tudomédnyos és technikai fejlédés nem kivanatos mell¢khatasainak kezel-
hetetlenné vdldsa. Az utvalasztassal kapcsolatos dontést globdlis szinten
tovabb bonyolitotta a II. vildghaborut kovetd évtizedek legsulyosabb vilag-
gazdasagi valsaga.

Mikozben hatalmas tektonikus erdk feszitik a multilateralis egytittmii-
kodés globalis rendszerét, 6t lényeges tényezd neheziti, illetve lehetetleniti
a multilateralis rendszer atfogo dtalakitasat.
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Az elsd az, hogy az Egyesiilt Allamok, amelyik a II. vildghabort utan a
jelenlegi multilateralis rendszer kialakitasat és szervezeti halozatat kez-
deményezte, nem rendelkezik t6bbé azzal a katonai és gazdasagi erdvel,
politikai és ideoldgiai befolyassal, hogy ilyen valtozdsokat elinditani és
végrehajtani tudjon. Egyetlen allam sem tudna a jelenlegi rendszer atala-
kitasaban a globalis vezetd szerepet és az ezzel kapcsolatos terheket val-
lalni, de nem is torekszik erre. A rendszer mikdodésének alapvetd folyama-
tait meghatarozo vezetd hatalmak érdek- és értékviszonyai itt-ott egybe-
esnek, de hatalmas kiilonbségek is vannak kozottiik a jelent és a tavlati
c¢lokat illetden. Kina és mads azsiai ¢s latin-amerikai allamok, tovabba
Oroszorszag a multipoldris vildggazdasdg és nemzetkozi politika kialaki~
tasara torekedve szemben allnak az Euro-atlanti stratégiaval, amelyik
egyébként sem jelent egységes torekvéseket.

Masodszor, a nemzetkdzi rendszer nem ,tiszta lap”, amelyre fel lehetne
rajzolni egy uj vilagrend haldzatat. 1945 ota mintegy 6000 kiilonbdzd
tipusu ¢és hatdsfoku globdlis és regiondlis nemzetkozi szervezet jott 1étre, s
ezek haldzata gyakorlatilag atfogja a nemzetkozi kapcsolatrendszer va-
lamennyi teriiletét. Szdmos informadlis nemzetkdzi szervezet is alakult. A
nemzetkozi szervezetek siuri haldzata az dllamokat két fontos probléma-
val allitja szembe: miként kezeljék a parhuzamos és egymast gyakran at-
fedd szervezeteket, ¢és hogyan osszak el kozottiik a tényleges befolyast az
uj geopolitikai tendenciaknak megfeleléen. Egyes dllamok tényleges su-~
lyukhoz képest nagy befolydssal rendelkeznek sok szervezetben. A szerve-
zetek sokasaga egyébként lehetdséget ad egyes allamoknak arra, hogy ki-
valasszak a szamukra legkedvezdbb férumokat. Az érdekviszonyok eltéré-~
sei és a hatalmi befolyas szerepe lehetetlenitik, vagy legalabbis szdmotte~
véen megnehezitik a funkcidjukat vesztett szervezetek megsziintetését,
illetve a fontosak reformjat. Mindez nagymértékben csdkkenti a multilate-
ralis intézményrendszer hatékonysagat.

Harmadszor, torténelmileg a nemzetkozi rendszerben mélyrehato at-
alakulas katasztrofak, haboruk, valsagok nyoman tortént. A jelenlegi mul-
tilaterdlis rendszer alapjai nem jottek volna létre a II. vilaghaboru és az
1929-33-as vildggazdasagi valsag hatasa és tanulsagai nélkiil. A ,nagy
valsag” kovetkezményei az eddigiekben nem voltak elég sulyosak ahhoz,
hogy jelentds valtozdsokra kényszeritsék az allamokat a multilateralis
egyiittmukodésben. Bizonyos szerény véltozasok azonban torténtek. Saja-
tos globalis vezetd erének kialtotta ki magat a G20 csoport, némi atalaku-
las tortént a pénziigyi rendszerben, létrejott a Pénziigyi Stabilitasi Igazga-~
totanacs. Folyik a vita tovabbi reformokrol, s ez valdszintileg 1ényeges
kovetkezményekkel jar az Europai Unid jovdje tekintetében.

Negyedszer: a szerepldk nagy szama, az érdekeik és az allaspontjaik
kozti olykor jelentds kiilonbségek a nemzetkozi szervezetek napirendjén
szerepld témadk sokasaga terén ugyancsak nehezitik az alapvetd valtozaso-~
kat. 1945-ben, vagy a hdborut kovetd néhany esztenddben, dontéen az
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allamok monetaris és kereskedelempolitikdjanak alapkérdései voltak eld~
térben. Azota a vilagfejlodés, a kollektiv biztonsag, a pénziigyi rendszer, a
migracid és szamos mds téma mellett megjelent a kornyezeti rendszer és a
transznacionalis vallalati rendszerek miukodésének problematikaja is. Lé-
nyegesen nehezebb lett a nukledris témak és a vildgegészségiigy kérdései~
nek multilateralis kezelése is. Ugyanakkor a vildg alapvetden megosztott
az allami szuverenitas és a kiilonbozd célokat szolgdld kollektiv fellépések
kérdésében, és sok mas témaban is.

Otddszor, azok a reformkisérletek, amelyek eddig torténtek, példaul a
szervezetek vagy testiiletek bovitése, a szavazati rendszerek és jogok dtala-
kitasa, nemcsak hogy nem javitottak, hanem gyakran rontottdk az intéz-
mények hatékonysagat, reagald képességeit. Sok intézményben elhangzott,
hogy alkalmassa kell tenni a multilateralis rendszert a XXI. szazad prob-
lémdinak megfeleld menedzselésére, a valosdgban azonban nagyon kevés
tortént annak érdekében, hogy ennek mikéntjére érdemi valaszok sziiles-
senek. A ,nagy valsag”, amelyik a IL. vilaghdboru ota eltelt idészakban
példa nélkiili kihivas a multilateralis egyiittmiikoddési rendszer szamaéra,
egyben azt is bizonyitotta, hogy e szervezetek képességei és lehetdségei
mennyire szikek. Mandatumuk korlatozott az allamok politikajanak befo-
lyasolasara, iranyanak meghatarozasara és harmonizaldsara. Nem rendel-~
keznek a sziikséges anyagi eszkozokkel sem. Szellemi kapacitasuk és felke-
sziiltségiik sem elegendd a sziikségessé valt elemzd és normativ feladatok
ellatasdhoz, kiilondsen a valsdgok megeldzéséhez. Tevékenységiik nem
elégeé Osszehangolt, s gyakran inkdbb versengd, mint egyiittmikods. A
legdontébb tényezd a reformokat illetden a tagdllamok elkotelezettsége,
ami idénként novekvd, de kritikus esetekben gyakran fullad az iires szo-~
noklatok utvesztdjébe.

A globadlis biztonsag politikai és katonai vonatkozasain tulmenden a ko-
vetkezdkben Ot teriileten valik kiemelten fontossa a multilaterdlis egytitt-
muikddés: a nemzetkdzi pénziigyi rendszerben, a nemzetkdzi kereskede-
lemben, a globalis tarsadalmi ¢s gazdasagi fejlesztés iranyanak befolyasola-
saban, valamint a globalis kornyezetvédelemben. Még nem vilagos, hogy
milyen mértékben valtoznak a 1étezd rezsimek €s szervezetek. Az sem dolt
még el, hogy a vilag vezetd allamai egy sajatos informalis, de egyre inkdbb
szervezett keretet Oltd csoportra, a G20-ra bizzdk-e a vilaggazdasag ,kor-
manyzasat”. A G20 a valsag éveiben képes volt kozds allaspontok és egyez-
tetett dontések kialakitasara és végrehajtasara, de ma egyre inkabb a ver-
sengd érdekek és politikak forumaként jellemezhetd. Valoszintinek latszik,
hogy globalisan konnyebb lesz elvekben €s szabalyokban megegyezni, mint
szankcionalhatd kozos politikdk végrehajtasaban. Regiondlis keretek kozott
azonban ez utdbbiak jelentdsége ndvekedhet.
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7)  Magyarorszag esélyei a multipolaris vildgban

Mennyire befolyasolja a hatalmi viszonyok atalakuldsa és a kialakuld uj
multipolaris vildgra épiild egylittmuikodési rendszer Magyarorszag helyze-
tét, és kiilondsen nemzetkdzi mozgasterét?® Eleve kérdéses a hatalmi pozici-
oktol fiiggetleniil is, hogy a kolcsonods fliggdség vilagaban, amelyben az
egyes orszagok cselekedeteinek hatdsa mas orszdgokra minden kordbbindl
nagyobb mértéka lett és ¢les verseny jellemzd, hogyan értelmezhetd bar-
mely, de kiilondsen olyan adottsagokkal rendelkezd orszag szemszogébdl a
mozgastér, mint Magyarorszag? E mozgastérnek ugyanis kiilonbodzd di-
menzioi lehetnek: mozgastér a vilagpolitikaban, az Eurdpai Unidban vagy a
NATO-ban, s mozgastér a vilaggazdasdgban, a vilagpiacon.

Tudomasul kell venni, hogy jelentésebb mozgastere a piacon altalaban
az. eredményes véllalatoknak ¢és a nemzetkdzi rendszerben dontéen sikeres
allamoknak van. Gyorsan valtoznak azonban a siker forrasai. Magyaror-
szag példaja is bizonyitja, hogy egy kisebb orszag sajat hibajabdl, vagy
kiilsé és belsd tényezdk hatdsara, kiillondsen kdnnyen ,lecsuszhat”, mar-
ginalizdlddhat a nemzetkozi rendszerben, de a hanyatlds trendjeit meg-
forditani, és kiilondsen felzarkozni a sikeres és fejlett allamok sordba, rop-
pant nehéz. A vilagpolitikdban éppugy, mint a vildggazdasagban, alapvetd
fontossagu a mozgastér szemszogeébdl a kedvezd nemzetkozi feltételrend-
szer, a mindenkori hatalmi elit képessége az orszag tényleges érdekeinek
megértésére és a kormanyzdsra, a kiilsé lehetdségek hasznositasara. Az
¢rdekérvényesitd képesség alapvetd feltételei kozott ezért is igen fontos az
adott orszag szempontjdbol a nemzetkozi rendszerben kialakult helyének
¢s helyzetének, tagabb és sziikebb nemzetkdzi kdrnyezetének jozan mérle-
gelése. Ezek kozé tartozik annak felismerése is, hogy milyen politikdra van
sziiksége (¢s esélye) az allanddan valtozo vildgban a kiilso feltételek keze-
1ésére, az érdekeivel ellentétes kiilsd hatdsok korldtozasdra, és azon folya-
matok kibontakoztatasanak erdsitésére, amelyek alkalmazkodasat, fel-
emelkedését segithetik.

Magyarorszag politikai és gazdasdgi mozgasterét a nemzetkozi hatalmi
rendszerben ¢és ezen beliil Eurdpdban a XXI. szazadban a kiilsd tényezok
kozott mindenekeldtt az orszag EU és NATO tagsdga befolyasolja. Ezek
egyidejiileg bovitettek és korlatoztak mozgasterét. Nyilvanvald példaul,
hogy ha politikdjaban a két szervezet altal meghatarozott biztonsdgi rend-~

8 Itt jegyzem meg, hogy a mozgastér fogalom valdszintileg vagy az angol szakirodalom-
ban hasznalt ,,elbow-room” koncepcidbdl, vagy pedig a hadtudomany mandverezési
képesség fogalombdl keriilt 4t a magyar politikai szotarba. Idénként jatéktér” fogalom-
ként is hasznaljak.
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szer érdekeivel ellentétes célokat tliz ki vagy igyekszik megvaldsitani, en-~
nek lényeges korldtai vannak. Korldtokat jelentenck az EU versenyszaba-
lyai, jogi keretei és normai is. Integralasa az EU-térségbe meggyorsitotta és
megnovelte azoknak a hatasoknak az érvényesiilését is gazdasagaban,
amelyek pl. a nagy valsaggal kapcsolatban kibontakoztak. Beagyazottsaga
az Euro-atlanti hatalmi rendszerbe ugyanakkor Iényeges lehetdségek for-~
rasa is. Biztonsagi garancidt, az EU térségében széles mozgasi szabadsagot,
az. eréforrasokhoz valo jobb hozzaférhetdséget is garantal. A korlatok és
lehetdségek sajatos belpolitikai és gazdasagi érdekkonfliktusok forrdsai is
lehetnek. Mindezek elemzése tulmegy e tanulmany keretein. Itt csak any-
nyit jegyzek meg, hogy helyzetének és lehetdségeinek redlis értékelése az
elmult 100-120 esztenddben ritkan volt jellemzd a magyar vezetd elitre,
még kevésbé az, hogy ennek alapjan legyen képes vagy hajlando alkal-
mazkodasra ¢és cselekvésre. Magyarorszag ezért is csak a kdzepesen fejlett
allamok felsd kategdridjaig jutott az elmult szaz esztendd sordn, és nem
tudott felzarkdzni a fejlett orszagok kozé. A rendszervaltast kovetden is
dontd szerepet jatszottak a belsd érdekviszonyok és politikak abban, hogy
nem realizalta kelléen, s nem hasznalta ki azokat a lehetéségeket, amelyek
szamara adodtak. Sok olyan eldnyét, amelyet 1968 utan szerzett a rend-
szer korabban kezdddott és nagyobb mértéki piacosodasa, a mezdgazda~
sag jobb versenyképessége, tarsadalmanak viszonylagos nyugalma, a
nemzetkdzi gazdasagba tortént nagyobb integraltsaga és a nyugati vilag
kedvezd magatartdsa kovetkeztében, fokozatosan elvesztette. Intézmény-
rendszere nem elég hatékony. A rendszervaltassal kapcsolatban sziiksé-
gessé ¢és indokoltta valt reformok tobbsége nem valosult meg. Tudomanyos
¢s oktatasi bazisa gyengiilt. A munkaképes koruak viszonylag nagy ha-
nyada nem rendelkezik a XXI. szazad igényeinek megfeleld funkcionalis
ismeretekkel. Adekvat stratégia hidnydban nem volt képes Magyarorszag
hasznositani az EU-tagsagbol fakadod lehetdségeit sem. Az EU-rendszer
egyik jellemzdje az, hogy a kis allamok szamszerti tObbségben vannak az
Unidban, s bizonyos kérdésekben ez kedvezo szamukra. Vannak természe-
tesen veszélyei is a feltételrendszernek, mert az EU nagyhatalmai, ha ér-
dekeik igy kivanjdk, figyelmen kiviil is hagyhatjak a kisebb allamok speci-
fikus érdekeit, illetve ezekkel ellentétes politikakat vagy szabalyokat ala-
kithatnak ki. A kis orszagok esetében kiilondsen jelentds az integracid mé-
lytilésének egyik alapkérdése is: az egyik oldalon torekvéseik erdsek lehet~
nek autondmidjuk védelmében, a masik oldalon, ha a nagyok érdekei és az
erds intézmények a mélyiilést sugalljdk, ezzel szemben nem tudnak véde-~
kezni, illetve kdnnyen marginalizaldodhatnak. Az eurd-valsag fejleményei
¢és a dontések az integracid mélyiilésérdl 2012-ben lényeges példak mind-~
erre. Magyarorszag esetében ezeket a problémat kiilondsen sajatossa tette
az is, hogy a demokratikus fejlodés lehetdséget adott olyan sziik csoport-
¢rdekek megerdsddésére, amelyek a multhoz hasonldéan a jovdorintacid
helyett a torténelem szemétdombjardl elokapart torekvéseket képviselnek,
régi konfliktusokat hoztak felszinre és ujakat teremtettek. Tudomasul kell
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venni azt is, hogy a mozgastér bévitésére iranyulod torekvések nem sziikit-
heték olyan, alapjaban véve pragmatikus rovidlejaratu célokra, hogy uj
hitelforrdsokkal javitsak az orszag finanszirozasanak helyzetét, vagy, hogy
uj, esetenként csak marginalis kiilsé partnerekre orientalva, szem eldl té-
vesszék hazank alapvetd relaciods érdekeit és lehetdségeit.

8  Osszefoglalas

A nagyobb, tobb évtizedes tavlatokat formald tényezdk elemzése alapjan
valoszint, hogy évszazadunk kovetkezd évtizedeiben a torténelem egyik
legjelentésebb atalakuldasa megy végbe, és bolygonkon egy uj katonai és
gazdasagi hatalmi rendszer bontakozik ki, amelynek meghatarozo koz-
pontjai kozott az eurdpai térség sorsa dontd mértékben fiigg attdl, hogy
mennyire lesznek képesek dllamai kozos és jol szervezett cselekvésre. Eu-~
répa szerepe azonban mindenképp korlatozottabb lesz, mint az elmult
évtizedekben volt. Az atalakulas emberi kovetkezményei a természeti
(6koldgiai), tarsadalmi, demografiai, technikai, és institucionalis tényezdk
fliggvényében alakulnak. A XXI. szdzad nagy valsaga ¢és az ezt kovetd
pangas kovetkezményei koziil szdmos rovid tava probléma egyértelmiien
megfogalmazhatd: lassu fejlddés, gazdasagi és szocidlis fesziiltségek, uj
kockazati tényezdkkel kiiszkddd vilagpolitikai és gazdasagi kornyezet. A
jelenlegi problémak tobbsége a hosszabb tavu valtozasokat is befolyasolja
a nemzetkdzi hatalmi viszonyok rendszerében. Nemcsak a hideghaboru
befejezése utan kialakult globalis hatalmi kdzpontra épiilt vildg atalakula-
sa folytatodik tovabb, hanem az uj hatalmi kdzpontok fontossaga is valto-
zik. Ebben a vilagban tovabbra is fontos kérdés az Egyesiilt Allamok szere-
pe. Helyzetét sokkal inkabb pénziigyi-gazdasdgi sulyanak relativ csokke-
nése gyengiti, mint abszolut hanyatlasa. Globdlis presztizsének jelentds
erodalddasa és katonai ereje korlatozottsaganak nyilvanvalova valasa elle-
nére az USA szerepe a nemzetkdzi rendszerben tovabbra is dontd fontos-
sagu marad katonai téren és a vilag elott allo kiilonbozé gazdasagi, kor-
nyezeti és mas problémak kezelésében, valamint a multilateralis egyiitt~
muikddés intézményrendszerében, amelynek atalakitasa a valsdg nyoman
is napirendre keriilt. Egyértelmii példdul a regionalis egytittmuikodés fon-
tossaganak novekedése, a regionalis intézmények, s a régiokon beliili ha-
talmi viszonyok, a versengd egyiittmukodés jelentdsebbé valasa is. Még
nem vilagos, hogy a kialakulo uj rendszer intézményeinek mukodésére
miképpen hatnak a versengd és egyiittmikodd hatalmi kdzpontok, s az
sem, hogy a 2012-ben dontd fontossagunak tekintett hatalmak koziil me-~
lyek, és milyen érdekekkel, stratégiakkal és feleldsséggel lesznek képesek
¢s hajlandok részt vallalni a globdlis kormanyzasban? Egyértelmi az is,
hogy a fejlett orszagok sulya és jelentdsége kisebb lesz, s tovdbb nd az un.
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felemelkeddk és a fejlddd orszdgok jelentdsége. Az atalakulas sokoldaltian
hat a vilag kisebb allamainak helyzetére és lehetdségeire is. Magyarorszag
gazdasagi fejlddése és mozgastere a multipolaris hatalmi rendszerben
nagymértékben attdl fiigg a kovetkezd évtizedekben, hogy milyen mérték-
ben lesz képes alkalmazkodni a globdlis és a regiondlis hatalmi rendszer-
ben kibontakozott és folytatdodd valtozasokhoz, kivédeni a kedvezdtlen
hatasokat ¢és kihasznalni a kedvezd lehetdségeket.

k ok sk ook ok
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A VILAGGAZDASAGI NOVEKEDES
TENDENCIAI ES HATOTENYEZOI
2012 KOZEPEN

Farkas Péter

Ot év telt el a vilaggazdasagi vélsag jelentkezése Ota és négy év a Lehman
Brothers cs6djétdl, a nyilt ndvekedési valsag kezdetétdl. A globalis gazda-
sag tovabbra is beteg, egyensulyi zavarok gyotrik, ujra a gazdasagi vissza-~
es¢s fenyegeti. A 2010-es fellendiilés adta optimizmus indokolatlan volt,
2011-t81 ujra nétt a bizonytalansag, a fejlett orszagok ndvekedési iiteme
folyamatosan mérs¢klddik, Eurdpa pedig mar recesszioba keriilt, csokken
a feltorekvd orszagok dinamikaja.

E fejezetben elészor attekintjiik a vilaggazdasag fészerepldinek noveke-~
dési tendenciait, azok hosszu (tobb évtizedes), kozéptava (valsagiddszaki),
¢és rovid tdvu (gazdasagpolitikai) meghatarozottsagat. Ezutan szemiigyre
vessziik és értekeljiik a nagy nemzetkozi eldrejelzd intézmények 2012-re
¢s 2013-ra vonatkozo prognoézisait. Végiil a Magyarorszagra adodo ko-
vetkeztetéseket foglaljuk Ossze.

1) A korszakos ndvekedési tendenciak

2012 kozepén a fejlett térségek erdsen lassulo, a feltorekvd és fejlédd or-
szagok csak mérésékeltebben visszaesd novekedési iiteme olyan hosszu- és
kozéptava folyamatokba agyazodik, melyek egyben hattérmagyarazatul
szolgalnak. Ezzel a kozgazdasagi szakma 4ltaldban nem vet szamot, tul-
hangsulyozza a rovid tavu hatdsok jelentdségét.
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Mindenekeldtt arra utalunk, hogy a muilft szizad otvenes éveitdl kezdve
a kapitalista vildg dtlagos novekedési titeme évtizedrdl évtizedre mérsékio-
dott. Kevesen tudjdk, hogy kiilondsen a globalizacids-neoliberalis korszak-
ban, a hetvenes évektdl lassult a vilag Osszesitett GDP-jének dinamikaja.

1. tablazat
A GDP atlagos, illetve éves ndvekedési iiteme évtizedenként
a legfontosabb orszagcsoportokban és orszagokban (1961-2010)

(szazalék)
1961—-1970 | 1971—1980 [1981—-1989%| 1991—2000 | 20012010

Vilag 5,3 3,8 3,3 2,9 2,8
Fejlett orszagok < 5,1 3,3 3.2 2,6 1,6
USA 4.4 3,3 3,7 3,6 1,7
Japan 10,3 4,0 4,5 1,1 0,9
EK-EU 4,6 3,2 2.4 2,3 1,6
Atalakul6 orsz. ¢ 6,8 5,0 3.5 -4,5 5,7
Oroszorszag . . . -1,8 5,4
Fejlédé orszagok 5,9 5,8 3,5 4,8 6,0
Azsia 6,3 6,1 5,4 6,2 7,1
Kina 6,1 5,9 10,9 10,6 10,9
India . 3,3 5,7 6,0 8,0
Afrika 5,5 4,2 1,9 2,6 5,1
Latin-Amerika 5,5 6,0 1,8 3,1 3,6
Brazilia . 8,3 3,1 2,8 3,7

Megjegyzések: a. Valutaarfolyamon Osszesitett adatok. b. A forrasban nincs magyarazat
arra, hogy miért maradt ki 1990. c. 1971-td] a késébb EU-hoz csatlakozott kelet-kozép-
eurodpai orszagokkal egyiitt szamitva. d. 1961-1970-ben az eurdpai szocialista orszagok,
1971-t81 a volt Szovjetunid és a volt Jugoszlavia orszagai.

Forrdsok: UNCTAD Handbook of Statistics 2009 ¢s Unctadstat, letSltve 2012. 09. 25.

Mint az 1. tdblazatban lathatd, korszakosan tekintve valdjaban a globa-
lis trendeket erdsebben meghatirozo fejlett orszdagok novekedése tékezo-
dott, mig a fejletlenebb orszdgok atmeneti lassulds utan, kiilonosen a két-
ezres évektdl igen gyorsan bdvitettek GDP-jiiket.

Itt és most csak roviden utalhatunk az okokra. A haboru utdni fellen~
diilés elsésorban az ujjaépitéshez, a keynesi gazdasagdsztonzd allami sze-~
repvallalashoz és a ,,szocialista” konkurencia altal is gerjesztett lakossagi
fogyasztasndvekedéshez (joléti dllamhoz) volt kdthetd. E korszak emeltytii
a hatvanas ¢évek végére kimeriiltek, a profitratak zuhantak, a hetvenes
évek elsd felében jelentds valsag ¢és a nyersanyagar robbanas akasztotta
meg a ,,békeéveket”. A profitok elapaddsdbol, a ciklikusnal sulyosabb alta-
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cse s

gyengiilésébdl) a kapitalizmus miikodési modelljének megvaltoztatasa, az
allamkapitalizmussal jellemezhetd helyett a neoliberalis vildgrend kialaki-~
tasa, a globalizacio kiteljesitése jelentette a kiutat. Ugyanakkor az uj szisz-
téma sok ellentmonddst hordozott és halmozott fel harom évtized alatt.

A hetvenes évektdl tehat tobb ok vezetett a fejlett orszdgok ndvekedési
titemének csokkenés¢hez. Itt csak felsorolni tudjuk a legfontosabbakat: a
transznacionalis tarsasdgok a termelés és a szolgdltatd kdzpontok egy ré-
sz¢t a fejloédd orszagokba telepitették; a termelés finanszirozasa nehezebbé
valt, mert ebben a korszakban a pénziigyi befektetések hozama magasabb
lett, mint a termeld tdkék atlagos profitrataja; a globalis lakossagi
Osszkereslet tobb okbdl! lassabban ndétt, mint a korabbi évtizedekben; az
allamokat megfosztottak bevételeik eqy részétdl? és jelentds mértében szii-
kitették gazdasdgOsztonzd eszkdzrendszeriiket; a forrashiany az dllamok
eladdsodasahoz ¢és egyéb novekedést fékezd kiilkereskedelmi és fizetési
aranytalansagokhoz vezetett. A kétezres évekre a valsagoktol fiiggetleniil
is két szazalék kozelébe esett a fejlett orszagok ndvekedési iiteme (bar
2004 és 2007 kozott — az altalanos gyors eladdsodastol fltve, a ,,nagy
valsagot” ,.elokészitve” — Osszességeben elérte az elézd évtized 2,8 szaza-
I¢kos 4tlagat). Az elmult évtized atlagaban azonban Osszességében mar
csupan 1,6 szazal¢kos ¢ves atlagos GDP bdviilést produkaltak.?

Ugyanakkor a fejlédd és felemelkedd orszagok kifejezetten lendiiletbe
jottek a kilencvenes és kiilondsen a kétezres években, elsésorban a kiilfoldi
vallalatok termeld beruhézasai révén, masrészt Kina sajatos dllami beavat-
kozasos piacgazdasagi fejlédése, India szdrnyaldsa és példdul a latin-
amerikai dllamok jo részének baloldali indittatdasu fogyasztdsdsztonzése
kovetkeztében.

2) Kozéptavu hatasok: a valsagévek dinamikaja

A korszakos tendenciak mellett a vilaggazdasag jelenlegi helyzetét jelentds
mértékben befolyasolja a 2007-2008-ban kezdddott valsag lefolyasa, azaz

I Termelés-kitelepités az alacsony bérti orszdgokba; a technikai fejlédés a vallalatoknadl
kiszoritja az értékteremtd munkaerdt, ezzel csokkenti a bértomeget; a bérek és a szocialis
ellatasok aranya csokkent a GDP-ben, stb. Lasd: Artner (2012).

2 A bevételt hozd tulajdonatol, adobevételeinek egy részétdl (exportliberalizalas, a gazda-
2ok egyre kisebb aranyban adoznak), stb.

5 A teljesség kedvéért: a fejlett orszagok atlagos gazdasagi novekedési iiteme a hetvenes
évektdl az 1929-33-as valsag elétti szintre, tehat az allami beavatkozdsos kapitalizmust
megeldzd litemre esett vissza, a kétezres években pedig mar az alatt volt. (Vesd Ossze:
Worldeconomics adatbazis az irodalomjegyzékben.)
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a kozéptavu hatas. A 2. tdbldzat bemutatja Foldiink legfontosabb térségei-
nek és orszagainak novekedési titemeit a vdlsag elotti évtdl kezdve. Latha-
t6, hogy az Egyesiilt Allamokbdl kiindult krizis kdvetkeztében a fejlett or-
szdgok GDP-je 2008-ban Osszességében stagnalt, 2009-ben 3,5 szazalék-
kal visszaesett (az USA-ban 3,1, az Eurdpai Unidban 4,2, Japanban 5,5
USA 3,0, az EU 2,0, Japan 4,4 szazalékkal ndvelte a GDP-jét). 2011-ben
azonban a kijozanodas kovetkezett, a fejlett orszagok altaldaban csak 1,6
szazalék koriili ndvekedést produkaltak (Japan pedig ujra recesszioba ke~
riilt). Végiil a 2012. évi kildtasok sem rozsasak. Az Egyesiilt Allamok és
Japan 2012 elsd felében még viszonylag jo tlitemben novekedett, de a
harmadik negyedévben mar erdteljesen csokkent a lendiiletiik. Az IMF
mindkét orszdg esetében 2,2 szazalékos ndvekedést becsiil, de ennek meg-~
valosulasa kétséges (errdl még részletesebben szo lesz a negyedéves ndve-~
kedési adatok elemzése soran). Az EU viszont stagndld (0,2 szdzalékkal
visszaesd) GDP-vel szamolhat a folyo évben.

Ugyanakkor a felfdrekvo és fejlédo orszdgok Osszesitett ndvekedési tite~
me csak 2009-ben esett vissza jelentdsebb mértékben (2,7 szazalékra),
2010-ben hatalmas titemu fellendiilést mutattak (7,4 szdzalék), azdta né-
mileg csdkkend trenddel, de viszonylag gyors iitemii a gazdasdguk boviilé-
se (2012-ben Osszesitve kb. 5,3 szazal¢kos lesz), de nem éri el a valsag
el6tti évekét. Kina és India kimagaslo ndvekedési iiteme is csokkent a vél-
sag elbtti par évhez képest, de még elég jelentds (becslés szerint 7,8, illetve
4,9 szazalékos 2012-ben).# A magyarazat: a torténelmi tapasztalat (pl.
1929-33-as valsag tanusaga) szerint a vilaggazdasagi visszaesések sordn a
nemzetkozi véllalatok érdekei folytan is a termelésben fokozottan nd a pe-
rifériak szerepe (egyes félperiférids orszagok fokozott mértékben ,helyet-
tesitik” a fejletteket a termeld tevékenységekben), tovabba ilyenkor az ex-
port huzderejének gyengiilése miatt valamivel nagyobb hangsulyt kap a
belsé fogyasztds és piacbdvités. Ugyanakkor 2012-ben madr hat rdjuk a
vilagpiaci kereslet csokkenése és a belsd piaci egyensulyi zavarok (fleg
Kina esetében, pl. a korabbi inflacios hajlam és az ingatlanpiaci bubor¢k,
amely miatt a kormanyzat is fékezi a ndvekedést).

Az igazan nagy kérdés azonban az, hogy muiért huzodik el a globdlis
valsdg, azon beltil miért erds a fejlett orszdagok recesszios hajlama? A no-
vekedési valsag kitorését kdvetden, 2009-ben, a Vilaggazdasagi Kutatoin-
tézetben megvizsgaltuk, hogy kordbban mennyi ideig tartottak a pénziigyi
krizissel is kisért recessziok, és az azokat kovetd kildbalasi szakaszok. Ki-
deriilt, hogy sok orszag atlagdban (a tObbnyire szamottevd allami mentd-
csomagok ellenére) a valsag 4-5 évig elhuzodott. Ezen beliil a gazdasagi

4 Braziliat és Oroszorszagot jobban érintette a valsag. Latin-Amerika, a Kdzel-Kelet és Feke-
te-Afrika kielégitd, 4-5 szazalékos iitemet produkal, Kdzép- és Kelet-Eurdpa azonban job-
ban idomul a fejlettek tendenciaihoz, de 4tlagos ndvekedése némileg meghaladja azokét.



2. tablazat

A GDP novekedési iiteme a f6bb orszdgcsoportokban és orszagokban
(2006—-2013, szazalék)

9¢

2006 2007 2008 2009 2010 2011 20124 2013 2012b 2013b
Vilag valutaarfolyamon 4,0 4,0 1,5 ~2,2 4,1 2.8 2,6 2,9 2,2 24
Vilag vasarlderd-paritason 5,3 5,4 2.8 -0,6 5,1 3,8 3,3 3,6 3,1 3,5
Fejlett orszdgok 3,0 2.8 0,1 -3,5 3,0 1,6 1,3 1,5 1,3¢ 1,5¢
USA 2,7 1,9 -0,3 -3.1 2,4 1,8 2,2 2,1 2,1 1,9
Eurdpai Uni6 3,6 3,4 0,5 4.2 2,0 1,6 -0,2 0,5 -0,24- 0,5¢
Eurd Svezet 3,2 3,0 0,4 4.4 2,0 1,4 -0,4 0,2 -0,5 0,1
Japan 1,7 2,2 -1,0 -5,5 4,4 -0,8 2,2 1,2 2,0 1,2
Ujonnan iparosoddk 5,8 5,9 1,8 -0,7 8,5 4,0 2,1 3,6 2,1e 3,2¢
Feltorekvé és fejlédd orszagok 8,2 8,7 6,1 2,7 7,4 6,2 5,3 5,6 4,7* 6,2°
Kozép- és Kelet-Eurdpa 6,4 5,4 3,2 -3,6 4,5 5,3 2,0 2,6 2,5% 3,08
FAK 8,8 9,0 5,4 -6,4 4,8 4,9 4,0 4,1 ) )
Oroszorszag 8,2 8,5 5,2 ~7,8 4,3 4,3 3,7 3,8 3,8 3,9
Fejlodé Azsia 10,3 11,4 7,9 7,0 9,5 7.8 6,7 7,2 ) )
Kina 12,7 14,2 9,6 9,2 10,4 9,2 78 8,2 78 8,6
India 9,5 10,0 6,9 5,9 10,1 6,3 4,9 6,0 5,8 6,5
Latin-Amerika 5,7 5,8 4,2 -1,5 6,2 4,5 3,2 3,9 3,1 3,9
Brazilia 4,0 6,1 5,2 -0,3 7,5 2,7 1,5 4,0 1,5 4,2
Kozel-Kelet és Eszak-Afrika 6,3 5,7 4,5 2,6 5,0 3,3 5,3 3,6 3,4 3,9
Afrika a Szaharatdl délre 6,4 7,1 5,6 2,8 5,3 5,1 5,0 5,7 4,1 4.4

Megjegyzes: * Az IMF becslése vasarloerd-paritason. P Az EIU becslése valutaarfolyamon. & OECD. ¢ Nyugat-Europa. © Sajat becsles Dél-Korea,
Szingapur ¢és Tajvan adatai alapjan. - Nem OECD. 3 Atalakuld orszagok a FAK-kal egytitt.

Forrds: WEO (2012 October) pp. 190-195; EIU Global Forecasting Service; The Economist 2012. szept. 15.
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recesszio, azaz. visszaesés szakasza a legtobb esetben két, legfeljebb harom
¢vig tartott, és ezalatt a GDP atlagosan 4,8 szdzalé¢kkal csokkent. Kozel
hasonld hosszusagu volt az ezt kovetd depresszios vagy konszolidacids
szakasz, melynek soran a GDP Osszességében csak 2,8 szazalé¢kkal nétt. A
gyorsiitemu fellendiilés csak ezutdn, tehat az esetek tobbségében a valsag
kezdetét kovetd 3,5-4,8 év elteltével kezdddott.d

Mit mondhatunk e torténelmi tapasztalatok és a jelenlegi folyamatok
Osszevetése alapjan a mostani globalis valsag jelentkezése utan 6t évvel, a
recesszio kezdetét kovetd négy év utan? Azt, hogy valami nem ,,stimmel”,
a folyamatok masként alakulnak, mint korabban, hiszen akkor kiizd ujra a
vilaggazdasag és azon beliil elsésorban a fejlett centrum a ndvekedési kri-
zissel, amikor a korabbi tapasztalatok nyoman mar a fellendiilésnek kelle-~
ne kovetkeznie.

A jelenlegi helyzet sajdtossdgai szerintiink a kovetkezok. A 2008 folya-
man kezd8dott gazdasdgi lassulds, majd ugyanezen év 8szén indult hirte~
len gazdasagi visszaesés — ehhez kapcsoloddan a kozeli bankcsdd hullam
lehetdsége, a nagy pénziigyi csoportok segitségkérd nyomasa az dllamok-
ra, az ingatlanpiac 0sszeomlasa, egyes iparagak valsdga — hirtelen beavat-
kozasra késztette els6sorban a vilaggazdasag vezetd hatalmait, de sok fél-
periférias és periférias orszagot is. A gazdasdgtorténelemben példitian
nagysdgu mentécsomagokat hirdettek meg, melyeknek teljes értéke durva
becslés szerint maig megkdzelithette Foldiink globalis GDP-jének értéket.
Ezek az Osszegek tobb mint 95 szazalékban az dsszeomld pénziigyi intéz-
mények megmentését, feltdkesitésiiket szolgaltdk, kevesebb, mint tizediik
kozvetleniil a gazdasagi tevékenységek, a termelés Osztonzését, a gyarbe-
zarasok elkertilését célozta.b A koltségvetési expanziot monetaris egészitet-
te ki: a valsag mélypontjan Eszak-Amerikdban és Eurdpdban 10-15 szdza-
I¢kkal nétt a forgalomba keriilt pénzmennyiség.

Paradox modon, a soha korabban nem latott nagysagu (keynesi tipusi)
allami beavatkozds, a veszteségek ,tarsadalmasitasa”” mentette meg a
neoliberdlis korszakban felhalmozodott — ugyancsak példatlan — ellent-

5 Norvégidban és Japanban azonban a kilencvenes években 7, illetve 10 évig tartott a
vélsag, Thaifoldon és Dél-Koreaban viszont csak 1-2 évig. Azt is ki kell emelni, hogy
Eurdpa szinte a tobbi térséggel egyidejiileg keriil recesszioba, de csak 1,5-2 éves késéssel
szokta kovetni az USA-t a fellendiilésben! Tovabba hangsulyozandd, hogy a pénziigyi
szektor teljes stabilizdldsahoz dtlagosan 7() évre volt sziikség a valsdgok kezdetétdl szd-
mitva. A valsagok alatt az dllamadossag pedig atlagosan 80 szazalékkal nétt! (Lasd: Far-
kas 2009.)

6 A legnagyobb, 2008 végén és 2009 elején meghirdetett allami mentd- és Osztdonzd
programok statisztikaja alapjan 95,7 szazalék szolgalta a bankmentést, 4,3 szazalék a
gazdasagdsztonzést, utobbi késdbb kissé ndvekedhetett (lasd DESA 2009).

7 A bankok rossz hitelallomanyanak allami kivasarldsa, ezzel dllami addssdggd konverta~
lasa; csddbe keriilt bankok és befektetd tarsasagok allamositasa; veszteséges termeld iize~
mek részleges allamositdsa; munkahelymentd tamogatastermeld tizemeknek stb.
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mondasok ¢és egyensulyhidnyok miatt kirobbant® valsag sordn a vilaggaz-
dasagot az 1929-33-ashoz hasonlo teljes Osszeomldstol, a realidkkal nem
fedezett ,,holt” tokék altaldnos és nagyaranyu elértéktelenedésétdl. Ezzel
(egyeldre) alapvonasaiban megmentette a neoliberalis korszak ,nagy val-
saghoz” vezetd gazdasagi szerkezetét, muikodési modjat, érdekviszonyait
és ellentmondasait.

A valsag évei soran (részveszteségek ellenére 0sszességében) nem csok-
kent, hanem tovabb nétt a robbandsveszélyes pénziigyi luftballon. A
pénziigyi spekulacio tovabbra is magasabb jovedelemmel kecsegtet, mint a
termeld és szolgaltatd tevékenység. Ennek kovetkeztében a hatalmas tOke-~
injekciokkal megmentett bankok és egyéb pénziigyi intézmények tovabbra
sem finanszirozzak a termelést, a globalis banki hitelallomédny stagnal. A
termeld cégek egy része szabad eszkozeit a kordbbindl is nagyobb mérték-
ben fekteti pénziigyi tigyletekbe (mint az a sajtojelentések szerint a Volks-
wagenn¢l torténik), annak érdekében, hogy ellensulyozza egyéb termeld
veszteségeit, jovedelem-kieséseit. A termelés alulfinanszirozottsdga miatt
nem mennek végbe azok a szerkezeti valtozasok, amelyek az uj technikak
bevonasdval (nanotechnoldgia, biotechnoldgia, mikroelektronika uj szint-
je) ujabb fellendiilést tennének lehetdve.

A fejlett orszagok — a mentdcsomagok finanszirozdsa és az dllamhaz-
tartasi bevételeik apadasa miatt — mara jobban eladosodtak, mint altala-
ban a fejlédd orszagok, Osszességében 1ényegesen magasabb az adossagra-~
tdjuk. Ha tovabbra is novelik addssagaikat ¢és ezzel elére menekiilnek, 6sz-
tonzik a gazdasagi ndvekedést, mint az USA, akkor az egyensulyi helyze-
tiik romlik, az allami bevételeik egyre nagyobb részét koti le az addssag-
torlesztés. Ha megall a ndvekedésiik a megszoritasok ¢s ezzel az eladdso-
das fékezése révén, a bevételeik is visszaesnek, az adossagmutatok ebben
az esetben is romlanak (mint Gorogorszagban). Se elére, se hatra. Sem a
megszoritdsok, sem a mesterségesen teremfett tokebdség nem hoz meg-
nyugvast. Ugyanez a kettds lehetetlenség, csapdahelyzet vezetett sok fejlo-
do orszagban ujra és ujra a fizetési ¢s novekedési valsagokhoz a nyolcva-
nas évektdl.? E tekintetben kiilondsen nehéz helyzetben vannak pl. az eu-
ropai déli félperiféria erdsebb fiiggésnek kitett orszagai, melyek noveke-
désosztonzésre nem gondolhatnak, s a lefelé huzo adossagspiral foglyai.

A tanulsdgokat osszetfoglalva: a gazdasagi mentdcsomagok megmentet-
ték a vildggazdasagot a nagyobb, két szamjegyu visszaeséstdl (a valsag
1929-33-ashoz hasonld lefolyasatol), de az egyensulyi helyzetet javitani

8 Az IMF ugyanezen egyensulyi problémak miatt fejezi ki aggodalmat legfrissebb elemzé-~
seiben, még az USA-t is figyelmezteti koltségvetési és fizetési mérleg hianya miatt (lasd.
WEO 2012).

9 A pénziigyi luftballon tartdssdganak tényadatairol, a termelés finanszirozasanak nehéz-
ségeirdl, a szerkezeti valtozasok elmaradasarol, az dllami koltségvetések felboruldasanak
okairdl, a neoliberdlis modell vélsdgardl lasd részletesebben: Farkas (2012).
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tudo dinamikat (GDP novekedést) csak egyetlen évre tudtak felpumpadlni.
A modell ellentmondasai tovabb hatottak, nem oldddtak meg a valsaghoz
vezetd fesziiltségek, sok tekintetben néttek. Mikdzben a valsagkezelés ré-
vén a legnagyobb pénziigyi tOkéscsoportok és a transznacionalis tarsasd-
<ok tobbnyire jol vannak, profitjaik szarnyalnak, részesedésiik gyorsan nd
a létrehozott nemzeti jovedelembdl, akdzben a fejlett orszagok tobbsége €s
a lakossag nagy része a jovedelemveszteségek, gazdasagi stagnalas miatt
szenved.

A sok évtizedes hatasok mellett, melyeket az eldzd pontban érintettiink,
a jelenlegi vélsdg lefolydsdanak most bemutatott sajatossdgai miatt kiizde-~
nek sulyosbodd novekedési zavarokkal a fejlett orszagok a valsag negye-
dik-6todik évében. 2012-ben immar a felemelkedd félperiférids orszagok
dinamikaja is csokken, elsdsorban az exportlehetdségeik szukiilése folytan.

3) A gazdasagpolitikak rovid tavu hatasai

Korszakunkban tehat kéf alapveto gazdasdgpolitikai modell 1¢étezik a gaz.-
dasagi nehézségek és egyensulyhidnyok kezelésére. A legfejlettebb, legtd-
keerdsebb orszagok a gazdasagdsztonzés, a keresletteremtés modszereit
helyezik eldtérbe. Egyelore tehetik, mert a mai ,jatékszabdlyok” szerint
olcson tudjak finanszirozni magukat (allampapirjaikat) és ujabb (akar
kiilfoldi) hiteleket tudnak felvenni annak ellenére, hogy nagyon magas az
adossagratdjuk (USA: 103, Japan 230, Németorszag 81 szazalék, utobbi is
meghaladja a magyar 4llamadossag szintjét), s példaul az Egyesiilt Alla-
moknak és Japannak jelenleg is 6-7 szazalékos a GDP aranyaban szamitott
koltségvetesi deficitje. Ugyanakkor a jellemzden a legfejlettebb orszagok
bankjainak tartozo (eurdpai) perifériak és félperiféridk a refinanszirozas,
a gorgetés érdekében jelentds kamatfelarakat fizetnek. Rdadasul, fizetési
nehézségek esetén a ,triad” a periférias orszdgok kiilsd hiteltdrlesztési
képességének megdrzése (a centrum bankok, befektetd tarsasagaik) érde-
kében megszoritasokat ir eld, ami csokkenti a jovedelem és a kereslet
Htermelését”. Negativ spirdl alakul ki: a csokkend jovedelembdl a korabbi
fizetési képesség is gyengiil, ami ujabb megszoritasokhoz ,,vezet”, és igy
tovabb.

Mindez a 3. tabldzatban kovethetd.1° Azon orszdgokban, ahol az elmult
masfél évben a GDP emelkedett, tendencidjaban a belsd piac (lakossagi

10 Helytakarékossag miatt néhany jellemzé orszagot és Magyarorszagot vontuk be a tdb-~
lazatba. GOordgorszag adatai hianyosak, ezért helyette a hasonld gondokkal kiizdé Portu-
galia szerepel, s ugyancsak tanulsagosak az egyre nehezebb helyzetii Olaszorszag adatai.
A gazdasagi novekedést az USA, Japdn, Németorszag, Lengyelorszag, valamint a hazank-
kal kozvetleniil konkurdld Szlovakia példazza.
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fogyasztds, beruhazas, ipari termelés, termelékenység) is boviilt, javult.
Ahol azonban a belsd piac szukiilt, ott az export csak kivételes esetben
nétt annyira, hogy a GDP emelkedést mutasson.

Az Fgyesiilt Allamok és Japan esetében a lakossdgi fogyasztis ndvekedé-
si titeme meghaladta a GDP-¢ét, Németorszagban és a nagypiacu félperifé-
rids Lengyelorszagban elmaradt attol, de az altaldnos gazdasagi boviilés
egyik fontos hatotényezdje volt. Mintankban (a nem centrum-orszag)
Szlovakia a kivétel, ahol a viszonylag jelentds gazdasagi fellendiilés a ma-
ganfogyasztas stagnalasa mellett zajlott. A cs6kkend GDP-ji, kiilonbozd
erdsségli megszoritdsokkal jellemezhetd orszdgokban — Olaszorszagban,
Portugaliaban és (a masfél év tavlataban alig csokkend GDP-jii) Magyar-~
orszagon — a lakossdgi fogyasztas is esett, mégpedig a hazai terméknél
erdteljesebben.

A gazdasagi novekedést felmutatd centrumorszagok koziil a kormany-
zall véso fogyaszitds Japanban és Németorszagban nétt, az USA-ban azon-~
ban csdkkent. Az Egyesiilt Allamok esetében arrdl volt szo, hogy mikdzben
gazdasdgOsztonzd politikat folytatott — példaul 2011-ben a forgalomba
keriilt pénzmennyiség 10-15 szazalékos novelésével az iizleti szektor
pénzellatdsat jelentds mértékben duzzasztottak —, a rendkiviil magas kolt-
ségvetési hianyt mindenképpen csokkenteni kellett. A 2011. évi 8,1 szaza-
I¢kos GDP ardnyos deficitet 2012-re 5,7 szazal¢kra kellett volna csokken-~
teni, de ez aligha teljesiil. Ha mégis megvaldsulna, akkor is még nagyon
magas az ¢rték a nemzetkdzi sztenderdek szerint.!! A visszaesd GDP-ju 3
orszagban — nem meglepd modon — a koltségvetési megszoritas, a kor-
manyzati kiadasok némi csdkkenése volt jellemzo.

Az OECD és az IMF elemzéseiben a GDP alakulasanak kozvetlen anya-
<i, realgazdasagi hatotényezoi koziil csak a beruhdzisokat (tokeképzodést)
vizsgaljak, ami azért nem elégséges a megitélésiink szerint, mert az in-
veszticiok nagyobb része csak 2-3 éves iddeltoldssal hat a GDP alakulasa-
ra. Ilyen rovid tavon, azaz negyedéves vizsgalati horizont esetén inkabb
forditott az oksdgi Osszefliggés: a GDP alakuldsa erésebben meghatarozza
a beruhazasokat, mint a beruhazasok a GDP-t. (Kozéptavon ellenkezdleg,
éppen a beruhazasok hatdrozzak meg legkdzvetlenebbiil, legegyértelmiib-~
ben a ndvekedést). Az emlitett hidnyossag miatt mi két tovabbi redlgazda-~
sagi hatotényezot vettiink vizsgalat ala a 3. tdbldzatban: az ipari termelést
és a termelékenységet. Tulajdonképpen az export is a realgazdasaghoz
kotddik, de mivel a belsd piac hatdsara kiilon is kivancsiak vagyunk, on-~
magdban helyezziik gorcsé ala.

A vizsgalati eredmény nem hoz meglepetést. A masfél év alatt a beru-
hazasok, az ipari termelés ¢s a termelékenység hatarozottan nétt a gazda-

11 IMF adatbazis. Az Egyesiilt Allamokban a jegybank funkcidjat betdlté Fed — az eurdpai
térséggel ellentétben — erds felhatalmazassal rendelkezik a laza pénzpolitika vitelére és
pl. dllamkotvények vasdrlasara (bar utdbbi részben a két nagy part alkujan mulik).
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sagi novekedést felmutatd orszagokban, Lengyelorszdgban és Szlovakia-
ban is. (Németorszagban azonban az ipari termelés 2011 végétdl, a beru-
hazasok szintje pedig 2012 elejétdl csokken, ami a ndvekedési kilatasokat
borussa teszi). Ugyanakkor a masik orszagcsoportban, tehat a csokkend
vagy stagnald GDP-ji, inkabb megszoritasokkal jellemezhetd orszagok
koziil Olaszorszagban mindharom kozvetlen realgazdasagi mutatd csok-
kent. Portugalia esetében a beruhazasok kozel egynegyede(!) veszett el, az
ipari termelés is jelentds mértékben csokkent, a termelékenység pedig
stagnalt. Magyarorszag specialitdsa a mdsfél év tavlataban az ipari terme-
lés némi boviilése, ami az exportdinamikat szolgalta, de 2012 els6 és ma-
sodik negyedévében mar némileg visszaesett az ipari kibocsatas (nyilvan
nem fiiggetleniil a német ipar recessziojatol).

Miel6tt attérnénk a novekedés vilagpiaci Osszefiiggésére, megemlitjiik,
hogy a gazdasagpolitika egyik legfontosabb eszkdze a forgalomba keriilo
pénz mennyisége. Jelenleg csak részinformaciok allnak rendelkezésiinkre,
de ezek megddbbentdek. A gazdasigi expanzidt folytatd orszagok kozponti
bankjai meghdkkentden gyors iitemben teremtik a pénzt, mely a legjob-
ban az M1 (készpénz + latra szold betét) mennyiségével jellemezhetd. Az
Egyesiilt Allamokban az M1 2012 szeptemberében 12,2 szdzalékkal (az
M2 — mely az el6bbinél a lekotott betétek allomanyaval nagyobb — 6,8
szazalékkal) haladta meg az egy ¢vvel kordbbi érté¢két, ha azonban csak a
2012 juliusa és szeptembere kozti negyedévet hasonlitjuk az egy évvel
korabbi hasonlo idészakhoz, akkor mar 22,9(T), (az M2 esetében 7,9) sza-
zalékos a ndvekedés.!? Az eurddvezetben az M1 2009-10-ben gyorsan,
2011 masodik felében csak 2 szdzalékos litemben nétt, 2012 augusztusa-
ban mar 5 szazalékkal volt magasabb az értéke, mint egy évvel kordbban,
ami ugyancsak dupldja az inflacionak, és rdaddsul gyenge recesszioba
keriilt térségrdl van szo.13

12 Forras: FED. A vélsaghajlam sulyosbodasa és a kozelgd védlasztasok hajthattak a ,,pénz-
nyomdat”.
13 Eurostat.
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3. tablazat
A GDP ¢s hatdtényezdi: negyedéves ndvekedési titemek
(széazalék)
2011.1né. | 2011. 1L né. | 2011. TIL. né.| 2011. V. né.| 2012. 1. né. | 201210, ng, | 20111 ne.~ 20121l né.
Osszesen

USA

GDP 0,0 0,6 0,3 1,0 0,5 0,44 2,83

Maganfogyasztds 0,8 0,2 0,4 0,5 0,6 0,4 2,93

Kormanyzati fogyasztds -1,2 0,0 -0,6 -0,7 -0,3 -0,3 ~3,06

Beruhdzas -1,4 2,1 2,5 1,9 1,2 1,0 747

Export 1,4 1,0 1,5 0,4 1,1 1,5 7,10

Ipari termelés . -1,0 1,1 1,1 1,6 1,4 4,25P

Termelékenység -0,6 0,2 0,1 0,7 ~0,2 0,6 0,80
Japan

GDP -2,0 -0,3 1,7 0,1 1,3 0,2 0,96

Maganfogyasztds -1,5 0,6 1,1 0,7 1,2 0,1 2,19

Kormanyzati fogyasztas 0,3 0,6 0,2 0,4 1,1 0,2 2,83

Beruhazas -0,8 0,6 0,6 3,3 ~0,5 14 4,63

Export -0,4 -5,8 7,8 -3.6 3,4 1,2 2,03

Ipari termelés ~2,6 3,6 -0,2 3,4 -2,1 1,94P

Termelékenység . . . . . .
Németorszag

GDP 1,2 0,5 0,4 -0,1 0,5 0,3 2,83

Maganfogyasztds 0,7 -0,56 1,3 -0,3 0,1 0,4 1,70

Kormanyzati fogyasztds 0,1 0,6 0,2 0,5 0,2 0,2 1,81

Beruhdzas 4,3 0,2 0,4 0,3 -0,9 -0,9 3,87

Export 2,7 0,5 2,1 -0,5 1,2 2,5 8,77

Ipari termelés 1,6 1,1 1,8 -1,8 -0,2 -0,3 2,17

Termelékenység 0,9 0,1 0,1 -0,4 0,1 0,0 0,80




2011.1.né. — 2012. 1I. né.

2011. L né. | 2011. 1L né. |2011. III. né.| 2011. IV. né.| 2012. 1. né. | 2012. IL. né. e
Osszesen
Olaszorszag
GDP 0,1 0,3 -0,2 -0,7 ~0,8 ~0,8 ~2,09
Maganfogyasztds 0,2 -0,1 -0,6 -1,0 -1,1 -1,0 -3,46
Kormanyzati fogyasztas 0,4 -0,4 -0,7 -0,6 0,1 0,2 -1,00
Beruhazas 0,8 -0,1 -1,3 ~2,7 ~-3,6 ~2,3 -8,92
Export 0,6 0,5 1,9 -0,1 -0,5 0,2 2,61
Ipari termelés -0,1 0,8 ~-1,1 ~2,8 -2,4 ~1,7 ~7,13
Termelékenység 0,0 -0,1 0,1 -0,5 -0,2 -1,4 -2,09
Portugalia
GDP -0,7 -0,2 -0,6 -1,4 -0,1 -1,2 -4,13
Maganfogyasztds -3,1 -0,5 -0,1 -3,1 -2,1 -0,8 -9,36
Kormanyzati fogyasztas -4,9 2,1 -2,3 -0,9 -0,6 -0,1 ~6,65
Beruhazas -0,9 -5,9 -2,9 -7,0 3,1 -10,3 -22,12
Export 0,5 4,1 29 ~-1,4 2,1 0,7 9,14
Ipari termelés 1,3 -1,5 -0,4 -3,8 0,1 -2,3 ~6,50
Termelékenység -0,8 0,0 -0,3 1,1 1,1 -1,0 0,08
Lengyelorszag
GDP 1,1 1,3 0,7 0,8 0,6 0,4 5,00
Maganfogyasztds 0,9 0,9 0,4 0,3 0,5 0,4 3,45
Kormanyzati fogyasztds -0,8 -0,2 -1,4 1,1 -0,5 0,7 -1,12
Beruhazas 3,1 2,2 1,4 1,4 0,4 0,3 9,10
Export 3,9 0,4 1,2 2,5 -2,4 2,7 8,46
Ipari termelés 1,8 2,0 1,7 3,0 -0,6 -0,7 7,36
Termelékenység 1,0 1,1 0,6 04 0,7 0,3 4,17
Magyarorszag
GDP 14 -0,3 0,0 0,1 -1,0 -0,2 -0,02
Maganfogyasztds 0,0 0,2 0,0 -0,1 -0,2 -0,1 -0,20
Kormanyzati fogyasztas 1,2 -0,4 -1,1 -0,4 -0,3 -1,1 -2,10
Beruhazas 0,4 -2,5 -1,3 -1,0 -1,8 -1,2 ~7,20

534



4%

Export 14,0 -0,5 0,7 0,7 0,8 -0,1 15,83
Ipari termelés 5,1 -2,0 0,9 0,5 -1,0 -0,4 2,99
Termelékenység -0,7 -0,4 -0,5 0,0 -0,7 -0,6 -2,87
Szlovakia
GDP 0,9 0,9 0,7 0,8 0,7 0,7 4,79
Maganfogyasztds -0,1 -0,1 -0,3 0,2 0,0 0,1 -0,20
Kormanyzati fogyasztas -1,1 -0,9 -0,3 -1,1 1,7 -1,3 -2,99
Beruhazas 1,5 2,3 0,8 2,0 ~2,7 ~0,7 3,15
Export 4,1 -0,9 -2,1 6,0 3,3 1,5 12,25
Ipari termelés 0,8 1,9 -1,6 2.8 5,8 5,0 15,42
Termelékenység 0,1 0,5 0,4 0,9 0,6 0,7 3,24

Megjegyzés: - A legujabb korrigalt adat 0,3. b- 2011. II. negyedévétdl.
Forrds: Eurostat; OECD StatExtracts, Principal Global Indicators; US. Bureau of Labour Statistics
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Ami az exporfotilleti, az az 0sszes vizsgalt orszag esetében boviilt, a visz-
szaes® GDP-vel jellemzettekben is. A kivitel ndvekedési titeme 7-15 szaza-
1ékos volt masfél év alatt, kivéve Japant és Olaszorszagot, melyek esetében
csak két szdzalék koriili. Osszességében ez azt a tdbb évtizedes tendenciat
huzza ala, hogy korszakunkban a gazdasagi ndvekedés egyik legfontosabb
tényezdje a nemzetkdzi munkamegosztas elérehaladasa, az aruk ¢s szolgal-
tatasok nemzetkozi cseréjének boviilése. Ugyanakkor a belsé gazdasag zsu-~
gorodasaval jellemezhetd, nehezedd adossagtorlesztési kényszerekkel kiizdd
orszagok esetében tendencidjaban ez azt is kifejezi, hogy az export Snma-
gaban nem elégséges huzoderd, a gazdasagban létrejott értekekbdl egyre
tobbet kell exportédlni akar a belsd fejloddés karara is. (Elmélyiiltebb elemzés
esetén persze az importoldalt és a kereskedelmi mérleget is vizsgalni kelle-
ne, de az nem valtoztatna alapvetden a koveteztetésen.)

Az OECD orszdgokra Osszesitett hasonlo adafok még nem teljesek elem-
zésiink megirasa idején (s ezért nem szerepelnek a 3. fdbldzatban). Hia-
nyoznak a 2012. II. negyedévi szamok, az ipari és a termelékenységi mu-
tatok. Mindazonaltal bizonyito erejii, hogy a globdlis GDP 2/3~dt elddllito
OECD orszdgcsoport egészében a belsd és a kiilsé ndvekedési fényezok
egyardnt szerepet jitszottak a gazdasdgi novekedésben. A 2011 elsé ne-
gyedéve és 2012 elsé negyedéve kozotti 6t negyedév adatainak Osszegzé-
sével a bruttd hazai termék az OECD 33 tagorszagaban Osszesitve 1,9 sza-
zalékkal nétt. Ugyanakkor a ndvekedés belsd gazdasagi tényezdi koziil a
lakossagi fogyasztas 1,5 szazalékkal, a beruhdzasok 3,7 szdzalékkal bo-
viiltek, a sokkal kisebb sulyu allami fogyasztds minimalisan, 0,2 szazalék-
kal csokkent. Ebben az egy ¢s negyed évben az OECD orszagok exportja
4,8 szazalékkal boviilt.14 Az aranyok nagyjabol megfelelnek a valsag eldtti
tapasztalatoknak, az export dinamikaja 4ltalaban 2-3 szorosan meghalad-
ja a GDP novekedését. Ugyanakkor, mivel az export csak a GDP kevesebb,
mint 6todét teszi ki az OECD Osszességében, a belsd piacnak, a fogyasztas-
nak ¢s a termelésnek legalabb akkora, sét inkdbb nagyobb a szerepe a no-
vekedés fenntartasdban, mint az exportnak.!5

Az (allam)addssagok torlesztése érdekében a kevésbé fejlett orszdgok
valamilyen hihetetlentil rovid tavu szemlélet miatt — pontosabban a hitele-
z0k mindenek feletti érdekérvényesitése folytin — kényszeriilnek nemzet-
kozi jovedelem-bevételiik novelésére, aktudlis (Orlesztési képességiik javi-
tdsdra, megszorito politikat kell alkalmazniuk akdr a belso gazdasdguk
fejlesztésének, dinamikdjinak kdrdra is. Az Onként vallalt vagy kiviilrdl
kényszeritett megszoritd politika esetén nem egyszertien a nemzetgazda-
sagi belso és kiilsd mérlegek egyensulydanak javitasardl van szo, hiszen pl.
[rorszag és Spanyolorszag esetében ezek a mérlegek kordbban lényegében
megfeleld allapotban voltak. Egyszertien a spekulacios tOke kihasznalja a

14 OECD Stat Extracts, Principal Global Indicators.
15 OECD StatExtracts.
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nehezebb helyzeteket, adott esetben az ingatlanpiaci nehézségeket, a gaz-
dasagi részteriiletek buborékjainak kipukkadasat, s az orszdagbol jelentds
tokét vonnak ki, keresletiik csokkentésével megemelik az allampapirok
(refinanszirozasi) hozam-ratajat, az orszag szuverén papirjait lemindsitik
— és mdris megindul a lefelé mend spirdl. A nehéz helyzetli orszagokbol
fokozott jovedelem-kidramlast erdltetnek, ami tulajdonképpen a legna-
gyobb hitelezd orszdgok bankjaiba és befektetési alapjaiba dramlik. Mu-
kodo tokét vonnak ki, és a kiilfdldi bankok is a centrumuk felé szivjak a
forrasokat, kevesebbet hiteleznek a periférian. Mindezzel éppen az orsza-
ok hosszabb tava jovedelemtermeld, finanszirozasi és addssagtorlesztési
képességét rontjak — mint ahogy azt Gorogorszdg vagy Portugdlia példdja
madr vildgosan bizonyitja.

A vildggazdasdg egészében ,,békeidokben” is jellemzo — még a nemzet-
kozi fizetési mérleg statisztikdkban is fetten érhefo, pedig azok nem min-
den f(okekivonasi fételf tartalmaznak —, hogy a jovedelmek, pénziigyi
dramldsok netto Osszege a legtejlettebb orszdgok felé pozitiv. Elsdsorban
az USA finanszirozta ilyen modon tobb évtizeden keresztiil elégtelen belso
megtakaritdsit, novekedését. Ehhez adodik a jelenlegi vdlsdgban az ados
és novekedesi vdlsdgba keriilf télperitéria megsarcoldsa.’® Mindez nem
értékelheto masként, mint a vilsdgathdritas rovid tavi érdekekbdl kovet-
kezo mechanizmusaként, ami azonban Osszességében noveli a vildggazda-~
sdgi fesziiltségeket, bizonytalansdgokat, és erdsiti a recesszios folyamato-
kat. A kigyo ezzel a sajat farkdba harap. Ugyanez mondhato el az
eurodvezetrdl. A hitelezd centrum az eurodvezetben is a félperiféria tor-
lesztési képességének erdltetésével menti sajat bankjait, s ekdzben ezeket
az orszagokat egyre kilatdstalanabb gazdasagi helyzetbe kényszeriti.

4)  NoOvekedési kilatasok 2012-ben és 2013-ban

2012 folyamdn a legtejlettebb orszdgok novekedési feltételei az allami
erdfeszitések ellenére romlottak, 2012. masodik negyedévében ndvekede-
siik tovabb fékezodott. A fejlett orszagok (OECD) Osszességiikben csak 0,2
szazalékos negyedéves novekedést produkaltak, ami éves szintre atszamit-
va 0,8 szdzalékos lanyha emelkedésnek felel meg. Az Egyesiilt Allamok a
masodik negyedévben 0,4, Japan 0,2 szazalékos GDP bdviilést mutatott,
ami éves szintre (négy negyedévre atszamitva) 1,7, illetve 0,8 szazalékos
titemnek felel meg. Ugyanakkor a fejlett orszagok csoportjan beliil az Eu-

16 A nyolcvanas évek elejétdl elsGsorban a szegényebb fejlédd térségek szenvedtek ettdl a
kényszeres adossagtorlesziéstdl, a kamatos kamat folytan egyre csak ndvekvd addssaghe-
yektol. Az utodbbi fél évtizedben, a valsdg kitdrése ota, féleg az eurdpai félperiféria nydgi
az ilyen tehertételt. Lasd még Artner (2010).
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ropai Unio mar 2011 harmadik negyedévétdl gyenge recesszioba keriilt
(az utobbi harom negyedév alatt 0,4 szazalékkal csokkent az EU GDP-je,
ezen beliill 2012 masodik negyedévében 0,1 szdzalékkal). Az eurdpai
centrumhoz tartozd Egyesiilt Kiralysagban is harom egymast kovetd ne-
gyedévben csokkent a GDP annak ellenére, hogy laza koltségvetési és mo-
netaris politikat folytatott. Az eurdpai integracio fizetési nehézségekkel
kiizdd, nemzetkdzi mentdcsomagokra szoruld, vagy ehhez kozeli helyzet-
ben 1évé déli orszagai pedig sulyos recesszioval — W alaku, ugyanakkor
elhuzodo valsaggal — kiizdenek, s ebben — mint mar hangsulyoztuk — koz-~
rejatszik a rovid tavu fizetési képesség tulzott erdltetése, a megszoritd poli-
tika. Az Eurdpai Unid 27 tagorszaga koziil 2012 masodik negyedévében
13-ban csdkkent a GDP, koziiliik 9 esetében mar legalabb két negyedéve
tart a visszaesés (ami a konszenzus szerint technikai értelemben recesz-
szi0). Utobbi csoporton beliil Portugalidban, Gorogorszagban és Olaszor-
szagban mar legalabb egy éve kezdddott a visszaesés. Az exportlehetdsé-~
ek szukiilése, a megszoritasok ¢s belsd problémdk miatt a kelef-kézép-
eurdpai térség dinamikaja is csokkent (Csehorszdg, Magyarorszag, Szlo-
vénia pedig recesszidba keriilt).

A kordbban igen dinamikus dzsiai és latin-amerikai félperiféria ndve-~
kedési iiteme hasonld okokbdl, valamint belsé egyensulyhidnyok és
,buboré¢kosodasok”, s valoszintileg elsdsorban a vilagpiaci kereslet mér-
séklddése folytan csokken. A BRIC orszagok koziil a 2012. masodik ne-~
gyedévi novekedési titem!” alapjan négy negyedévre atszamitva Brazilia
eseté¢ben 1,7, Indidban 3,5, Kindban 7,4, Oroszorszagban (a 2. negyedév-
rél rendelkezésre allo adat alapjan) 3,8 szazalékos éves kalkulalt GDP
béviilés adodik, ami jelentds litemcsdkkenés a 2011. évihez képest (vesd
Ossze a 2. tabldzattal).

Ezzel el is jutottunk a vildggazdasagi ndvekedés rovid tavu kilatasainak
elemzéséhez. A 2. tibldzat két, prognodzisokat készitd intézmény, az IMFés
a londoni Economist Intelligence Unit (EIU) elemzésiink lezarasakor leg-
frissebb eldrejelzéseit tartalmazza. Hozza kell tenni, hogy ezek az eldrete-
kintések meglehetdsen bizonytalanok, az elmult egy év alatt a ndvekedési
prognozisokat az IMF kb. negyedévente, az EIU havonta rontotta. Mind-
kettd szerint a vildggazdasdg novekedési titeme a folyd évben néhany tized
szazalékkal elmarad a 2011. évitdl, s 2013-ban alig varnak javuldst. Ez
azt jelenti, hogy (valutaparitason) dsszegezve 2012-ben és 2013-ban 2,5
szazalék koriili lesz a globalis ndvekedés, joval elmaradva a vélsag elotti és
a 2010. évi 4-5 szazalékos iitemtdl. Hasonldan par tized szdzalékkal csok-
ken a két intézmény szerint a fejlett orszdgok novekedése, esetiikben
2013-ban nem is varhatod javulas, ndvekedésiik mindkét évben 1,3-1,5
szazalékos lesz (az USA-é mindkét évben kb. 2 szazalékos, az EU-¢ 0,5,
illetve 0,1-0,2 szazalékos, Japanban 2,0, illetve 1,2 szazalékos). A felfo-

17 OECD StatExtracts.
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rekvo és 1ejlodo orszdgok e prognozisok szerint 2012-ben 5 szazalék ko-
riili novekedést produkalnak, 2013-ban 5,5-6,0 szazalékkal fognak néni.
E nagy csoporton beliil azonban jelentds a szoras. Kozép és Kelet-Furdpa
lesz a leglassubb, idén 2,0-2,5, 2013-ban legfeljebb 3,0 szazalékos nove-
kedéssel. A FAK térség évi 4 szazalékkal bdviil, ezen beliil Oroszorszag
3,7-3,9 szazalékkal. Azsia 7, Kina 8, India 6 szazalékkal szarnyal. Latin-
Amerika a két évben 3, illetve 4 szazalékos (Brazilia a folyd évben csak
1,5, 2013-~ban varhatdan 4 szazalékos) boviilést produkal. A Kozel-Kelet
Fszak-Afrikdval és kiilon Fekete-Afrika 2012-ben és 2013-ban egyarant
4-5 szazalékos litemben nd (e két orszagcsoport esetében tér el legjobban
a két intézményi prognozis vasarloerd-paritason, illetve valutadrfolyamon
Osszesitett GDP-becslése).

E szamoknal azonban fontosabb a vildiggazdasdg helyzetének tartalmi
értékelése.

A Nemzetkozi Valutaalap legfrissebb vilaggazdasagi jelentése egyalta-
laban nem optimista.!® Hangsulyozza, hogy a ndvekedésnek nem csupan a
rovid-, hanem a kozéptavu feltételei is bizonytalanok a magas dllami
adossagok iddszakaban és a bizonytalan, torékeny pénziigyi-finanszirozasi
rendszer miatt. Az is kérdéses, hogy a feltorekvd orszagok fenn tudjak-e
tartani gyors fejlédésiiket, mikdzben a ndvekedés kiilsd tényezdinek gyen-
giilését a belsdkkel kellene ellensulyozni. A jelentés szerint a sulyosabb
vilaggazdasagi recesszid lehetdsége nagymértékben nétt: annak a valdszi-
nisége, hogy a globalis ndvekedés 2 szdzalékra csokken, 1:6. Ez a fejlett
orszagokban egyértelmtien recessziot, a felemelkedd ¢és fejlédd vilagban
lassu novekedést jelentene.

A {6 novekedési prognozis (ezt a 2. tabldzaban, illetve az el6z6 bekez-
désben ismertettiik) teljesiilésének két fontosabb feltétele van. Eldszor: az
Eurdpai Unidban fokozatosan meg kell konnyiteni a periférids orszagok
finanszirozasi kondicioit, és nagy lépéseket kell tenni az integracid to-
vabbfejlesztése felé (ESM, bankunid, erdsebb koltségvetési integraciod).
Egyébként éppen az eurddvezet helyzete jelenti a legnagyobb fenyegetést a
vildaggazdasagra. Masodszor: az USA~ban nem keriilhet sor arra az auto-
matikus adonovelésre és koltségvetési megszoritasra, amely a jelenleg ha-
talyos koltségvetési torvény szerint janudr elsején lépne éEletbe; egyben
(,,ideiglenesen”) meg kell emelni a szovetségi addssagrata felsd hatarat.
(Késdbb a régiok elemzése kapesan hozzateszi, hogy Japannak végig kell
vinnie a tervezett szerkezetatalitast és csokkentenie kell az adossagratajat.)

Figyelemreméltd, hogy az IMF a cenfrum szimdra ,,expanziv monetdris
és ovatos koltségvetési politikit, megteleld szerkezetvalto reformokat”
ajdnl’® Ugyanakkor hangsulyozza, hogy a potlolagos likviditas pozitiv
pénziigyi stabilizacios, foglalkoztatasi és novekedési hatdsa az idd mulasa-

18 WEO (2012 October) Executive Summary pp. xvii-Xix alapjan.
19 Jo. p. xviii.
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val gyengiilhet. Rezigndltan teszi hozzd a jelentés, hogy ahol koltségvetési
kiigazitast alkalmaztak, ott a vartnal nagyobb volt a ndvekedési aldozat.

A 1ejlods és felemelkedd orszdgok vonatkozdsdban szerintiink az IMF
zavarban van, szemlélefe vilfozdst mutaf a korabban ajanlott neoliberalis
szemléleti, megszoritd iranyu ajanlasokat illetéen. Ebben az elméleti-
elemzd anyagban (és még nem a hiteltdrgyalasokon!) az elmaradottabb
orszagok szamara is mar-mar expanziv gazdasagpolitika sziikségességét
fogalmazza meg, de kiss¢ homalyosan: ,,A felemelkedd és fejlodd orszagok-
ban a politikacsindlok tudatdban vannak annak, hogy a koltségvetési és a
pénziigyi mozgasteret tagitani kellene, de azon tiinddnek, hogy miképp
kalibraljak ezt a politikat a fontosabb lefelé mutatd kiilsd tényezdk fényé-
ben”.20 Azt is hozzéteszi, hogy ugyan 2011-ben a koltekezési visszafogas,
megszoritas indokolt volt ezekben az orszagokban, de a kiilsd kereslet
gyengiilése miatt most sokuknak van lehetdsége a kereslet Osztonzésére.

Az EIU prognosztikai szolgdlata?! friss elemzéseiben erdteljesen hang-
sulyozza, hogy az USA 4ltal az elmult idészakban meghirdetett és beveze-
tett harmadik monetdris lazitasi program (QE3) és az Eurdpai Kozponti
Bank kotvényvasarlasi programja (melynek révén eldszor valt végso hite-
lezévé), egyarant korlatlan értékhataru. Ugyanakkor szamos fontos feltd-
rekvd orszag a kamatok és a banki tartalékratak csokkentésével (és egyéb
eszkozokkel) javitotta a novekedés finanszirozasat. A monetdris lazitds
biztato a globdlis gazdasdgi novekedés feltételeit tfekintve, de egydltalin
nem biztos, hogy e lépések hatdsa erds és hosszu tdviu lesz. Kétségesnek
tartia ugyanis, hogy a pénziigyi piacok kozérzetének javuldsa az USA-ban
és az EU-ban a redlgazdasdgra is dtterjed. St, az Egyesiilt Allamok helyze-
tét elemezve kijelentd modban 4llitja, hogy mar a QE2 is kevésbé volt ha-
tasos, a QE3 pedig csak kismértékben fogja javitani a gazdasagi noveke-
dést. Az ipari termelés példaul hdrom honapja csokken, ami azt mutatja,
hogy a 2 szdzalékos novekedés sem valdszinii az USA-ban az elkdvetkezd
negyedévekben. Az EU vonatkozasaban azt hangsulyozza, hogy a bizony-~
talan szuverén adodssaglevelek felvasdrlasi programja elsdsorban az
eurovalsag valoszintiségének csokkentése miatt fontos. Eurdpa tovabbra is
a globalis gazdasagi lanc leggyengeébb eleme, a recessziotdl, a lakossagi €s
tizleti bizalom gyengeségétdl, a koltségvetési megszoritasoktol, az adds-
sagvalsagtol és ennek novekvod refinanszirozasi koltségeitdl szenved. Azt is
kiemeli, hogy a monetaris lazitds a nyersanyagok piacan ndveli a kockaza-
ti ¢hséget (magyarul a spekulacios keresletet), ami olyan magas arakat
eredményez, hogy fékezni fogja a realgazdasagot.

Az EIU hangsulyozza azt a 10 legfonfosabb pozitiv és negativ tényezot,
amely a kovetkezd idbszak vilaggazdasagi helyzetét leginkabb befolyasol-
hatja. Ezeket egy 25 pontos skdlan a valoszintiségiik és a varhatd hatasuk

20 Uo. p. xvii.
21 EIU (2012): Global Forecasting Service, September 19th 2012.
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erdssége alapjan pontozza. 20 pontot kapott, hogy miutan Gorogorszag
elhagyja az eurdzonat — ezt elkeriilhetetlennek tartja az EIU —, Briisszel
lépései megakadalyozzak a domindhatést. 15 pontot adtak annak, hogy a
globalis gazdasag recesszioba siillyed a tovabbi koltségvetési 0sztonzd po-
litika szamdra hidnyzo tér miatt. Szinte ellentmondva az elsd ismertetett
tényezdnek, ugyancsak viszonylag magas, 15 pontos az eurdzona szétesé-
sének lehetdsége a varhatd sulyos globdlis recesszids hatdsaival egytitt. A
tovabbi pontozott fejlemények, hatasok a kovetkezok. A valutaspekulaciod
(és a magas munkanélkiiliség) a protekcionizmus novekedéséhez vezethet
(12 pont). Kindban a tarsadalmi ¢s politikai felfordulds aldadssa a stabilitast
(10 pont). Az USA gazdasaga ,,koltségvetési szakadékba” zuhan, mert ja-
nudr elsejével a Bush adomérséklés megszinik, és a két Haz nem emeli az
adossagplafont (ugyancsak 10 pontos). A gazdasagi nehézségek széleskd-
ru tarsadalmi ¢s politikai elégedetlenséghez vezetnek (9 pont). Irdn meg-
tamadasa olajdr sokkot okoz (8 pont). A tovabbi pénziigyi dsztonzd politi~
ka 1j vagyonérték buborékosoddshoz vezet, mely a kockazati étvagy csok-
kenése miatt eldbb-~utdbb kipukkad (8 pont). Végiil annak valdszintisége,
hogy a koordinalt monetaris 0sztonzd politika gyors gazdasagi ndvekedést
indit be, viszonylag kicsi (8 pont). Tehdt, mikozben a recesszio elmélyiilé-~
sének lehetdsége hatdsaival egyiitt — mint fentebb szerepelf — 15 pontot
kapott a 25 ponftos skdlan, akozben a gyors gazdasdgi kilabalds lehefdsége
és kovetkezményei csak 8-at.

Roviden még két fontos progndzis iranyultsagat érzékeltetjiik.

Nouriel Roubini, a gazdasagi jovOelemzéseirdl hires tudds
(Economonitor nevii elemzdintézetének honlapja az IMF oldalan keresztiil
is elérhetd) egyik legujabb nyilvanos elemzésében ugyancsak aggddo han-
gokat hallat. Szerinte a legnagyobb gondot jelentd eurdzéndban a bajba
keriilt orszagok dallampapirjainak korlatlan kivasarlasa csak idényerést
jelent, valodi intézkedésekre van sziikség. A bank-, koltségvetési- és gaz-
dasagi uni¢ azonban nem biztos, hogy hatékony lesz az eurdpai bankok
balkanizalddasa, karvalytOke?? érdekérvényesitése miatt (pl. ha a tul szi-
goru feltételességet szabnak a rossz dllami kotvények kivdsarlasahoz). Go-
rogorszag szerinte 2013-ban elhagyja az eurdzonat, Spanyolorszag a troj-
ka massziv segitségére szorul. Azt hangsulyozza, hogy ,,az eurdzdna peri-~
féridjanak megszoritasi faradtsaga egyre jobban egybeesik a centrum segi-
tési faradtsagaval”. Az Egyesiilt Allamok aligha fejlédik a kdvetkezdkben
az elsd félévi 1,6 szazaléknal gyorsabban, ¢és szerinte is nagy a politikai
erék polarizalddasa miatt a bizonytalansag a pénziigyi konszolidacid, a
koltségvetési kiigazitas terén. Kina a pénziigyi és koltségvetési lazitas elle~
nére recesszidba zuhanhat 2013-ban, s nincs kizarva, hogy Brazilia, In-
dia, Oroszorszag ¢s mas felemelkedd orszagok hasonld helyzetbe keriil-

22 A karvalytéke agressziv, akar allamok stabilitasa ellen is spekuldl, a magasabb profit
érdekében piaci tdmadasokat indit, és ezzel befolyasolja a piaci viszonyokat.
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nek, mert a lassulasuk nem ciklikus, hanem a fejlett orszagok strukturalis
valsagahoz kotédik. Raaddsul Iran tigye haboruhoz vezethet. ,,A fontosabb
felemelkedd orszagok, akarcsak a fejlett orszagok téglafalhoz kozeled-
nek..., melyet csak 1j viziokkal lehet biztonsagosan lebontani”.23

Az ENSZ vildggazdasdgi elemzésében a helyzetet nehéznek nevezi, ahol
a lefelé mutato rizikotényezdk az erdsebbek, s ahol gazdasagpolitikai val-
tasra van sziikség. A sziikséges lépéseket igy fogalja Ossze: ,,Sokiranyu
nemzeti és nemzetkozileg egyeztetett politikai akciok sziikségesek annak
¢rdekében, hogy a novekvd munkanclkiiliség, a pénziigyi megszoritasok
és a pénziigyi szektor torékenysége alkotta 6rdogi kort attorjiik a fejlett
orszagokban. E circulus vitiosus megtdrése érdekében a koltségvetési meg-
szoritasoktdl el kell mozdulni a munkahely-teremetd és zold novekedést
szolgald koltségvetési hozzaallds iranyaba. Ezt a politikat a legfontosabb
orszagok kozott koordinalni kell, és Ossze kell hangolni az expanzios
pénzpolitikaval a fejlett orszagokban, s mindezt Ossze kell kotni a pénz-
tigyi rendszer reformjaval, valamint a fejlédd orszagok fokozott segélyezé-
sével”.24

A fontosabb prognosztikai intézmények elemzései tehdt a nem optimis-
ta szamszeru eldrejelzéseknél sotétebb perspektivak eljovetelét is lehetsé-
gesnek tartjak a kovetkezd iddszakban. A helyzet kezelhetdségét tekintve
pedig zavarban vannak. A megszoritd, neoliberalis politika erdltetése
meggyengiilt, elsésorban a fejlett orszagokra vonatkozoan (valdjaban sajat
magukra kordbban sem nagyon alkalmaztak, az USA mar 2000-2001-
ben is neokeynesidnus allami Osztonzéssel jott ki a valsagbol). A felemel-
kedd orszagoknak is a belsd fogyasztas Osztonzését, pénzmennyiségi és
koltségvetési expanzidt javasolnak. A fejléddd orszagokra vonatkozodan is
valtozik a retorika, bdr a hiteltargyalasok, nemzetkozi kotvénykivasarldsi
programok mindennapjaiban — a hitelez8k érdekeinek megfeleléen, su-
lyosbitva a helyzetet — tovabbra is megszoritasokat kovetelnek. A valtozd-
ban 1évé ,,paradigma” (gazdasag-elméleti alapnézet rendszer) és a hitele-
70k érdekérvényesitésének konfliktusa fejezddik ki a Valutaalap (Christine
Lagarde) és Németorszag (Angela Merkel) nézetkiilonbségében a gdrogor-
szagi megszoritd 1épések két éves iddszakkal vald eltolasarol.

S végiil meg kell jegyezni, hogy valdjaban a nemzetkozi intézmények
sem biztosak a most erdteljesebben ajanlott expanzivabb, anticiklikus gaz-
dasagpolitikak sikeress¢gében. Maguk is tudjak, hogy hatalmasak a vildg-
gazdasagi fesziiltségek, ardnytalansdgok, ,buborékok”, az ,eldre-
menekiild” politikak pedig sok szempontbdl tovabb feszitik a hurt (ndvelik
az allamaddssagot, nehezitik a nemzetkozi fizetési mérlegek kiegyensulyo-~
zasat, inflaciot gerjeszthetnek, stb.). Az IMF jelentése pl. az USA helyzetét

23 Roubini (2012).
24 World Economic... (2012) Summary.
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targyalva csak ideiglenesen javasolja a mennyiségi lazitdst és az adossag-
plafon novelését.

5)  Osszefoglalas

Hosszu tdv. A vildaggazdasag és azon beliil a fejlett orszagok gazdasagi
novekedésének lassu titemét a sok évtizedes gazdasagi folyamatok dnma-
gukban is meghatarozzak (lasd a fenti 2. pontot). E tendencia hatterében a
legnagyobb tékéscsoportok és allamok érdeke, a neoliberalis gazdasagfilo-~
zofia és kovetkezmeényei, a pénziigyi luftballon, az dllami jovedelmek rela-
tiv apadasa, a halmozodd makro-egyensulyi fesziiltségek, az altalanos el-
adosodds, a globdlis keresletet fékezd tényezdk és részben a termelés
félperifériakra telepitése huzodik meg. A periférias és félperiférias orsza-
gok novekedési iliteme azonban a kétezres években ujra gyorsult, ami
részben a nemzetkdzi munkamegosztds valtozasaibol, a kiilfoldi beruha-~
z4sokbdl és részben a periféria egyes orszagainak és térségeinek tudatos
gazdasagpolitikajabdl adodott, s kozrejatszott a félperifériak valsagok idd-
szakaban fokozottan felszinre keriild helyettesitd szerepe is.

Kozéptdv. A jelenlegi vildaggazdasagi valsag elején meghirdetett allami
mentdcsomagok ideiglenesen fellendiilést okoztak 2010-ben, de elodaztak a
felesleges tOkek leirasat (a hatalmas pénziigyi buborék és a nem kihasznalt
termeld kapacitdsok megsziintetését). Nem kovetkezett be nagy dsszeomlas,
de a szerkezeti fesziiltségek — pénziigyi felfuvalkodottsag, koltségvetési hi-
anyt el6idézd modell, allami eladdsodas fokozodasa, stb. — fennmaradtak.
Ezek a (3. pontban targyalt) kozéptavu folyamatok, strukturalis elmereve-
dések novekedeési csapdahelyzetet teremtenek. Késleltetik a fellendiilést, a
novekedési valsagot elhuzoddva teszik, st novelik a globalis gazdasag toré-~
kenységét, ey ujabb altalanos mélyhullam lehetOségét. Elsdsorban ezért
csokken a centrumorszagok novekedési iiteme 2011-ben és 2012 elsd felé-
ben, ezért jutott immdr ndvekedési valsagba az Eurdpai Unio.

Rovid tdv. Az allami gazdasagpolitikak rovid tava hatasai és kiilonbsé-~
gei a novekedést befolyasold hatotényezdk alakuldsaban érhetdk tetten
(ezeket — a csak a fejlettebb vilagra rendelkezésre allo adatok alapjan — a
4. pontban targyaltuk). Az elmult masfél éves iddszak adatainak vizsgalata
azt mutatja, hogy a legtokeerdsebb és egyben hitelezd orszagokban Osszes-
ségében anticiklikus gazdasagpolitikat folytattak, s ugyanakkor némileg
fokozddo jovedelematcsoportositds valosult meg a félperiférids orszagok-
bol. Ezzel a politikdval, az dllami mentd-~ és gazdasagdsztonzd csomagok-
kal, a monetaris lazitassal, a kedvezdtlen vildggazdasdgi koriilmények ¢s
bizonyos egyensulyi nehézségeik ellenére, a fejlett orszagok 2012 kozepé-
ig még fenn tudtak tartani gazdasagi novekedésiiket, de nem tudtdk meg-
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akaddlyozni a lassulast. A fejlett centrum félpriférids orszagai (elsésorban
az eurodvezetiek) azonban — a megszoritasok és a tokekivonds nyomadn,
novekvd szamban — sulyosbodo, elhuzodd gazdasdgi visszaeséssel kiizde-~
nek, amit az export elég jo dinamikaja sem tud ellentételezni.

A kapitalista gazdasag viszonylagos egyensulyanak feltétele a ndveke-
dés, legyen szo akar a legfejlettebb, akdr a legelmaradottabb orszdgok-
rol.25 Novekedés hijan, féleg recesszio iddszakaban a koltségvetési, nem-
zetkozi fizetési, eladdsoddsi problémak hatvanyozottan jelentkeznek. A
vilaggazdasag jelenlegi helyzetében azonban nem latszik lehetségesnek a
novekedési ,,békekorszak” visszatérte, részben éppen azért, mert az
aranytalansagok mdr olyan nagyok, hogy az adott mikdodési mod keretei
kozott nem kezelhetdek, nem oldhatdak a sziikséges mértékben. A real-
gazdasagi ndvekedés motorjanak fatdanyagai elcsorognak, a hipertrofias
pénziigyi szféra elvonja. A novekedés feltételei sem a neoliberdlis megszo-~
ritasokkal, sem a massziv dllami programokkal nem javithatok hosszu
tavon, mert a mai jatékszabalyok mellett mindkét gazdasagpolitika igy
vagy ugy, de noveli a fesziiltségeket (pl. mindkettd emeli az allami ados-
sagszintet). A Nemzetkozi Valutaalap legujabb vildggazdasagi elemzésé-~
nek bizonytalan gazdasdgpolitikai ajanldsai vagy az IMF (ma inkabb
keynesianus) és Németorszag (inkabb neoliberalis) gazdasagpolitikai vé-~
leménykiilonbsége az elmélet elgyengiilésérdl arulkodik. A kapitalizmus
jelenlegi modelljének ndvekedési tartalékai tehat kimeriiltek, valamiféle
alapvetd valtozasnak kell kovetkeznie.26 M¢ég jo, ha ezt a valtozast nem
egy 1929-1933-as valsdghoz hasonld nagy Osszeomlas kényszeriti ki.

6) Magyar vonatkozasok

A nemzetkdzi gazdasag jelenlegi helyzete minden vilaggazdasagi szerep-
16re nézve fenyegetéseket tartogat, kiillondsen a félperiférias és periférids
orszagokra, melyeknek nem allnak rendelkezésre mozgosithatd forrasai,
sot tokekivonds sujtja. Magyarorszdg ebben az Osszefiiggésrendszerben
azért is erdteljesen érintett, mert a jelenleg legrosszabb helyzetben 1évd
eurdpai valsagovezet részét képezi.

25 Ez még akkor is igy van, ha elméletben tudjuk, hogy a hagyomanyos értelemben vett
gazdasagi novekedés kimeriti Foldiink eltartd képességét. Ezért olyan zold és egyenldsitd
szocialis modellre van sziikség, amely Ossztarsadalmi érdekeket elétérbe helyezve lénye-~
gesen csokkenti a pazarlast (pl. profitérdek miatt hajtott mindségrontas, alkatrészcsere
lehetetlensége), mégpedig elsésorban az dssztarsadalmi munkaiddalap tudatosabb elosz-
tdsa utjan, és egyben oldja a keresleti korlatot.

26 Lasd errél még Simai (2012).
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Az IMF friss vildggazdasagi elemzése is emliti, hogy a vélsdg koriilmé-
nyei kozott az elmult években az europai perifériat megterhelte a tokeki-
vonas (ez megnehezitette a gazdasdgi tevékenység hitelezését), a
muikodotdke-bedramlas csokkenése, az eurdpai importkereslet visszaesése.
Ugyanakkor hozzateszi, hogy Kelet-Kozép-Eurdpa ,,fertdzottségi kitettse-
<e” kisebb, mint az eurddvezeti felperifériac.?”

Magyarorszag helyzete azonban ezen az orszagcsoporton beliill még
kedvezdtlenebb a magyar fejodési ut sajatossagai miatt. Hazank kiilpiaci
fliggdsége erdsebb, mint sok térségbeli allamé, s gazdasaga nyitottabb. A
kiilkereskedelem aranya a GDP-hez mérve egyike a legmagasabbaknak a
vilagon. A kiilfoldi tulajdon részaranya a termeld alapokban ugyancsak
szinte példatlan. Magyarorszdg eladdsodottsaga a legsulyosabb a kelet-
kozép-eurdpai orszagok kozott. Emiatt is, de nem csak ezért, az addssdga~
inak refinanszirozasa is nagyon megdragult a valsag koriilményei kozott.
Az ujonnan kibocsatott allampapirokért magasabb kamatot kell fizetnie,
mint a tobbi térségi orszagnak.

Mindezeket a felsorolt hatasokat felerdsitette a kormany ,,szabadsaghar-
cos” gazdasagpolitikaja, ami a kevesebb t6kebearamlas, fokozott tOkemene-
kités, megdragult hitelfinanszirozds miatt évente sok szazmilliard forint
veszteséget okozott a kiilgazdasagi kapcsolatokon keresztiil. Véleménytink
szerint is van lehetdség a jelenlegi sztikre szabott zubbonyban a belsé moz-
<astér tagitasara. Ehhez a szabad munkaerd gazdasagilag hatékony foglal-
koztatottsaganak bévitésére volna sziikség. S mivel ezt a piac nem biztositja,
allami jogi segitség és Osztonzés sziikséges a vizgazdalkodasban, infrastruk-
taraépitésben, kordbban fejlett ipardagak revitalizaldsaban, agrar- ¢és egyéb
kiskozosségi, falukdzosségi termelési formakban, szovetkezetekben, falusi
turizmusban, stb. Sziikséges tovabba a hazai vallalkozasok nagy tobbségével
kozvetlen kapcsolatot tartd intézményrendszer fejlesztése, az dllami és vele
egytittmiikddd kockdzati toke mozgositasa. Mindezt célzott strukturalis po-
litikaval, fejlesztési sulypontokkal, a muiszaki fejlesztéssel, a K+F tdmogata-
saval, oktatdsi programokkal, az EU kohézios pénzeinek tudatos felhaszna-
lasaval kellene Osszekotni és eldsegiteni. Az ilyen gazdasagpolitika a gazda-
sagi kildbaldst segitené és a koltségvetés addbevételeit novelné, a kiadasait
csokkentené (pl. a szocialis és egészségiigyi koltségek kimélésével, a rend-
fenntartoi kiadasok mérséklésével).

Mindenesetre a térség tobbi orszagahoz képest is erds valsaghatdsok és
a jelenlegi gazdasagpolitika Osszhatdsaként a magyar gazdasdg 2012 fo-
lyaman mar ujra recesszioba keriilt, az IMF szerint az els6 félévben 1,2
szazalékkal csokkent a GDP. A kormany novekedési prognozisai rendre tul
optimistanak bizonyultak. Jelenleg, latva a GDP elsd félévi visszaesését,
belatta, hogy idén Osszességében nem lesz ndvekedés, a masodik félévre
stagnaldst var. A jovo évi prognozisat most, az IMF targyalasok hajrajaban

27 WEOQ (2012 October), p. 65.
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csOkkentette a korabbi 1,6 szazalékrol 1 szdzalékra, azzal, hogy maga
ennél gyorsabb emelkedést is lehetségesnek tart. Ennek magyarazatdban
az a fo érv, hogy a keleti orszagok jobban fognak ndvekedni a kovetkezd
években, mint az europai centrum. Az eddigi fejlemények és a magyar
kitettség fényében azonban erdsen kétséges, hogy Magyarorszag jobban
teljesit. A Valutaalap az idei évre 1 szazalékos visszaesést, a jovo évre 0,8
szazalékos novekedést var. S mint az IMF prognozisanak ismertetése soran
is 8z0 esett rola, a lefelé sodro rizikotényezdk nagyon erdsek.

K ok ok ok ok
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A VILAG ARU~ ES SZOLGALTATAS~
KERESKEDELMENEK VARHATO ALAKULASA

Kiss Judit

A 2008-as vildggazdasagi valsag egyik legdrdamaibb hatasa a vilagkeres-
kedelem zsugoroddsa volt: habar mar 2006-tol csdkkent a vildgkereskede-
lem novekedési liteme, a mélypontot 2009-ben érte el, amikor is az elézd
¢vhez képest 12,1 szazalékkal zuhant a globalis export ¢s import volume-
ne. A II. vilaghaboru 6ta ekkor fordult eld eldszor, hogy a vilag arukeres-~
kedelmének Osszértéke is visszaesett.

1) Azelhuzodo valsag hatasa: a kereskedelem
dinamikajanak csdkkenése

A vilagkereskedelem visszaesésének szamos rovid- és hosszu tavon is hato
oka volt az elmult idészakban. Ezek koziil a legfontosabbak a kovetkezdk:

* a termelés, s ezen beliil is az ipari termelés csokkenése, ami alapvetden
a beruhazdasok visszaesésének tudhato be;

* eldbbit erdsitette a kdzvetlen kiilfdldi beruhazasok (FDI) csdkkenése;

* a fentiekbdl kovetkezden a beruhazasi javak, valamint a nyers- és alap-~
anyagok irdnti import-igény zuhandsa;

* a fogyasztdi piac zsugoroddsa a vasarlderd csdokkenése ¢s a munkanél-
kiiliség emelkedése kovetkeztében;

* a nyerstermék-arak emelkedése és nagyfoku ingadozasa;!

1 3. szamu melléklet.
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* a kereskedelemfinanszirozo eszkozok beszukiilése,? valamint

* a kiilonbozo, de elsdsorban burkolt protekcionista gazdasag- és keres-
kedelempolitikai eszkdzok alkalmazasa.?

2010-ben akar azt is lehetett remélni, hogy kildbalunk a valsagbodl, hi-
szen a vilagkereskedelem 13,8 szazalékkal nétt, igaz, hogy a megeldzo év
drasztikus esése altal okozott alacsony bazishoz képest. A kidbrandulas
2011-ben kovetkezett be, amikorra is a ndvekedési titem 5,0 szazalékosra
szelidiilt és 2012-ra is tovabbi novekedési litemcsdkkenést prognosztizal~
nak. A WTO eldrejelzése 2,1 szazalékos vilagtermelés-novekedést feltéte-
lezve* 3,7 szazalékosra teszi a vilagkereskedelem bdéviilését 2012-ben
(lasd az 1. abrdt, valamint lejjebb a 2. tdbldzaf els6 sorat.), vagyis a 20
évre szamitott 5,5 szdzalékos atlagos ndvekedési iitem alatt lesz. Ezen be-
lil a fejlett orszagok exportja csak két szazalékkal néne, mig a fejlédoke
5,6 szazalékkal. A WTO szerint 1,9 szdzalékkal néne a fejlett orszagok
importja, mig a fejlédd orszagoké 6,2 szazalékkal.5 (2. tabldzal)

Igy aligha beszélhetiink még a valsagbol valod kildbalasrol, annal is in-
kdbb, mivel a fejlett orszagok legtdbbje (elsdsorban az USA, illetve az Eu-
ropai Uniod) tovabbra is valsagban van, igen szerény novekedési titemet,
illetve sok esetben stagndlas kozeli dllapotot, sét recessziot mutat. Az Eu-~
ropai Unidonak meg kell kiizdenie az addssagvalsdggal, az eurdzona ¢€s az
euro valsagaval, valamint kezelnie kell az igen magas® munkanélkiilisé~
get.” Az alkalmazott restriktiv gazdasagi intézkedések aligha novelik a
fizetoképes (import-) keresletet, ugyanakkor a beruhdzasok visszaesése a
jovObeni exportpotencidlt szikitheti. Raadadsul a vildggazdasag huzoderejé-
nek tekintett Kindban?® és a feltorekvd gazdasdgokban (Brazilia, India)? is
szelidiil a gazdasagi- és az exportndvekedés iiteme. Amennyiben Kindban
bekovetkezik a modell-valtas'© és a hangsulyt az export mellett a belsd
kereslet élénkitésére helyezik, akkor Kina aligha fogja a korabbi mérték-

2 Elekes (2012).

5 Ezek részletes bemutatdsat és elemzését lasd Kiss (2012).

41,1 szazalékosat a fejlett orszagokban és 5,0 szazalékosat a fejléddkben.

5 World trade 2011, ...(2012).

6 2011-ben az eurdzéna munkanélkiiliségi rataja 10,1 szdzalék volt, s 2012-re varhatd-
an 11,2 szazalékra, 2013-ra pedig 11,4 szazalékra emelkedik, s csak 2014-~ben fog 10,8
szazalékra csokkenni. (Vildggazdasdg, 2012. augusztus 10.,p. 7.)

7 Weak global recovery... (2012).

8 2012 elsé negyedévében Kina gazdasagi ndvekedési iiteme 8,1 szdzalékra, mig a maso-

dig negyedévben 7,6 szazalékra csokkent az elmult 30 év 10 szazalékon feliili dinamiké-

javal szemben. (Fgyeld 2012/ 30, 66. oldal)

9 2012-ben &t szazalékot sem fog elérni India gazdasagi novekedési iiteme a jelentds
aszaly kovetkeztében.

10 Errdl részletesen lasd Szunomdr (2012).
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ben dinamizalni a vildgkereskedelmet.!! A természeti csapasok (mint pél-
daul a 2011-es japan foldrengés, a thaifoldi daradasok vagy a 2012-es asza-
lyok) és a politikai fesziiltségek (az arab tavasz, a libiai események, a kozel-
keleti konfliktusok) novelik a bizonytalansdgot (példaul a nyerstermék-arak
ingadozasa révén) és az elérejelzések lefelé igazitasat boritékoljak.

1. dbra
A vilagkereskedelem volumene
¢s a GDP novekedési iitemének alakulasa, 2005—134
(éves szazalékos valtozas)
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2 A 2012-re és 2013-ra vonatkozo adatok eldrejelzések.
Forrds: WTO Secretariat

Ami a 2013-as kilatasokat illeti, 2012 juniusaban a WTO 2,7 szazalé-
kos vilag GDP novekedést feltételezve a vilagkereskedelem volumenének
5,6 szazalékos boviilésével szamolt, vagyis azzal, hogy immaron a 20 éves
trendnek megfelelden fog emelkedni a vildg arukereskedelme. Az 5,6 sza-
zalékos kereskedelembdviilés esetén a fejlett orszagok exportja 4,1 szaza-
lékkal néne, mig a fejlédd orszagoké 7,2 szazalékkal. Az import esetében
pedig a fejlett orszdgok behozatala 3,9 szazalékkal ndne, a fejloddoké pedig
7,8 szazalékkal. Ugyanakkor, még ha be is kovetkezne ez az eldrejelzés,
akkor is jelentdsen elmaradna az export ndvekedése attol a hosszu tavu
trendtdl, ami a valsag nélkiil alakult volna ki. (2. dbra.) A fentiekhez ha-

112012 juliusaban a kinai export csak ey szazalékkal nétt a megeldzé honaphoz képest,
mig az import 4,7 szazalékkal.
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sonld 5,5 szazalékos kereskedelembdviilést prognosztizal a World
Economic Situation and Prospects 2012 alap (baseline) forgatdokonyve,
feltéve, ha a vilag GDP-je 3,2 szazalékkal nd. Amennyiben a gazdasagi
novekedési titem ennél magasabb lesz (négy szazalék koriili'?),!3 illetve
alacsonyabb (fél szazalékos), akkor ennek megfelelden fog a vilagkereske-~
delem jobban, illetve kevésbé ndvekedni.

A fenti prognozisok meglehetdsen bizonytalanok,!4 hiszen nem lehet
tudni, hogyan sikeriil az addssagvalsagot és az eurd vdlsdgat kezelni,
mennyi pénziigyi forrdas marad a gazdasagi ndvekedés beinditasara, mi-
lyen mértékben emelkednek a nyerstermék-arak, s ez hogyan hat az azt
exportdlo, illetve importald gazdasagokra, valamint, hogyan alakul a geo-
politikai helyzet és milyen természeti katasztrofak lesznek. Az optimistabb
forgatokonyv csak akkor tud megvaldsulni, ha az USA gazdasagi noveke-
dése beindul, javitja a feltdrekvd és a fejlddd orszdgok exportlehetdségeit,
vagyis ¢lénkiti a vilagkeresletet.

2. abra

A vilagexport volumenének alakuldsa, 1990-20132
(1990=100)
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a A 2012-re és 2013-ra vonatkozo adatok eldrejelzések
Forrds: WTO Secretariat

12.A 2012. julius 16-an kozzétett World Fconomic Outlook 2012-re 3,5 széazalékos, s
2013-ra pedig 3,9 szazalékos GDP ndvekedési litemet prognosztizdl (a fejlett orszagokra
1,4, illetve 1,9 szdzalékosat, mig a fejléddkre 5,6, és 5,9 szazalékosat). (Weak global
recovery ... 2012.)

13 Feltéve, ha sikeriil az adossdgvalsagot kezelni, az USA-ban beindul a fellendiilés, és a
japan gazdasag is magara taldl.

14 Ezt mutatja, hogy a 2012 szeptemberében megjelent WTO eldrejelzés lefelé korrigdlta
az adatokat. E szerint 2012-ben a vildgkereskedelem 3,7 szazalék helyett csak 2,5 szdza-
l¢kkal fog néni, mig 2013-ban 5,6 szdzalék helyett csak 4,5 szazalékkal, elsésorban az
eurodpai valsdg elhuzoddasa miatt. (Slow global growth fo hit frade in 2012 and 201.5)
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2) A egyes orszagcsoportok eltérd helyzete: a fejlodod
orszagok tovabbi térnyerése

Természetesen az egyes orszagok és orszagcsoportok kiilkereskedelme
mind a valsag idején, mind pedig a kilabalas éveiben eltéréen alakult. A
vélsag sordn a legerdteljesebb importcsdkkenés a FAK-ban, illetve Ameri-
kaban és Eurdpaban kovetkezett be (28 szazalék, illetve 16 és 14 szaza-
1¢k), mig Indidban és Kindban — ha csekély mértékben is, de — nétt az im-
port volumene. Az export oldalon szintén a fejlett orszagok szenvedték el
a legnagyobb csdkkenést (15,1 szazalék 2009-ben, de példaul Japanban
kozel 25 szazalék), mig a fejlédd orszagok exportja ,,csak” 7,5 szazalékkal
csokkent. (1. és 2. tdbldzal)

Ami a valsagbol valo kezdeti kilabalast illeti, e szempontbdl is a fejlodd
orszagok teljesitettek jobban: mig a fejlett orszagok exportvolumene
2010-~ben 13 szazal¢kkal nott, a fejlédoke kozel 15 szazalékkal, de Kinaé
mar 28 szazalékkal. Az importoldalon még erdteljesebb volt az eltérés a
fejlodd orszagok javara (18 szazalékos novekedés a fejlett orszagok 10,9
szazalékaval szemben). 2010-ben a vilagkereskedelem bdviilésének fele a
fejléds orszagokbdl, s ezen beliil is elsésorban Kelet- és Dél-Azsiabdl, illet-
ve Kindbol eredt.

A nagy kidbrandulds 2011-ben kdvetkezett be, amikor is kideriilt, hogy
2010-~hez képest jelentds mértékben csokkent a vilagkereskedelmi forga-
lom ndvekedési liteme. Ugyanakkor a fejlett és a fejlédd orszagok teljesit~
ménye kozotti kiilonbség némileg csokkent. Mig a fejlett orszagok export-
volumene 2011-ben 4,7 szazalékkal nétt, addig a fejlédd orszagoké
»csak” 5,4 szazalékkal. A fejlett orszagok koziil atlagon feliili teljesitményt
nyujtott az USA a fejlett orszagok atlagat meghaladd 1,7 szazalékos gaz-
dasagi novekedési iiteme kovetkeztében, mig a fejléddk koziil India (16,1
szazalékos noveked¢s), illetve Kina. A minddssze fél szazalékos japan ex-
portteljesitmény alapvetdéen a 2011. mdrcius 11-én bekdvetkezett fold-
rengés kovetkezménye volt.

Az importoldalon tovabbra is megmaradt a két régio jelentds kiilonbsé-
ge: a fejlett orszagok importkereslete tovabbra is nyomott maradt, hiszen
csupan 2,8 szazalékkal béviilt a behozatal. A fejlédd orszdgok ezzel szem-~
ben kozel 8 szdzalékos importndvekedést tudtak felmutatni, s Kina még
tovabbra is bdviild piacot nyujtott az évi 9,7 szdzalékos behozatal-
novekedéssel. A fenti fejlemények kovetkeztében 2011-re a fejlédd orsza-
gok adtak a vildgexport 47 és a vilagimport 42 szazalékat (ez a legmaga-
sabb érték 1948 ota). Kina a vilag vezetd exportdre lett a vilagexport 10,4
szazalékat adva, megelézve az USA-t, Németorszagot ¢és Japant. A vildgim-
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port 9,5 szazalékdval Kina az USA mogott a masodik szamu importdr lett,

megeldzve Németorszagot és Japant. (1. szdamu mellékie?)

1. tablazat

A GDP ¢s az arukereskedelem volumenének alakuldsa régionként, 200911

(szazalékos valtozas)

GDP Export Import

2009 [ 2010]2011[2009 20102011 | 2009 | 2010 | 2011
Vildg 26 38 24[-120 138 50[-129 137 49
Eszak-Amerika -3,6 32 19-148 14,9 6,2/ -16,6 15,7 4,7
USA 35 30 1,7]-140 154 7.2(-164 148 3,7
Dél- és Kozép-Amerika -0,3 6,1 4,5 -8,1 56 53| -16,5 22,9 104
Europa 41 22 1,7]-14,1 10,9 50| -14,1 9,7 24
EU (27) 43 21 1,5/-145 11,5 52/-141 95 20
FAK 6,9 47 46] 48 60 18[-280 186 167
Afrika 22 46 23] -37 30 -83 51 73 50
Kozel-Kelet 10 45 49 -46 65 54 -7,7 75 53
Azsia 0,1 64 35|-114 227 66| -7,7 182 64
Kina 92 104 92/-10,5 284 93| 29 221 97
Japan 63 4,0 -0,5/-24,9 27,5 -0,5/-122 10,1 1,9
India 68 10,1 7.8 -60 220 161 36 227 66
Forrds: WTO Secretariat.

2. tablazat

A vilag arukereskedelmének és GDP-jének alakuldsa, 2008-20134

(szazalékos valtozas)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A vilag arukereskedelmének volumene 2,3 -12,0 13,8 5,0 3,7 5,6
Export
Fejlett orszagok 0,9 -15,1 13,0 4,7 2,0 4,1
Fejlddé orszagok + FAK 4,2 -7,5 14,9 5,4 5,6 7,2
Import
Fejlett orszagok -1,1 -144 10,9 2,8 1,9 3,9
Fejlédé orszagok + FAK 86 -10,5 181 7,9 62 7.8
Real GDP piaci arfolyamon (2005) 1,3 -26 38 24 21 27
Fejlett orszagok 0 -40 2,8 1,5 1,1 1,8
Fejlédd orszagok + FAK 5,6 2,2 7,2 5,7 5,0 5,4

a A 2012-~es és 2013-~as adatok eldrejelzések

Forrds: WTO Secretariat
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Mivel a fejlett orszagok varhatd gazdasagi ndvekedési iiteme mind
2012-ben, mind pedig 2013-ban elmarad a fejlédd orszagokétol, ezért a
jovOben export- és import-ndvekedésiik is hasonlod tendenciat fog mutatni.
Mig a vilagkereskedelem 2012-ben 3,7 szazalékkal é¢s 2013~ban 5,6 sza-
zalékkal fog boviilni a WTO eldrejelzése szerint (2. tabldzal), addig a fej-
16d¢6 orszagok exportja 5,6, illetve 7,2 szazalékkal ndne, a fejlett orszago-
ké pedig 2, illetve 4,1 szazalékkal. Az import esetében ennél jelentdsebb
lenne az eltérés a két orszagcsoport kozott (6,2 és 7,8, illetve 1,9 és 3,9
szazalék). Vagyis a vilagkereskedelem motorja tovabbra is a fejlddd régio
marad.

3) A szolgaltataskereskedelem alakulasa

Ahogy az egyes orszagok, illetve a vilag GDP-jének eldallitasaban is egyre
nd a szolgaltatasok szerepe,!® ugy erdsddik a vildgkereskedelmen beliili
sulyuk is. 2005 és 2011 kozott évi 9 szazalékkal boviilt a szolgaltatas-
kereskedelem értéke. 2011-re a vilagkereskedelmen beliil a szolgaltatas-
kereskedelem sulya kozel 20 szdzalékra nétt. A valsdg idején elsdsorban a
kereskedelemhez kozvetleniil kapcsolodd szolgaltatdsok, elsGsorban a
szallitas csokkent drasztikus mértékben. Ugyanakkor a 2010-es kereske-
delem-élénkiilés is a szallitdsra hatott a legkedvezdbben. (5. tdbldzat)

3. tablazat
A vilag aru- ¢s szolgaltatasexportja értékének alakuldsa, 2005—11
(Mrd. USD és szazalékos valtozas)

Erték Szazalékos véltozas
2011 2009 2010 2011 2005—11
Aruexport 18 217 -22 22 19 10
Szolgaltatasexport 4 149 -11 10 11a
Szallitas 855 -23 15 8
Utazas 1063 -9 9 12
EQyéb szolgdltatasexport 2228 -7 8 11 10

Forrds: WTO Secretariat az arukereskedelemre, illetve WTO és UNCTAD a szolgaltatéds-
kereskedelemre.

15 Jelenleg a vildag GDP-jének koriilbeliil 70 szdzaléka szarmazik a szolgaltatasszektorbol.
Elekes (2012).
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Habar a vilag legjelentdsebb szolgaltatas-exportdrei tradiciondlisan a
fejlett orszagok (USA, Nagy-Britannia, Németorszag, Franciaorszdg),
2011-re Kina mar a 4. szolgaltatasexportér volt a vildgranglistan, mig
India a 6. A szolgaltatdsimportban Kina a 3. az USA és Németorszag mo~
<Ott, mig India a 7. (2. szdmu melléklet.)

4)  Novekvo egyensulytalansagok

A vilaggazdasagi valsag ¢és annak a kiilkereskedelemre gyakorolt hatdsa-
nak egyik kovetkezménye, hogy tovabb ndvekedtek a folyd fizetési mérleg
egyensulytalansagok a vilagban. Az orszagok egyik csoportjaban javult a
kereskedelmi és a folyo fizetési mérleg egyenlege, részben az exportvolu-
men-csokkenést meghaladd importcsokkenés, s részben a ferms of frade
(kereskedelmi cserearany) javulasa kovetkeztében, ami a nyersanyag-drak
emelkedésére vezethetd vissza. Az orszagok madsik csoportjaban romlott a
kereskedelmi mérleg az export importénal drasztikusabb esése és a nega-
tiv jovedelemtranszfer kovetkeztében.'¢ 2010-re a két eltérd folyod fizetési
pozicioval rendelkezd orszagcsoport: a fizetési mérleg hidnnyal kiizdd
USA és a Németorszagon kiviili EU, valamint kisebb mértékben India, To-~
rokorszag és Ausztralia, illetve a jelentOs fizetési mérleg tobblettel rendel-
kezd Kina, a Kinan kiviili Kelet-Azsia, Németorszag, Japan és az olajexpor-
tér-orszdgok (Oroszorszag, Szaud-Ardbia, Kuvait, Norvégia, Malajzia)
voltak. (5. dbra)

2011-ben tovabbra is az USA kiizdott a legnagyobb (bar csokkend) fo-
lyo fizetési mérleghiannyal: a 470 milliard dollaros deficit legfébb oka a
784 milliard dollaros kereskedelmi mérleghiany, amit a szolgaltatas-
kereskedelem 187 milliardos tobblete nem tudott ellensulyozni (4. és 5.
tdabldzaf). Kina foly¢ fizetési mérlegének tobblete valamelyest csokkent,!”
de a 250 milliardos tobblet igy is GDP-je 4 szazalékat tette ki, aminek ko-
vetkeztében devizatartalékai 3345 milliard dollarra néttek, a vilagtartale-
kok kozel 21 szazalékat tették ki. Japan esetében a folyd fizetési mérleg
tobblete az aru- és szolgaltataskereskedelmi mérleg deficitje ellenére
2011-ben a GDP 2,5 szazalékaval volt egyenld. Németorszag 5 szazalékos
GDP aranyos fizetési mérleg szufficitje részben a 220 milliard dolldros
kereskedelmi mérlegtobbletnek az ereddje volt. 2011-ben — alapvetden az
olajarak emelkedésének hatasara — a legnagyobb folyo fizetési mérleg

16 Errdl részletesen lasd. Kiss (2012), 1.4 pont.

17 A kinai kereskedelmi tobblet 156 millidrd dolldr, mig a szolgaltataskereskedelem hia-
nya 54 milliard dollar.
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tobbletet az olajexportdr orszdgok érték el: tobbletiik — 220 milliard dolla-~
ros kereskedelmi mérleg tobblet mellett — Osszesitett GDP-jiik 20 szazalé-
kat érte el.

3. dbra
A globalis egyensulytalansagok
(foly¢ fizetési mérlegegyenlegek) alakuldsa, 1996-2013
(a globalis GDP szazalékaban)
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Kelet-Azsia, kivéve Kinat, WA vilag tbbi része
B Németorszag és Japan, M Europai Unid, kivéve
B olajexportsrsk Németorszagot

Forrds: World Economic Situation and Prospects (2012), p. 21.
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4. tdblazat
A kereskedelmi mérlegek alakulasa régionként
és kiemelt orszagonként, 2011
(Mrd. USD)
Export Import Egyenleg
Vilag 17779 18 000 -221
Eszak-Amerika 2283 3 090 -807
USA 1481 2 265 -784
Kanada 452 462 ~-10
Mexiko 350 361 -11
Dél-~ és Kozép-Amerika 749 727 22
Brazilia 256 237 19
Eurdpa 6601 6 854 -253
EU27 6 029 6 241 -212
Németorszag 1474 1254 220
Franciaorszdg 597 715 ~-118
Hollandia 660 597 63
UK 473 636 ~-163
Olaszorszag 523 557 ~34
FAK 788 540 248
Oroszorszag 522 323 199
Afrika 597 555 42
D¢él1-Afrika 97 122 -25
Olaj-exportérdke 331 160 171
Nem olaj-exportérok 169 274 ~-105
Kozel-Kelet 1228 665 563
Azsia 5 534 5 568 -34
Kina 1899 1743 156
Japan 823 854 -31
India 297 451 ~-154

a Algéria, Angola, Kamerun, Csad, Kongd, Egyenlitéi Guinea, Gabon, Libia, Nigéria, Szu-

dan.

Forrds: sajat Osszeallitas a WTO Secretriat adatai alapjan



A vildg dru- és szolgdltatds-kereskedelmének varhato alakulasa

67

5. tablazat

A szolgaltatds-kereskedelmi mérlegek alakuldsa régidnként
és kiemelt orszagonként, 2011

(Mrd. USD)
Export Import Egyenleg

Vildg 4 150 3 865 285
Eszak-Amerika 668 516 152
USA 578 391 187
Dél- és Kozép-Amerika 130 163 -33
Brazilia 37 73 ~-36
Eurdpa 1964 1605 359
EU27 1762 1480 282
Németorszag 253 284 -31
UK 274 171 103
Franciaorszag lel 141 20
Hollandia 128 118 10
Spanyolorszag 141 91 50
FAK 96 133 -37
Oroszorszag 54 920 -36
Afrika 85 149 -64
Dél-Afrika 15 20 -5
Kozel-Kelet 111 210 ~99
Azsia 1096 1091 5
Kina 182 236 ~54
Japan 143 165 ~22
India 148 130 18
Szingapur 125 110 15
Dél-Korea 94 98 -4
Hong Kong, Kina 121 56 65
Ausztralia 50 59 -9

Forrds. sajat Osszeallitas a WTO Secretariat és az UNCTAD adatai alapjan

Bar a WTO prognozisa a vilaggazdasagi egyensulytalansdgok mérsék-
l6désével szamol, de viszonylag alacsony novekedesi litemeket és a jelen-
legi megszoritd intézkedések meglétét feltételezve. Amennyiben a vildg-
gazdasagi novekedés magasabb fokozatba kapcsol (4. dbra), vagyis élén-
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kiil az importkereslet!® a fejlett orszagokban, s az olajarak is emelkednek,
akkor ismét néhet az USA folyo fizetési mérlegének hianya. Az is kérdéses,
hogy a kinai export dinamikdjanak csokkenése ¢s a belsé kereslet élénkité-~
sén alapuld modell-valtas sikeres lesz-e,!9 s csokkenti-e az orszag keres-
kedelmi mérleg tobbletét,?° avagy Kina is profitalni akar a nemzetkozi
kereskedelem ¢élénkiilésébdl.

4. dbra

A vilaggazdasagi ndvekedés varhato alakuldsanak forgatokonyvei
(a vilag Ossztermékének szdzalékos valtozasa)

7777777777777777777777777777777777777777777777777 Optimista- - - - - -

forgatokdnyv
40— oG — —® 450
- 9 3,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011a  2012b  2013b

a Becslés; b ENSZ progndzis
Forrds: World Economic Situation and Prospects (2012), p. vi

5) Kiilfoldi beruhazasok

A vilagkereskedelem vdlsdg miatti csokkenésének, illetve azota is alacsony
novekedési litemének egyik oka a kozvetlen kiilfoldi befektetések, s azon
beliil is a zoldmezds beruhdzasok dramai csokkenése volt 2009-~ben. Mint
az 5. dbrdapol lathatd, 2009-re az FDI bearamlds kozel 1198 milliard dol-
larra csOkkent a 2007-es 1976 milliard dollarrdl.2! Azdta nétt az FDI be-

18 Egy 4 szazalékos gazdasdgi novekedés akar 8 szazalékos kereskedelembdviiléssel is
jarhat.
19 Szunomar (2012).

20 2012 juliusara a kinai kereskedelmi mérleg tobblete 25,1 milliard dolldrra csokkent a
megeldzd honap 31,7 milliard dolldros szintjéhez képest.

21 Ennek okairdl és Osszetevdirdl 1asd Kiss (2012).
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aramlas (2010 = 1309 milliard dollar, 2011 = 1524 millidrd dollar), s
megkozelitette a valsag eldtti szintet. Ami a vilagkereskedelem szempont-
jabdl 1ényeges, az a zoldmezds beruhazasok alakuldsa, hiszen ezeknek van
kozvetlen kereskedelemgenerald hatasa. Mig 2008-ban a zdldmezds be-
ruhdzdsok az Osszes FDI 91 szazalékat tették ki, és 1634 milliard dollarnyi
¢rtéket képviseltek, addig ¢rtékiik a valsdg hatasara folyamatosan csdkken,
s 2011-re 904 milliard dollarral az sszes FDI kevesebb, mint 60 szdzalé-~
kaval volt egyenld.

5. dbra
Kozvetlen kiilfoldi beruhazasok
(Mrd. USD)
2500 4
2000 A
1500 A
1000 A
500 -
O Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll Ll 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
—+—Osszes FDI  ==O=—175ldmezds beruhazasok - --- - - Eldrejelzés

Forrdsok: http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD~-WIR2012-~Full-en.pdf; p. 19,
196, 189 http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=58

Ami a perspektivakat illeti, az UNCTAD becslése 2012-re 1495 és
1695 millidrd dollar kozottire teszi az FDI bearamldst, vagyis a 2011-~es
szintet csak kismértékben haladnd meg. A 2013-ra prognosztizalt érté¢k
1630~1925 millidrd dollar, mig 2014~ben 1700-2011 milliard dollar. A
nagyon tag hatarok jelentds bizonytalansagot sejtetnek. Még az optimista
becslések valdra valasa esetén is csak 2014-~re érné el az FDI becsiilt szint-
je a valsag el6tti csucsot.?? Amennyiben tovabbra is kedvezdtlen marad a
klima, nem sikeriil a fejlett orszdgok adodssdgvalsagat megoldani, nove-
kednek a fiskalis ¢s pénziigyi egyensulytalansagok, né az olajar és a kinai

22 Frdekes megemliteni, hogy az UNCTAD 2011-es World Investment Reportja még
2013-ra prognosztizalta a valsag elétti csucs elérését.
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piac sem béviil a kordbbi mértékben, akkor csak késdbb érheti el az FDI-
bearamlds a valsag eldtti szintet, s nem lesz képes felporgetni a kereske-
delmet.

6) A kereskedelempolitikai keretfeltételek

A realgazdasagi folyamatokon — a ndvekedésen, az arak alakulasan, a to-
keforgalmon, a finanszirozason — tul az egyes orszagok gazdasagpolitika-
ja, a hazai és a nemzetkozi kereskedelempolitikak is jelentds szerepet jat-
szanak a vilagkereskedelem varhato alakuldsdban.

A vilaggazdasagi valsag mélységchez és mértékéhez, illetve a varakoza-
sokhoz képest eléggé visszafogottak voltak az egyes dllamok altal alkalma-
zott nyilt profekcionista intézkedések, mint példaul az indokolatlan vam-
emelés, a védintézkedések alkalmazasa, az ugynevezett kiegyenlitd és an-~
tidomping vamok kivetése, a kiilonbdzd nem tarifélis eszkdzdk (mennyi-
ségi korldtozas, importtilalom, importengedélyezés, referencia~drak beve-
zetése, exportkorlatozds, exporttilalom, allat- és novény-egészségiigyi eld~
irasok stb.) ¢és az ugynevezett paratarifalis eszkozok alkalmazdsa.?® A nyilt
protekcionizmus megjelenésének visszafogottsaga valdjaban a gazdasagi
globalizacid igen magas szintjének és a nemzetkdzi munkamegosztas el-
mélyiilésének, a hatdrokon ativeld nemzetkozi termelési lancok és multi-
nacionalis vallalatok térhoditasanak, valamint a gazdasagi szerepldk no-~
vekvd interdependencidjanak tudhatd be. Barmelyik fajsulyos nemzetkozi
aktor altal bevezetett protekcionista intézkedés ugyanis igen gyorsan visz-
szatithet az azt alkalmazora, s nem csak annyira a varhato ,,viszontlépés”,
de a gazdasagi Osszefonodas okdn is. Raadasul a WTO, az OECD, az
UNCTAD, illetve a G20-~ak ¢és a kiilonbozd NGO-k (példaul a Global Trade
Alerf is igen aktiv szerepet jatszottak a nyilt protekcionizmus visszaszori-
tasdban az egyes gazdasdgok kereskedelmi gyakorlatanak monitorozasa
révén, abban bizvan, hogy a nyilvanossagtol tartva dvatosabbak lesznek a
dontéshozok, és nem alakul ki egy un. ,szemet-szemért” (,,fif-for-taf’)
protekcionizmus.

Ugyanakkor latni kell, hogy a vélsag kezelése folyaman a kormanyok a
nyilt protekcionista intézkedések helyett/mellett kiterjedten alkalmaztak
olyan pénziigyi eszkozoket (pénziigyi mentdcsomagok), illetve gazdasag-
Osztonzd intézkedéseket, amelyek ideiglenes jelleggel nyujtottak segitséget
egyes agazatoknak, szektoroknak, s ezzel a WTO altal engedélyezett un.
neontingency protectionisni’, vagyis a nem-tradicionalis protekcionizmus
fogalomkorébe tartoznak. Az intézkedések masik része pedig az un. indirekt

25 Ezek részletes bemutatasat és példait lasd: Kiss (2012).
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(burkolt, kuszo, lopakodd) protekcionizmus (,,creeping protectionisni’ —
Erixon-Sally, 2010) kategoriajaba tartozik. Kozos céljuk a belsé kereslet
¢lénkitése, a hazai gazdasdg, termelés, piac, munkahely megdrze-
se/preferdldsa — igen sokszor a versenytarsak kizarasaval, a verseny torzita-
saval, erdteljes allami beavatkozdssal és a szabadkereskedelem kozvetlen és
kozvetett korlatozasaval.?#

Egy igen nehezen megvalaszolhatd kérdés, hogy miként alakult volna, il-
letve hogyan alakulna a nemzetkozi kereskedelempolitika, ha a 2001 janu-
arjaban megindult W70 Dohai Fordulot sikeriil idejekoran lezarni, s nem
fullad kudarcba. Az tény, hogy madr a valsagot megeldzden is erdteljesen
elterjedt a bilateralizmus a vilagkereskedelemben a multilateralizmus elle-
nében: 2010-ra immaron 300 bilateralis, illetve regiondlis megéllapodds
volt a vilagon?® s a vilagkereskedelem tobb mint 80 szazaléka régiokon be-
liili kereskedelem volt. Ezek elterjedését az magyarazza, hogy a regionalis
kereskedelmi megallapodasokra ugy tekintenek az abban résztvevok, mint
ami megvédi ket a kiilsd sokkoktol, kiilondsen vélsdg idején.

Kétségtelen, hogy a Dohai Forduld mieldbbi befejezése pozitiv hatassal
lett volna a valsagbol vald kildbaldsra. Becslések szerint26 a forduld 2010-
ig torténd lezardsanak joléti hatdsa évi 150 milliard dollart ért volna el. Ez
csak toredéke a tobb ezer millidard dollaros pénziigyi 6sztonzd csomagok-
nak, mégis jelentds szerepet jatszhatott volna az ujprotekcionizmus kiala-
kulasa megeldézésében. Ma mar egyértelmui, hogy az eltérd allaspontok ¢s
a nagyfoku érdekellentétek miatt?” nincs remény arra, hogy a fordulot az
eredeti elképzeléseknek megfelelden sikeriil tovabb folytatni.28 Kérdés,
hogy a Dohai Forduld témahalmazabdl sikeriil-e egy-egy kérdést kiilon-~
kiilon megtargyalni, és minden tagra nézve kotelezd megallapodasra jutni.
Raadasul a 2001-ben elinditott témak koziil igen sok aktualitasat vesztette
(p¢ldaul az agrartamogatasok kérdése a magas élelmiszerarak kovetkezté-
ben), mikdzben igen sok napirenden nem szerepld probléma megtargya-
lasa (példdul a nyersanyagokhoz, az energiahoz, a vizhez vald hozzajutas
kérdése) sziikségessé valt.?? A masik kérdes, hogy a forduld kudarca utan
tovabb erdsddik-e a bilateralis kereskedelmi megallapodasokba vald me-
nekiilés®0 és erdsodik-e a protekcionizmus. Az egyetlen pozitiv fejlemény-

24 A leggyakrabban alkalmazott eszkozokrdl és ezek hatasarol lasd: Kiss (2012).
25 World Trade Report 201 1.
26 World Economic Situation and Prospects, 2010.

27 Kiilonosen az agrarkereskedelem, az ipari vamok lebontdsa, a fejlodd orszagok piac-~
nyitdsa, a szolgaltatasok és a fejlédd orszagoknak nyujtandd kedvezmények terén. (Doha,
Doha light, kudarc ... 2011)

28 WTO Chief....2012.
29 Doha egy esély maradr ... 2011.

30 Ennek egyik legutobbi fejleménye az EU-nak Dél-Koredval kotott megallapodasa. Az
USA pedig egy un. Trans-Pacific Partnership megallapodast tervez kotni Ausztraliaval,
Uj-Zélanddal, 6t délkelet-azsiai orszaggal, Chilével és Peruval.
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nek az tekinthetd, hogy a WTO-tagok megallapodtak Oroszorszag felvéte-
1érdl, s azzal, hogy 2012 augusztusdban a vildg 6. gazdasagi hatalma tag-
ga valt, a WTO hatdlya a vilagkereskedelem valamennyi meghatarozo
szerepldjére kiterjed. Szakértdk ugyanis ugy latjak,3! hogy a vildgkereske-
delem nemzetkdzi szabalyozasanak nagy szerepe volt és van abban, hogy
a valsag hatasara nem mélyiil(t) el a protekcionizmus.

7)  Osszefoglalds és kovetkeztetések Magyarorszag
szamara

A fentiekben bemutatott tényekbdl és tendenciakbodl az alabbiakra lehet
kovetkeztetni:

* A redlgazdasaghoz hasonldan a vilagkereskedelem is csak lassan labal
ki a valsagbol.
* A vilagkereskedelem jovdbeni alakulasa a gazdasagi novekedés beindu-

lasatol és tartos fennmaradasatol fiigg, azzal mutat szoros, kvantifikdl~
haté korrelaciot.32

*  Jelentds visszahuzo erd a gyenge amerikai gazdasag, a japan gazdasag
lassu novekedése, az eurdpai stagnalds/recesszid, az eurddvezet és az
eurd valsaga, az adossagvalsag és a magas munkanélkiiliség.

* A restriktiv monetdris és megszoritd gazdasdgpolitikai intézkedések,
valamint az adossdgkezelés ugyancsak a kereskedelembdviilés ellen
dolgoznak.

* Sok a bizonytalansagi, illetve elére nem lathatd gazdasagi, politikai,
természeti tényezd (konfliktusok, klimavaltozas).

* A nyerstermékek (kiilondsen az olaj) dra tovabbra is volatilis, esetleges
novekedése eltérd hatdssal lesz az azt exportald és az azt importalni
kénytelen orszagokra.

* A fejlédd régidk, s azon beliil is Kina és India marad a vilag aru- és
szolgaltataskereskedelmének motorja, még akkor is, ha a kinai gazda-
sag alacsonyabb fokozatra kapcsol.

* A vildggazdasagban kialakult pénziigyi egyensulytalansagokat csok-
kenteni/kezelni kell.

81 Tényleg kudarcba fulladt Doha ... 2011.

82 Hosszu tavu trendek alapjdn kimutathatd, hogy a vilagkereskedelem altaldban kétszer
olyan gyorsan béviil, mint a vilag GDP-je.
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* A vilagkereskedelem bdviilése nagyban fiigg a kozvetlen kiilfoldi toke-
forgalom élénkiilésétol.

* A globalizacid jelenlegi szintjén, a nemzetkozi termelési lancok domi-
nancidja mellett a nemzetgazdasagok érdeke a nyilt protekcionizmus
elkeriilése, a multilateralizmus erdsitése akar a dohai forduld felélesz-
tése révén.

Ami a magyar gazdasagot illeti, sem a bel-~, sem a kiilgazdasagi kilata-
sok nem kedvezdek. Ugyanakkor egy kis, toke-hidnyos és tradicionalisan
export-orientalt gazdasagnak nincs mds valasztasa, mint a valtozo koriil-
ményekhez maximalisan alkalmazkodni. Mind ez ideig a magyar gazda-
sag motorja az export, s ezen beliil is a feldolgozodipari export volt, ami a
multinaciondlis vallalatok és a kiilfoldi toke aktiv részvételén alapult.33

Amennyiben ezt a modellt akarjuk a jovoben is kovetni, akkor ehhez
egyrészt az exportalhatd drualapokat kell megtermelni, masrészt az érté-
kesitésiikhoz megfeleld piacot kell talalni. Az eldbbi feltétel teljesiilése
alapvetden a kiilfoldi toke bearamldsatol, illetve a multinacionalis véllala-
tok stratégidjatdl fiige, vagyis, hogy tovabbra is Magyarorszagot valasszak
telephelyiil. Ehhez telephelyi eldnyoket kell biztositani, illetve a vonzerdt
novelni.?* Versenyképes, kiszdmithatd, megbizhatd és ,,baratsagos” politi-
kai, pénziigyi és gazdasagi kornyezetet célszerti teremteni. Mivel az or-
szag egyik szamottevd komparativ elénye a munkaerd, igy ennek mindsé-~
<ét, képzettségét, strukturdjat alapvetden a bearamld kiilfoldi téke nyo-
man kialakuld termelési profilhoz kell igazitani. Ezen feliil az infrastruk-
tara fejlettsége, versenyképessége, kifogastalan mukodése, és mindsége
ugyancsak sziikséges a tékevonzd képesség noveléséhez és az orszag fejlod-
dés¢hez, felzarkozasahoz. Nem beszélve az olyan ,,puha” feltételekrdl,
mint a korrupcid megzabolazasa, a kdzbeszerzések tisztasaga, a jogallami~
sag tiszteletben tartdsa.

A feldolgozdiparon tul lehetdségek vannak a mezdgazdasdg ¢és ¢élelmi-
szeripar teriiletén, s nemcsak a jelenleg ismét novekvd élelmiszerarak
okdn, de annak kovetkeztében is, hogy az ¢lelmiszer az energia mellett
egyre inkdbb stratégiai termékké valik, s felértékeli azokat az orszagokat,
amelyek megfeleld fold-~ és vizkészletekkel rendelkeznek. Rdadasul Ma-
yarorszag nem csak az agrarium végsé termékét tudna értékesiteni, de a
termelési ldnc igen sok lancszemét is (agrartechnoldgia, fajtanemesités,
vetdmagvak, szaktudas, termelési rendszerek, vizgazdalkodas stb.).

A harmadik teriilet az egyre boviild szolgaltatiskereskedelembe valo
intenzivebb bekapcsolodas lehetne. S itt nem csak a klasszikus turizmusra

33 Az FDI részesedése az exportbdl mintegy 70 szazalékos (Figyeld 2012/23. szam).

54 A Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara felmérése szerint mig 2011-ben a
megkérdezett nemzetkozi befektetok Magyarorszdgot a 1égid 4. legvonzdbb orszaganak
tartottak, addig 2012-ben mér csak a 10. helyre tették. (Figyeld 2012/23. szam, 26. 0.)
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gondolunk, de az informdcidtechnologiai (IT) szolgdltatastol kezdve az
egeszsegligyon at az oktatasig bezarolag igen sok agazatra. Természetesen
a lehetdségek kihasznalashoz fejleszteni kell ezen agazatokat is. Kérdés,
hogy nem vonhato-e be a kiilfoldi téke nagyobb mértékben erre a célra,
ha mar a magyar téke sem nem elégséges, sem nem hajlando a fejlesztés-
hez, s az allami szerepvallalas sem novekszik.

Az érem masik oldala, hogy a nem elégg¢ dinamikusan nodvekvd vilag-
kereskedelemben hol taldlunk megfeleld piacokat a magyar termékek
szamara. Tulajdonképpen szerencse, hogy a magyar exportvolumen olyan
csekely mértékud, hogy elvileg nem kell értékesitési gondokkal kiizdenie.
Ugyanakkor jelenleg a f6 probléma az, hogy a magyar export legfébb pia-
cai — nevezetesen az Eurdpai Unio, s azon beliil is az eurdzona — recesszi~
Oban van, az importkeresletet nagymértékben visszafogjak a megszoritd
intézkedések. Még a gazdasagi motornak tekintett Németorszag is csak
kozel egyszazalé¢kos gazdasagi novekedést fog produkalni 2012-ben. Sem
a megszoritd intézkedések, sem az addssdgkezelés nem vezet piacbdviilés-~
hez. Sziikebb kornyezetiinkben, nevezetesen a kelet-kozép-eurdpai régiod-
ban csak csekély novekedésre szamithatunk, rdaddsul a novekvd piaci
versennyel is meg kell kiizdeni.

igy csak a tavolabbi régidkban reménykedhet a magyar kiilgazdasag.
Ugyanakkor latni kell, hogy a versenyképesebb orszdgok (Németorszag,
USA, Finnorszag, Lengyelorszag) is hasonloképpen gondolkodnak. Raada-
sul ezeket a potencialis piacokat sem keriilte el a valsag, illetve a modell-~
valto Kinat mar aligha lehet a korlatlan piaci lehetdségek hazdjanak tekin-
teni. Egyediil a nyerstermék-exportdr, s ezen beliil is az olajexportér or-
szagok piacan van jelentds fizetOképes kereslet, de piacaik specialis igé-
nyekkel rendelkeznek és nem mentesek a politikai konfliktusoktdl. Orosz-~
orszag WTO-tagsdgdhoz sem lehet vérmes reményeket flizni: a kétoldalu
kereskedelmet ugyanis a magyar energiaimport uralja, az import-vamok
csOkkenése kismértékii,?> a kedvezményes vamokat kvotak keretében
nyujtjak, a ndvekvd versenyben elsdésorban a nagy, nemzetkdzi multinaci-
onalis cégek lehetnek a nyertesek. Ugyanakkor a gyogyszeripar a szellemi
tulajdonjogok védelme okdn, valamint bizonyos szolgaltatdsok (épitdipar,
pénziigyi szolgaltatasok) akar profitalhatnak is Oroszorszdag WTO tagsa-
24abol.

Addig is, amig a vilaggazdasag szekere visszatalal az eredeti kerékva-
gasba, korantsem szabad tétlenkedni. Az orszagot olyan gazdasagi, politi-
kai ¢s mentalis helyzetbe kell hozni, hogy alkalmas legyen a késébbiekben
adodo lehetdségek kihasznalasara. Aligha jo tizenet, hogy a legfrissebb

55 Az agrarvamok 13,2 szazalékrdl 10,8 szazalékra csokkentek, az ipari termékeké pedig
9,5 szazalékrol 7,3 szazalékra. (Piacnyitds orosz mddra ... 2012.)
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Global Competitiveness Report adatai szerint®¢ Magyarorszag szenvedte el
az egyik legnagyobb es¢st, s jelenleg a 60. helyen all.
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Mellékletek

1. szamu melléklet
A vildg drukereskedelme: a legf6bb exportérok és importérok rangsora (intra-EU
(27) kereskedelem nélkiil), 2011
(Mrd. USD és szazalék)

< Evi o Evi
% foee s Része-~ | %-0s | & o oy Része-~ | %-0s
%0 Exportérok Erték sedés |valto-| £ Importérok Erték sedés |valto-
4 zés | & Z4s
1 Kina 1899 104 20| 1 USA 2265 12,3 15
2 USA 1481 8,1 16| 2 Kina 1743 9,56 25
3 Németorszag 1474 8,1 17 | 3 Németorszag 1254 6,8 19
4 Japan 823 4,5 7| 4 Japan 854 4,6 23
5 Hollandia 660 3,6 15| 5 Franciaorszag 715 3,9 17
6 Franciaorszag 597 3,3 14| 6 UK 636 3,5 13
7 Dél-Korea 555 3 19| 7 Hollandia 597 3,2 16
8 Olaszorszag 523 2,9 17| 8 Olaszorszag 557 3 14
9 Oroszorszag 522 29 30| 9 Dél-Korea 524 29 23
10 Belgium 476 2,6 17 | 10 Hong Kong, Kina 511 2,8 16
11 UK 473 2,6 17 | 11 Kanada 462 2,5 15
12 Hong Kong, Kina 456 2,5 14 | 12 Belgium 461 2,5 17
13 Kanada 452 2,5 17 | 13 India 451 2,5 29
14 Szingapur 410 2,2 16| 14 Szingapur 366 2 18
15 Szaud-Ardbia 365 2 45| 15 Spanyolorszdg 362 2 11
16 Mexikd 350 1,9 17 | 16 Mexikd 361 2 16
17 Tajvan 308 1,7 12| 17 Oroszorszag 323 1,8 30
18 Spanyolorszag 297 1,6 17 | 18 Tajvan, Kina 281 1,5 12
19 India 297 1,6 35| 19 Ausztrélia 244 1,3 21
20 Arab Emiratusok 285 1,6 30 | 20 Torokorszag 241 1,3 30
21 Ausztralia 271 1,6 27| 21 Brazilia 237 1,3 24
22 Brazilia 256 1,4 27 | 22 Thaifold 228 1,2 25
23 Sviajc 235 1,3 20| 23 Svijc 208 1,1 18
24 Thaifold 229 1,3 17 | 24 Lengyelorszag 208 1,1 17
25 Malajzia 227 1,2 14 | 25 Arab Emiratusok 205 1,1 28
26 Indonézia 201 1,1 27 | 26 Ausztria 192 1 20
27 Lengyelorszag 187 1 17 | 27 Malajzia 188 1 14
28 Svédorszag 187 1 18 | 28 Indonézia 176 1 30
29 Ausztria 179 1 17 | 29 Svédorszag 175 1 18
30 Cschorszag 162 0,9 22| 30 Cschorszag 151 0,8 20
Fentiek Osszesen | 14 835 81,4 - Fentiek Osszesen | 15 180 82,6 ~
Vilag Osszes 18215 100 19 Vilag Osszes 18 380 100 19

Forrds: WTO
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2. szamu melléklet
A vilag szolgaltataskereskedelme:
a legfébb exportérok és importérok rangsora, 2011
(Mrd. USD és szazal¢k)

9 Evi ” Evi
€° Exportérdk Frek | Resze- | %-0s | g Importdrok Frek | ReS7e- | %-0s

= sedés | val- | g sedés | val-
& tozas | &= tozas
1 USA 578 13,9 11| 1 USA 391 10,1 6
2 UK 274 6,6 11| 2 Németorszdg 284 7,3 8
3 Németorszag 253 6,1 9| 3 Kina 236 6,1 23
4 Kina 182 44 7| 4 UK 171 44 7
5 Franciaorszag 161 3,9 11| 5 Japan 165 4.3 6
6 India 148 3,6 20| 6 Franciaorszag 141 3,6 7
7 Japan 143 3,4 3| 7 India 130 3,4 12
8 Spanyolorszag 141 3,4 14 | 8 Hollandia 118 3,1 12
9 Hollandia 128 3,1 11| 9 Olaszorszag 115 3 5
10 Szingapur 125 3 12 | 10 frorszag 113 29 6
11 Hong Kong, Kina | 121 2,9 14 | 11 Szingapur 110 2,9 15
12 frorszag 107 2,6 10| 12 Kanada 99 26 10
13 Olaszorszag 107 2,6 9| 13 Dél-Korea 98 2,5 3
14 Svijc 96 2,3 17 | 14 Spanyolorszag 91 24 5
15 Dél-Korea 94 2,3 8| 15 Oroszorszag 90 2,3 24
16 Belgium 86 2,1 1| 16 Belgium 82 2,1 5
17 Svédorszag 76 1,8 16| 17 Brazilia 73 1,9 22
18 Kanada 74 1,8 10 | 18 Ausztralia 59 1,5 18
19 Luxemburg 72 1,7 8| 19 Dania 56 1,5 11
20 Dania 66 1,6 11| 20 Hong Kong, Kina 56 1,4 10
21 Ausziria 60 1,4 11| 21 Svédorszag 56 1,4 15
22 Oroszorszag 54 1,3 22 | 22 Szaud-Arébia 55 1,4 8
23 Ausziralia 50 1,2 6| 23 Thaifold 50 1,3 13
24 Tajvan 46 1,1 14 | 24 Svijc 47 1,2 18
25 Norvégia 42 1 7| 25 Arab Emirdtusok 46 1,2 .
26 Thaifold 40 1 19| 26 Ausztria 44 1,2 20
27 GOrogorszag 40 1 7| 27 Norvégia 44 1,1 4
28 Makao, Kina 39 0,9 36 | 28 Tajvan 41 1,1 11
29 Torokorszéag, 38 0,9 12| 29 Luxemburg 40 1 10
30 Lengyelorszag 37 0,9 12| 30 Malajzia 37 1 17
Fentiek 6sszesen |3 480 83,8 ~ Fentiek 6sszesen |3 140 81,2 ~
Vildg Osszes 4150 100 11 Vildg Osszesen 3865 100 10

Forrds. WTO és UNCTAD
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3. szamu melléklet
A nyerstermék-arak alakulasa, 2000-2011
(szazalékos véltozas, illetve USD/barrel)

2009 2010 2011 |2000-11 | 2005-11

Osszes nyerstermék ~-30 26 26 12 14
Fémek -19 48 14 15 18
Elvezeti cikkek (kavé, kakao, tea) | -15 11 20 8 11
Elelmiszerek 2 14 17 10 13
Agrartermékek -17 33 23 5 9
Energia -37 26 32 15 15

Nyersolaj (USD/barrel) 62 79 104 56 76

Forrds: IMF International Financial Statistics (online)
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A NEMZETKOZI PENZUGYI RENDSZER
SZABALYOZASANAK KIHIVASAI

Biedermann Zsuzsinna

A 2008-ban a pénziigyi szféraban kibontakozo, majd a redlgazdasagra is
atterjedd valsag a nemzetkozi pénziigyi rendszer mukddésének hidnyossa-
gaira, a napjainkra kialakult pénziigyi architektura szabalyozhatatlansd-
gdra ¢s fenntarthatatlansagara is rairanyitotta a figyelmet.

A nemzetkozi pénziigyi rendszer tobb, egyre sulyosbodd problémaval
kiizd, egyrészt a dolldron, mint kulcsvalutin alapuld rugalmas arfolyam-
rendszer nem kielégité mukodése kapcsan, mdsrészt a globalis egyensuly-
talansdgok miatt. Ezeket a nehézségeket sulyosbitja, hogy nehezen vagy
egyaltalan nem iranyithatd, amely nagy részben a nemzetkozi pénziigyi
szabalyozas és feliigyelet elégtelenségébdl fakad.

A nemzetkdzi pénziigyi rendszer mikddése kapesan felmeriild kérdé-
sek kiilondsen relevansak a vilaggazdasag fejlddése szempontjabol, mert a
pénziigyi szféra jelentdsége az elmult évtizedekben exponencidlisan meg-
novekedett. Ennek ellenére hatékony szabdlyozdsa, megreformalasa, illet-
ve Osszehangolt kormédnyzasa évtizedek ota hidba van napirenden.

A kovetkezd tanulmanyban a nemzetkdzi pénziigyi rendszer elhuzodo
valsag utani ujraszabalyozasanak kérdései keriilnek attekintésre. A pénz-
ligyi rendszer bizonyos megvaltozott jellegzetességeinek és a valsagot
megeldzd szabalyozas kapcsolatdanak felvillantdsa utan a rendszer szerep-
16inek bennfentes dsszefondddsairol, és a valsag kapcsan tortént szabalyo-~
z01 valtozasokrol lesz szo.
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1) ,Financializacio”

Napjaink valsaga elvalaszthatatlan az ugynevezett financializdcio folya-~
matatol. A financializacio komplex jelenségének lényege, hogy a pénziigyi
piacok ¢és intézmények, a pénziigyi elit ndvekvd jelentdséggel rendelkezik
a nemzetgazdasagokon beliil és nemzetkozi szinten is. A tOkefelhalmozas
egyre inkdbb pénziigyi csatorndkon keresztiil zajlik a kereskedelem és
arutermelés hagyomanyos csatorndi helyett, a pénziigyi piacok pedig do-
minalnak a hagyomédnyos mezdgazdasagi, ipari és kereskedelmi piacok
folott.! A pénziigyi rendszer jelentdsége az elmult harminc-negyven évben
robbanasszeriien megndvekedett és ,elszakadt” a redlgazdasagi folyama-
toktol, miikodése ¢s jellege is megvaltozott.

A nemzetkdzi pénziigyi rendszernek ndvekvd szelete mukddik a szaba-
lyozasi kereteken kiviil: hatalmas jelentdségre tett szert a tézsdén kiviili
kereskedés és az arnyék-bankrendszer,? amelyek segitségével megkeriil~
hetdek voltak a pénzintézetek miikddését meghatarozo (egyébként sem tul
szigoru) szabalyok.

2011-ben példaul 15 naponta a vilag teljes egyévi bruttd hazai termé-
kének megfeleld Osszeg fordult meg a spekulacios piacokon, amelyek nagy
része az OTC, vagy tézsdén kiviili értékpapir- és devizapiac. (Az OTC-piac
sajatossdga, hogy kevésbé szabalyozott, szabvanyositott, mint a tézsde. Az
értékpapirok kibocsatoirdl dltalaban kevesebb informaciod all rendelkezés-
re.)® A devizaforgalom mértéke is megugrott a korabbi évtizedekben meg-

I A kdvetkezdk alapjan: Krippner (2005); Epstein (2006).

2 A bazeli Pénziigyi Stabilitdsi Tanacs az drnyék-bankrendszer fogalmat ,,a rendes bank-
rendszeren kiviili szervezetek és tevékenységek bevondsaval torténd hitelkozvetités rend-
szereként” hatarozta meg. Az drnyékbanki tevékenységek ¢s entitdsok példdul a kdvetke-~
z6k lehetnek:

* pénzpiaci alapok (Money Market Fund — MMF) ¢és egyéb tipusu befektetési alapok
vagy betétekhez hasonlo jellemzdkkel rendelkezd termékek;

* hitelt nyujtd vagy tokeattételt alkalmazo befektetési alapok, ideértve a tézsdén for-
galmazott alapokat (Exchang-Trated Fund — ETF) ¢s a fedezeti alapokat is;

* hitelt vagy hitelgaranciat nyujtod, vagy likviditasi és/vagy lejarati transzformaéciot
végzd pénziigyi vallalatok és értékpapir-tdrsasdgok, amelyek nincsenek ugy szabd-
lyozva, mint a bankok;

* piztositd~ és viszontbiztositd tarsasagok, amelyek hiteltermékeket bocsatanak ki, vagy
ilyenekhez garanciat nyujtanak; valamint

*  ¢értékpapirositasi tigyletek ¢és értékpapir-kdlesonzési és visszavasarlasi megéllapodd-
sok (repoiigyletek).

8 Farkas (2011).
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szokotthoz képest. A Bretton Woods-ban kialakitott rendszerben 1971-ig
a valutak arfolyama egymashoz, a dollar arfolyama az aranyhoz kotddott,
¢és a valutakereskedelem kozvetleniil a redlgazdasagi tevékenységekhez,
kereskedelemhez kapcsolodott. 1971 utan azonban ez megvaltozott: a
valutakereskedelem joval dinamikusabban ndvekedett, mint az arukeres-
kedelem. A globdlis devizapiaci forgalom 2010-ben hozzavetdleg hetven-
szer akkora volt, mint a vilag arukereskedelme.*

A szabalyozatlanabbd vald nemzetkozi pénziigyi rendszer masik ekla-
tans példdja, hogy az Amerikai Egyestilt Allamokban az 1990-es évek mi-
sodik felétol az drnyék-bankrendszer a bankjellegu szolgdltatdsok na-
Lyobb részét végezte, mint a hagyomanyos kereskedelmi bankrendszer.

1. abra
Az arnyék-bankrendszer és a hagyomanyos
bankrendszer passzivai az USA-ban

(ezer milliard USD)
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Forrds: Pozsar ef al.

Az arnyék-bankrendszer ¢és ~tdzsdén kiviili kereskedelem segitségével a
bankok ¢és tézsdék miikddésére vonatkozo eldirdsokat figyelmen kiviil
hagyva tevékenykedhettek a pénzpiaci szereplok. Azért is fontos kiemelni
ezen entitdsok szerepét, mivel az, hogy a pénziigyi rendszer mekkora ré-
sze esik a szabalyozoi halo ala, meghatdrozza azt is, hogy a feliigyeletnek
mekkora esélye van egy-egy egyensulytalansag kikiiszobolésére. A valsag
utani szabdlyozas egyik legfontosabb feladata, hogy a kevéssé regulalt
tevékenységeket becsatornazza a szabalyozott rendszerbe.

4+ WTO (2011).
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Napjaink pénziigyi rendszerének mdsik alapvetden uj vondsa a rovid
tdvu t0kemozgdsok térnyerése. A nyolcvanas és kilencvenes években vé-
<igsopdrt a vildg piacain a liberalizacid és a deregulacio, ez a tokearamla-
sokat is ,,felszabaditotta”. A tokearamlasok liberalizdci®jatol a hosszu tavu,
az egyes orszagok gazdasagara pozitiv hatast gyakorlod befektetések mér-
tékének novekedését vartak a szakértok.5 A miikododtdke-befektetdk hosz-
szu tavra invesztalt t6kéje helyett azonban a portfolidbefektetok pénztdké-~
je dramlott egyre dinamikusabban vilagszerte. Ez utdbbi befekteték {6
szempontjai a befektetett tOke utdni hozadék rovid tavi maximalizalasa
(az un. ,forrd pénzek” vildgszerte a legmagasabb hozamot hozo lehetdsé-
geket keresik) és a befektetési kockazat minimalizaldsa,® ezért altalaban
nem szempont szamukra a hosszu tavu megtériilés.

2. édbra
A pénziigyi szektor profitjdnak ardnya
a teljes belfoldi profitdllomanyon beliil
(szazalék)
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Forrds: Bureau of Economic Analysis (BEA).

Mas kérdés, hogy miért a pénzpiaci, és nem a redlgazdasagi befekteté-
sek valtak népszertuvé. Ennek oka, hogy a pénziigyi befektetések hozama
tartdsan magasabb volt (és magasabb napjainkban is), mint a hosszu tava
realgazdasagi befektetéseké, a toketulajdonosok figyelme a jovedelmezdbb

5 UN World Economic and Social Survey (2010), p. 103.
6 Szanyi (1997).
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pénzpiaci kereskedelem felé fordult. Samir Amin FEnding the Crisis of
Capitalism or Ending Capitalism cimi konyvében a pénziigyi szféraban
15 szazalékos hozamrol beszél, mig ezzel szemben a termeld szféraba tor-
ténd befektetések atlagos hozamat mintegy ot szazalékra taksalja.” Erthetd
tehat a befektet6k magatartasa. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban példaul
a teljes profitdllomdnyon beliil a pénziigyi szektor profitja az 1970-es
20,67 szazalékrol 2001-re 45,8 szazalékra emelkedett (a valsag hatasdra
ez az arany jelentdsen visszaesett, 2010-ben azonban mar ismét 28,72
szazalékos adatot regisztraltak).8 (2. dbra)

2) Instabilitas

Az elmult két-hdrom évtizedben domindld mainstream kozgazdasdgtan
szerint a spekulacio kivanatos jelenség, hiszen pozitiv hozadéka, hogy elvi-
leg hozzajarul a pénziigyi piac hatékonysagahoz, és az arakat a spekuldcio
az egyensulyihoz kozelebb tolja. Kozvetve eldsegiti a pénzpiac mélyiilését, a
pénz aramldsat a gazdasag szereplSi (megtakaritok és befektetok) kozott.
Azonban a spekuldcid térnyerése a gyakorlatban sok problémat okozott és
okoz. Az arfolyamok volatilitdsa és a hirtelen tékekivondsok szamos regio-
nalis pénziigyi valsaghoz vezettek, és nagy szerepet jatszottak a masodren-
di jelzalogpiaci valsag kirobbanasaban. A tézsdéken tapasztalhatd ,,csorda-
szellem” sok esetben a prociklikussag iranyaba hat: a gazdasagi fellendiilés
idészakaban euforiahoz vezethet, mig recesszio esetén felgyorsithatja az
Osszeomlast.

A valsag eldtti szabdlyozas jellege szintén felerdsithette ezt a procik-
likussagot. A Bazel II. szabdlyozascsomag egyik legfontosabb eldirdasa az
volt, hogy a bankoknak mindig rendelkezniiik kell egy minimalis tékével,
amelyet a kockazattal sulyozott eszkozallomany (risk-weighted assets)
alapjan allapitanak meg. A szabalyozas értelmében, ha néttek a kockdza-~
tok, a bankoknak tokét kellett emelni, vagy a kihelyezett eszkozallomanyt
kellett leépiteni ahhoz, hogy a szabalyok altal megszabott minimalis sajat
tokeszintet (tOkemegfelelési mutatot) fenn tudjak tartani. Tehat ez a mi-
nimalis t6ke nem toltott be pufferszerepet, mivel a bank nem hasznélhatta
fel sziikség esetén. Ennek a szabalyozasnak az is nagy hatranya volt, hogy
ha rendszerszinten egyszerre tobb banknal is jelentkezett kockazat, akkor
a bankok egyrészt elkezdték tomegesen kidrusitani eszkozeiket (ami az
arak esés¢hez vezetett, illetve romlott a meglévd hitelportfoliok besorola-~

7 Amin (2011).
8 National Income ..., Econstats.
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sa), masrészt szukiilt a hitelezési tevékenységiik.? A tékemegfelelési kény-~
szer tehat erdsithette a banki miikodés prociklikussagat. A bankok teveé-
kenysége mar természeténél fogva prociklikus, a felfelé iveld szakaszban
hozzajarulhat a gazdasag tulfutésé¢hez, buborékok kialakuldasdhoz (inten-
ziv hitelezési tevékenység), a lefelé iveld szakaszban pedig a hitelek visz-
szavonasa révén tovabb mélyitheti a valsdgot.10

A masik probléma a kockazattal sulyozott eszkdzallomany szamitasa-
hoz kapcsolodott. A kockazatszamitasnal alkalmazott kockdztatottérték-
modellek (Value at Risk — VAR) tul rovid idétavot vettek figyelembe, igy
fellendiiléskor tul kevés, recesszio idején pedig tul sok tartalék képzését
tettck kotelezdveé. Masrészt a kockazati sulyok kialakitasa is megkérddje-
lezhetd volt: mivel a hitelmindsiték értékelése alapjan allapitottdk meg a
meértékiiket, ha egy értékpapir besorolasa romlott, akkor ezt a gazdasagi
szerepldk tomegével piacra dobhattdk, tovabbi értékcsokkenést generalva.
Igy a kockdzati sulyok megallapitasanak modszere is erdsitette a Bazel II.
szabélyozas prociklikus jellegét.!!

A financializdcio komplex keretrendszerében megndvekvd hirtelen t6-
kemozgasok és az arfolyamok volatilitasa miatt, valamint a szabdlyozas
prociklikus jelleg¢bdl kovetkezden a nemzetkdzi pénziigyi rendszer hata-
rozottan instabilabba valt a hetvenes évek ota. A Nemzetkdzi Munkaiigyi
Szervezet, az ILO altal 2008-ban kozzétett jelentés megallapitja, hogy vi-
lagszinten egyre gyakrabban keriilt sor pénziigyi valsagokra: a rendszer-
szintli bankvélsdgok tizszer gyakoribbak voltak a kilencvenes években,
mint a hetvenes évek végén.12

A pénziigyi valsagok hatalmas gazdasagi és tarsadalmi karokat okoz-
nak, ezek elkeriilése érdekében nemzeti szintt, de nemzetkozileg Ossze-
hangolt, alapelveiben egységes szabdlyozasra van sziikség. A valsagot
megelézd harminc-negyven évben ezzel éppen ellentétes iranyu folya-
matnak lehettiink tanui: az egyes orszagokban szamos szempontbdl eltérd
¢és rendkiviil merev szabalyozasi kdrnyezet alakult ki.

3) Szabalyozas

A szabalyozas egységességét illetden nem sikeriilt jelentdsebb elérelépést
elérni a vélsdg kitorése ota. Jol példazza a nemzetkozi pénziigyi rendszer
szabalyozasanak nehézségeit a bankszabalyozds alakulasa: a valsag elotti

9 Banfi-Kiirthy-Banfi (2010).
10 Mérd (2004).

11 Banfi-Kiirthy—Banfi (2010).
12 JLO (2008), p. 39.
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Bazel Il. szabdlyozascsomagot felvdltd Bazel III. szabalyainak implementa-~
cigja nehézkesen alakul, és a vilag orszagaiban nem egy idSben zajlik. Az
igy kialakulo kiilonbségek miatt a versenysemleges kdrnyezet 1étrehozasa
gyakorlatilag lehetetlen. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban példul a
2010-ben elfogadott Dodd-Frank Wall Street Reform-~ és fogyasztovédelmi
forvény implementaciojat részesitik elényben (bar az is rendkiviil lassan
halad),'3 és az elmult két év gyakorlata alapjan a szabalyozdsi konvergen-~
ciat sajatos ¢rtelmezésben valdsitjak meg. Az Europai Unid tagdllamai el-
huzodo targyalasok utdn 2012. majus 15-én elfogadtak a Bézel III. beve-
zetéséhez sziikséges kompromisszumot, amely lehetdvé teszi, hogy az elo~
irtndl akar magasabb tokekovetelményt is megdllapithasson egy adott tag-~
allam a bankjai szdmara (Nagy-Britannia kérésére). Ugyanakkor a megdl-
lapodés az alaptOke definialasat tekintve nem olyan szigoru, mint a Bézel
I1I. eldirasai.

Ami a valsagot megeldzd idOszak banki szabalyozasanak prociklikus
jellegéhez és merevségchez képest valtozas: az 1j szabdlyozas elvileg lehe-
tove teszi, hogy a felhalmozott t0két recesszio vagy gazdasagi sokk idején
felhasznalja a bank. Gazdasdgi konjunktura idején tehat a bankoknak
puffert kell képezniiik, ez a tObblettoke pedig sziikség esetén leépithetd.
Minél nagyobb a felhalmozott ,,f016s” tOke mennyisége, anndl kisebb a
nyereség-visszatartasi kotelezettség. Ez elvileg kiegyensulyozottabb banki
mukodést tesz lehetévé.

A pénziigyi valsag 2007-es kitdrése ota a pénziigyi rendszer biztonsa-
gosabba ¢s fenntarthatobbd tételét célzo szabalyok egész sorardl dontottek.
Ezen 1j intézkedések — tObbek kozott — a szabdlyozatlan, tézsdén kiviili
szarmazékos kereskedés minél nagyobb részét kdzponti elszamoldhazakba
igyekeznek terelni. Az amerikai piacokra kotelezd Dodd-Frank-torvény
példaul csak standardizalt derivativa-szerzddések megkotését teszi lehetd-
vé nyilt piacon, az arak és mennyiségek feltiintetésével. A szerzddéseket
egy harmadik félnek is garantalnia kell, aki kezesként felel az tizletért
(azaz ha a szerzddo fél esetleg csdédbe menne, akkor is kifizeti a befekte-
t6t).15 Az Eurdpai Unidban a spekulacios tézsdei alapokra vonatkozo sza-
balyozas egyik kulcseleme az ,utlevélrendszer”, amelynek alapjan az
egyik tagorszdgban jovahagyott alapok mas dllamok befektetdi szamara is
elérhetéve véalnak, de cserében bizonyos atlathatosagi és kockdzatkezelési
alapelvekhez kell tartaniuk magukat, igy elvileg ellendrizhetdbbé val-
nak.16

13 Biedermann (2011).

14 Goldstein (2012).

15 Summary of the Dodd-Frank Act: Swaps and Derivatives.

16 Lesz EU-~s szabalyozas spekulacids alapokra, Népszabadsdg, 2010. november 11.
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4) A piaci kontrollt biztositd intézmények
¢és a menedzsment felelOssége: rendszerhiba?

A valsag kivalto okainak vizsgalata kapcsan ohatatlanul felmeriil a valsa-
<ot megeldzd években elharapdzott immoralis és feleltlen tizleti magatar-
tas kérdése, amely szintén instabilabba tette a nemzetkozi pénziigyi rend-~
szert. Sulyos etikai problémak és bennfentes Osszefonddasok alakultak ki a
vallalatok vezetdsége, a hitelmindsitd és konyvvizsgald cégek, valamint a
bankok kozott. Az Osszefondddsok miatti visszaélések a valsag soran min-
den korabbinal sulyosabb mértékben astak ala a pénziigyi rendszer sze-
repldibe vetett fogyasztdi bizalmat, valamint a pénziigyi szereplok egymads
irdnti bizalmat, és ez mai napig érezteti hatasat.

A korabbi évtizedek egyre lazabb szabalyokat hozo gyakorlata felerdsi-
tette a kapitalista gazdasdg szerepldinek rovid idéhorizontu gondolkoda-
sat. Lehetdséget adott olyan Osztonzdrendszerek muikddtetésére, amelyek a
hosszu tavon fenntarthatd jovedelmezdség és a betétesek/részvényesek
érdekeinek szem el6tt tartdsa helyett sok esetben rovid tavu kockazatok
vallalasara inditottak a pénzintézetek vezetdit és alkalmazottait egyarant.
Raadasul a piaci kontrollt biztositd intézmények nem tettek eleget felada-
tuknak, nem jelezték a novekvo kockdzatokat.

Hogyan fordulhatott el pé¢ldaul, hogy a masodrendt jelzdlogpiaci val~
sag eldtt sem a hitelmindsitd cégek, sem a kdnyvvizsgalok, sem a feliigye-~
leti szervek nem figyelmeztették a befektetOket a piacokat a halmozodd
kockazatokra, a kozelgd veszélyre? A vélasz valoszintileg abban rejlik,
hogy a piaci kontrollt biztositd intézményeknek nem allt érdekiikben
megkonditani a vészharangot.

A rendszer harom rendkiviil fontos szerepldjének Osszefonddasain ke-
resztiil korvonalazodhat a nemzetkdzi pénziigyi rendszer egyik sulyos
problémadja: a gazdasagi ndvekedés iddszakaban a torvényhozok hajlamo-
sak lazitani a szabalyokon, majd vélsagok alkalmaval ismét felmeriil a
szigoru keretrendszer sziikségessége. Napjaink vélsdgat hosszu liberaliza-~
cios ¢s deregulacios iddszak eldzte meg. A dereguldcids hulldm egyik fon-
tos oka az un. ,ciklikus eufdria”,!” amely a gazdasagi gyarapodds iddsza-
kaban megneheziti (hiszen oly tavolinak tiinik a recesszidl), hogy a don-
téshozok a stabilitds érdekében lassitd fékeket épitsenek a szabalyozési
rendszerbe. Ahogy Rajan fogalmaz: a drdkdi szabdlyozasba vetett hit a
recesszio mélypontjan a legerdsebb, amikor a piaci szerepldk szigoru re-~
gulalasara éppen nincs sziikség. A ndvekedés csucspontjan azonban, ami-

17 Rajan (2009).
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kor a legnagyobb az esély arra, hogy a piaci szereplok veszélyérzete csok-
ken, ¢és ovatlanna valnak, mindenki bizik a piacok onszabdlyozasdban. A
laza szabalyok tették lehetdveé azokat a visszassagokat, amelyekrdl a ko~
vetkezokben lesz szo.

4.1. Pénziigyi vallalatok

Elséként a pénziigyi szféra vallalatainak menedzsmentjét veszem gorcsd
ala. A menedzserek elméletileg a tulajdonosok érdekeit képviselik, az &
¢rdekiikben végzik tevékenységiiket. Azonban a nagyvallalatok korében
az utdbbi néhdny évtizedben elterjedt a bonuszrendszer alkalmazasa, azaz
a menedzserekkel kotott hosszu tdvu szerzddés rogzit egy alapfizetést,
ehhez pedig 0sztonzdket kapcsolnak. A pénziigyi szektor vallalataindl nem
ritka, hogy az alapfizetés a jovedelemnek csak toredékét teszi ki — a tobbi
kizdrolag a dolgozdi teljesitményen mulik. A teljesitmény pedig igen rela-
tiv kategoria. Erdés Mihdly ¢s Mérd Katalin A subprime vilsdg és a pénz-
ligyi szervezetek feliigyelése cimii cikkében!® olvashatd egy tanulsagos
eset: ,,Volt mar arra is példa, hogy a kiilsés szerzddések darabszamatol
fliggdtt a vagyonkezeld vezetdjének bonusza, fiiggetleniil az tizlet nyere-~
ségessegeétol.”

A véllalatok menedzsmentje arra torekszik, hogy munkdjat ¢s a kapcso-
16do eldjogokat megtartsa, illetve minél tobb pénzt keressen.'® Mivel a
legtobb jutalmat a vallalat sikeréhez kototték — a sikeresség fokmérdi pe-~
dig altalaban a piaci részesedés mérdszamai (kotvények szama, bevétel,
nyereség stb.), az ligyfélszam ndvekedése, a gyors piacszerzés —, fokozd-
dott a hitelek feleldtlen kihelyezése €és a tulméretezett tizletkotési hullam
(az tigyfelek rabeszélése a kétes kockdzatu, de remek besoroldsu befekteté-
sekre) a minél nagyobb bonuszok reményében. A valsag utan a kifizetett
bonuszokat nem kovetelték vissza a betétesek pénzét felhasznalva ,kaszi-
nozo” vezetdktdl: a Lehman Brothers 6t legfelsd vezetdje 2000 és 2007
kozott tobb mint egymillidrd dollart keresett, a véllalat csddjét kdvetden
mindezt megtarthattdk. Sot, bevett szokdssa valt a felmondo vagy elbocsa-
tott cégvezetdknek fizetett hatalmas végkielégités, az ,arany ejtéernyd”:
Stan O’Neal a Merril Lynch igazgatdi sz¢kébdl valo lemondaskor 161,5
millié dollaros végkielégitést kapott, miutan pedig a véllalatot megmentet-
te az allam, milliardos bonuszokat osztottak szét.20

18 Erdds—Mérd (2008).
19 Soenen—Tarnoczi (1995)

20 http://www.msnbc.msn.com/id/21549196/ns/business-us_business/t/ex-merrill-
lynch-ceo~walk-out-m/#.UHE6TMYb6IKI
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A fentiek alapjan érthetd, hogy sok vezetd a konyvvizsgalok és hitelmi-
nositdk kozremukoddésével az utolso pillanatig igyekezett titkolni a vallalat
esetleges likviditasi gondjait, igy mar nem maradt mas hatra, mint allami
segitsé¢ggel elkeriilni a ,,beddlést”.

Az Eurdpai Unidban a csillagaszati végkielégitések és aranytalan jutal-
mak rendszere sokkal kisebb sajtonyilvanossagot kapott, mint az dcedn
tulpartjan. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az eurdpai gyakorlat elésegi-
tette a vallalatok és a gazdasagi élet hosszu tavi szemléletét. Fppen ezért
az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2010/76/EU iranyelve a javadalmazasi
politikak feliigyeleti feliilvizsgalata tekintetében torténd modositdsarol a
javadalmazasi politika soran kovetendd alapelvek meghatarozasaval?!
igyekszik kikiiszobdlni a kordbbi gyakorlatot.??

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a Dodd-Frank-tdrvény eldirasai
alapjan a részvénytarsasagok kotelesek a meghatalmazotti nyilatkozatuk-
ban — legalabb haromévente egyszer — szavazast kérni részvényeseiktdl a
vezetdtestiilet javadalmazasat illetden. Ennek eredménye azonban nem
lesz kotelezd a vezetdségre nézve. Ez az eljaras azt is kotelezdvé teszi, hogy
valahanyszor a részvényeseknek szavazniuk kell felvasarlas, dsszeolvadas,
eladas stb. tigyében, a meghatalmazast kérd nyilvanossdgra hozza azt is,
hogy a tranzakcio révén a vallalat mely vezetdi mekkora bonuszban része-
stilnek. A részvényesek ekkor kiilon szavazhatnak a bonuszok jovahagyd-

21 A javadalmazasi politika alkalmazasa soran kdvetendé alapelvek:

* a javadalmazasi politika alkalmazdsanak alapvetd célja, hogy az intézmény a vezetd
allasu személyek és munkavallalok részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki,
amely a hosszu tavu célok megvaldsitdsat preferalja a rovid tava érdekekkel szemben,

* g javadalmazasi politikdnak tiikroznie kell az intézmény kockazatvallalasi képességét
¢és hajlandosagat,

* az intézmény a jogszabalyi kereteken beliil az egyes eldirasokat a méretébdl, tevé-~
kenységének jellegébdl és jogi formdjabdl eredd sajatossdgaival Osszhangban alkal-
mazhatja

* a pénziigyi csoportot vezetd intézmény feleldssége, hogy a javadalmazasi politikat ugy
alakitsa ki, hogy az nem csak az intézményre, hanem a csoporthoz tartozo vallalkoza-~
sok vezetd allasu személyeire és munkavallaldira is kiterjedjen,

* a teljesitményjavadalmazds egyes eszkozeit oly modon kell kivélasztani, hogy az Osz-
tondzze a vezetd allasu személyeket és munkavallaldkat az intézmény hosszu tavu
eredményes mukodésére, és adjon lehetdséget a kockdzatok alapjan torténd utdlagos
korrekcidkra,

*  az igazgatosag tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek, hanem a dontéshoza-
talt vagy a feliigyelébizottsdg, a tulajdonos/részvényes vagy a kozgytilés hataskorébe
kell utalni.

22 A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete elndkének 3/2011. (VIIL 04.) szamu ajan-
lasa a javadalmazasi politika alkalmazasarol.
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sardl, de ez a szavazati eredmény sem lesz kotelezd hatalyu a vezetdség-~
re.??

4.2. Hitelmindsitok

A hitelmindsitdk tevékenységének hitelességével kapcsolatban felmeriild
egyik legsulyosabb probléma, hogy bar magancégek, tulajdonosi szerkeze-
tiik atlathatatlan, és a tulajdonosi korben eléfordulnak olyan befektetési
alapok vagy bankok is, amelyeket néha mindsiteni kell.

A piacot jelenleg harom nagy hitelmindsité cég uralja, amelyek mar a
jelzalogvalsag eldtt ¢s annak kezdetén is tévedtek eldrejelzéseikben, és
tobbek kozott olyan értékpapirokat és hiteltermékeket mindsitettek kivalsd-
nak, amelyek nem sokkal késObb értékiiket vesztetteék. A Moody’s, a Fitch
¢és a Standard & Poor’s raadasul hiaba fiiggetlenek egymastol elvileg, mert
tulajdonosaik kozott jelentds atfedések fordulnak eld. Tovabbi probléma,
hogy a mindsitésért éppen azok fizetnek, akiknek a termékeit be kell so-~
rolni kockazatossag szempontjabol.24 A gazdasagi rendszer minden sze-
repldje tisztdban van azzal, hogy ez a hdrom mindsité cég tul nagy befo-~
lyast gyakorol a piacra, hitelességiik legaldbbis kétes, mégis nagyon nehéz
Oket kiiktatni a rendszerbdl. Elvileg természetesen az AAA (tehat a kozel
kockazatmentes) besoroldas még nem jelenti azt, hogy a befekteték maris
megveszik az adott terméket. Ez a befektetdi dontéseknek csak egyik eleme
lehetne. A gyakorlat azonban azt mutatja, hogy az allami garancia a hi-
telmindsitdk miikodése fOlott, valamint a szabalyozasi kornyezet, amely
nyiltan tdmaszkodik a hitelmindsiték besorolasara, arra inditja a piac sze-
repldit, hogy nagy jelentdséget tulajdonitsanak a besorolasnak.25

A hitelminésitdk tulzott befolydsara a legeklatdnsabb példa az
orszagkockdzatok megitélése: minél rosszabb egy orszag besoroldsa, anndl
nehezebb, dragabb lesz tetemes adossdgait tovabb finansziroznia a piac-
rdl, ndvekedni kezd a fizetésképtelenségre kotott biztositdsi dijak felara.

Az Eurdpai Unid prébdlja radikdlisan visszafogni és megbizhatobba
tenni a hitelmindsitdk mukodését. Az Eurdpai Parlament gazdasagi ¢s
pénziigyi bizottsaga 2012 nyardn olyan szabalyokrdl vitazott, amelyek
alapjaiban alakitanak at a mindsitok piacat. A tervek szerint megtiltanak,
hogy olyan gazdasagi entitasokat mindsitsenek, amelyeknek tobb mint két
szazalékos tOkerészesedése vagy szavazati joga van az adott hitelmindsitd
intézetben. Ezen feliil a valamelyik hitelmindsitdben tobb mint ot szdzalé-~

23 Financial Reform Watch (2010).
24 Banfi—Kiirthy-Banfi (2010).
25 Kisgen—Strahan (2009).
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kos tOkerészesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezdk nem lehetnének
mas hitelmindsitd intézet részvényesei. A hitelmindsiték polgari jogi fele-
18sséget is viselnének besoroldsaikért: felelnének azokkal a befektetdkkel
szemben, akiket kar ért abbdl az eladasbol vagy vételbdl, melyet a mindsi-
t6 ajanldsa alapjan valdsitotta meg, ha a mindsitéskor a hitelmindsitd bi-
zonyithatéan modszertani hibat vétett, vagy a szabdlyozd EU-rendeletet
megszegte. A hitelmindsitdk besorolasanak tulzott jelentdségét hivatott
csOkkenteni a tervezetnek az a része, amely kotelezi az EU intézményeit €s
a pénzintézeteket, hogy fokozatosan alakitsak ki sajat fiiggetlen mindsitési
rendszeriiket. Az orszagok besorolasanak hirtelen megvaltoztatasabol ere-
d6 gazdasagi sokkot az EU ugy tervezi elkeriilni, hogy a hitelmindsitdknek
egy elére meghatarozott menetrend alapjan kellene nyilvanossdgra hozni-
uk az orszagok addssag-besorolasat, hogy azok eldre felkésziilhessenek
ezekre az idépontokra.26

Az Amerikai Egyesiilt Allamok a mar emlitett Dodd-Frank-tdrvényben
hasonld jellegti intézkedésekkel igyekszik arra Osztondzni a gazdasagi
szereploket, hogy kevésbé tamaszkodjanak a mindsitdk altal kiadott beso-
rolasokra. A hitelmindsiték altal meghatarozott mindsitéseket ugyanis a
valsag eldtt az USA-ban allamilag elismerték, sét a pénzintézetek portfo-
lidinak Osszetételében csak meghatdrozott aranyban szerepelhettek kedve-~
z6tlenebb besorolasu konstrukciok. Az 1j rendszerben a hitelmindsitéi
besorolas csak egyik eleme lenne egy bizonyos papir vagy vallalat értéke-
Iésének. A szabalyalkotok a torvény véltozasatol egy 4j, a mindsitést tobb
szempontbol, arnyaltabban kezeld vallalkozoi réteg megjelenését varjak,
amely hiteles versenytarsa lehetne a piacon jelenleg uralkodo hitelmindsi-
t6 mamutcégeknek.

Bar mind az eurdpai, mind az amerikai szabalyozasi valtozasok bizako-~
dasra adnanak okot, a gyakorlatban a valsag 6ta nem sokat csdkkent a nagy
hitelmindsitd cégek piacra gyakorolt befolydsa. Természetesen vildgszerte
folyamatosan alapitanak uj hitelmindsitd cégeket (példaul Kina a Dagong
Global Rating Agency-t), de ezen uj szakértdk koziil még egyik sincs igazan
jelentds hatassal a befektetéi dontésekre globalis szinten.?” Nem konnyti
ugyanis feliilirni az évtizedek alatt kialakult piaci beidegzddéseket.

26 Credit rating agency reform (2012).
27 Zheng (2012).
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4.3. Konyvvizsgalo cégek

A konyvvizsgald cégekkel szemben hasonld aggalyok meriilnek fel. A
tozsdei cégek évente kotelesek beszamoloikat és fizleti jelentéseiket
auditaltatni. Az elvileg fiiggetlen konyvvizsgdlat célja tobbek kozott a be-~
fektetések mindsitésének, és az ennek alapjan képzett , vésztartaléknak” az
ellendrzése. A kockazatok realis felmérése azonban a strukturalt pénziigyi
befektetések vilagaban nagy szakértelmet kivan, a konyvvizsgalo szakma-
nak 1épést kell(ett volna) tartania a pénziigyi innovaciokkal. A konyvvizs-
24lok szakmai kompetencidjaval kapcsolatos kétség a konnyvizsgdloi piac
jellegébdl is adddik. A tézsdei cégek konyvvizsgalatainak 90 szdzalékat az
un. Big Four tagjai (a Deloitte, az FErnst & Young, a KPMG ¢és a
Pricewaterhouse Coopers) végzik, azaz négy konyvvizsgald cég osztozik a
piac nagy részén. A konyvvizsgalo cégeken beliil a bejegyzett konyvvizs-
2alok cserélddése ugyan megvaldsul, azonban a konyvvizsgald cégek rota-
cidja nem, vagy csak annyiban, hogy a négyek adjak egymadsnak a kilin-
cset, tehat ,,a konyvvizsgald cégek a konyvvizsgalandd cégekkel szoros
szimbiozisban ¢lik tobb évtizedes életiiket”.28 A ,négy nagyra” ugyanis
mind a mai napig jellemzd, hogy nemcsak konyvvizsgaloi, hanem egyben
adotanacsaddi munkat is végeznek, ugyanannal a vallalatnal. Tehat ado-
tandcsokat osztogatnak annal a cégnél, amelynek a mérlegét hitelesitik.
S6t, gyakran eléfordul, hogy jovedelmiik nagyobb része inkdbb a tanacs-
adasbol szarmazik. A vallalatok menedzsmentjével szemben gyakran elva-
ras az évrol-évre ndvekvd nyereség és részvényarfolyamok, igy a konyv-
vizsgalotol szolidaritast, lizleti partnerséget, jo tanacsokat varnak a vizs-
galando cégek. Bar ezen cégek indoklasa szerint a konyvvizsgaldi és ado-
tanacsadoi részlegek teljes mértékben elkiiloniilnek egymastol a konyv-
vizsgald cégen beliil, a gyakorlat mdst mutat. Ez pedig nem garantalja a
konyvvizsgaloi jelentés semlegességét és fiiggetlenséget.

A konyvvizsgalok kétes mukodésének megvaltoztatasara tobb kezde-
ményez¢s is tortént. Az Eurdpai Unid eredeti tervei kozott az szerepelt,
hogy a nagyobb konyvvizsgald cégek csak konyvvizsgald tevékenységet
végezhetnek (a tandcsadast fel kell adniuk), és a négy nagy konyvvizsgald
cég piaci monopoliumanak megtorése érdekében, valamint a vallalatok ¢s
konyvvizsgalok kozotti ,,szimbiodzis” elkeriilése céljabdl hatévente minden
vallalatnak kotelezd lesz konyvvizsgalot valtani.?? A kotelezd rotacio, és a

28 Banfi—Kiirthy—Banfi (2010).
29 Proposal for a Direcive... (2011).
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tevékenységkorlatozasi javaslat is hatalmas vitakat véltott ki:3° az Europai
Parlament jogi bizottsdga (JURD) 2012 szeptemberé¢ben kezdte el megyvi-
tatni a 2011 novemberében megfogalmazott bizottsagi javaslatokat. A Big
Four tagjai erdteljesen lobbiznak a reformok enyhitése mellett: a Financial
Times informatora szerint3! | szenvedélyes” vita varhatd, amelynek soran
az érintettek minden lehetséges érvet felsorakoztatnak majd a reformok
ellen, ha masért nem, az idéhuzas miatt. A végleges szoveg elfogadasa
2012 végére varhato.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a PCAOB (Public Company Account-
ing Oversight Board — Véllalati Konyvvizsgalo-Ellenérzd Bizottsag) 350
vizsgalatot folytatott le nemzetkdzi konyvvizsgald cégeknél, és ezek ered-
ményeinek Osszesitése utan javaslatot tett arra, hogy bizonyos idékozon-
ként kotelezd legyen konyvvizsgald céget valtani.’? Egyeldre azonban csak
javaslatok vannak napirenden, a kdnyvvizsgalok és a pénziigyi szféra leg-
kiilonbozdbb szerepldinek €élénk tiltakozadsa kozepette.

Ha figyelembe vessziik a Big Four rendelkezésére allo gazdasagi poten-
cialt, amely segiti a lobbizast, valamint a kdnyvvizsgald szakma eldzetes
reakcidjat, valdszintisithetd, hogy az eredeti reformjavaslatoknak csak
toredéke fog megvaldsulni.

5) KOvetkeztetések

A kapitalizmus visszatérd problémadja az ismétlddo valsagokra adott meg-
feleld szabdlyozoi valasz. Az aktualis valsagot megeldzd gazdasagi fellen-
diilés idészakaban a pénzpiacok latszolag elképesztd hatékonysaggal dol-
goztak, és elarasztottak a fejlett vilag fogyasztoit az olcso hitelekkel, a be-
fektetdket a konnyen szerzett pénzzel. Ez teremtette meg a jelenlegi valsa-
<ot megeldzd években az erkdlcesi alapot a deregulaciora. A recesszio rém-
képe messzi délibabnak tiint csupdn, a szabalyozasi kdrnyezet szigora az
altalanos dertlatas kovetkeztében enyhiilni kezdett.

Az 1920-as években az amerikai pénziigyi szektor jelentds részben
szabalyozatlan volt, az évtized masodik felében a pénziigyi csalds és a spe-
kuldcid széles korben elterjedtte valt. Az 1920-as évek végén az értékidzs-~
de Osszeomlott, amit hamarosan a bankrendszer kovetett.33

30 PwC Client Briefing.

31 Woolfe (2012).

32 PCAOB Plans for Changes in Audit Standards.
33 Kotz (2008).
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A vélsag egyik f6 oka ezuttal is hasonlo: a szabalyozasi kornyezet nem
megfeleld, rdadasul a pénziigyi szektor jelentds része szabalyozatlan, a
pénziigyi rendszer instabilitasa fokozddott.

A pénziigyi szféra tevékenységét korlatozd megfeleld szabalyozdssal a
szerzd véleménye szerint elkeriilhetd lenne egy ujabb hasonlo valsag, vagy
legalabbis mérsékelhetd lenne a sulyossaga. A véllalatok menedzsmentje, a
hitelmindsitok és a konyvvizsgalok kozotti perverz Osszefonddasok a sza-
balyozasi hidnyossagok miatt véltak lehetségessé. Ennek ellenére, ahogy
arra az el6z6 fejezetben ravilagitottam, a szabalyalkotok javaslatai évekkel
a valsag kitorése utdn sem emelkedtek még torvényerdre, és ha mégis,
akkor 4ltalaban nem az eredetileg javasolt szigorubb formaban, hanem
»Hfelpuhitva”. A pénziigyi rendszer tovabbra is a védlsag elotti évekhez ha-~
sonlo szabalyok alapjan muikodik, radikalis valtozds nem tortént.

Osszességében fehdt megdllapithatiuk, hogy a nemzetkozi pénziigyi
rendszer szabdlyozasdra ftett kisérletek 2007 ota rendre ellendlldsba iit-
koznek. A pénziigyi piacok egyelore nem hajlandoak elfogadni, hogy
mozgdstertik csékkentése az dra a biztonsdgosabb piaci miikodésnek.

k ok ok kg
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A VILAG MEZOGAZDASAGA
ES AGRARKERESKEDELME

Somai Miklos

Az utdbbi évek viharos eseményei — olaj-, nyersanyag- és élelmiszerarak
emelkedése, hullamzasa, ellatas-biztonsagi aggodalmak altal vezérelt ex-
portkorlatozdsok, valamint egy generdciok ota nem latott globalis pénz-
ligyi-gazdasdgi valsag — alaposan probara tették/teszik a mezdgazdasag-
bol €18k, valamint a szektor sziikebb-tagabb vonzaskorzetében tevékeny-
kedok ellendlld képességet. A sorozatos megrazkodtatdsok nem tettek jot a
WTO Doha forduldjanak keretében folyd kereskedelem-liberalizalasi fo-
lyamatnak. A nemzeti szinti megolddsok, valamint az intra- ¢s
interregionalis kezdeményezések terjedése még valoszinttlenebbé teszi a
globalis liberalizacid kozeli megvaldsulasat. Tovabb bonyolitja a helyzetet,
hogy az Atlanti-ocedn két partjan (az Egyesiilt Allamokban és az Eurdpai
Unioban) a folytatandd agrarpolitikat illetden igencsak eltérd iranyu val-
tozasok vannak kibontakozoban.

A tanulmany attekinti a vilag agrartermelésének, -fogyasztasanak és
~kereskedelmének az elmult években megfigyelt, valamint a jovében var-
haté alakulasat, roviden Osszeveti az eurdpai és amerikai agrarpolitikak
kiiszobon allo reformjait, és mindezek fényében elemzi a magyar mezd-
gazdasag varhato kildtasait és mozgasterét.

1) Termelés — fogyasztas — drak — kereskedelem

Mikozben a média egyre nagyobb teret szentel az agrartermelést hatra-~
nyosan érintd — szocidlis, gazdasagi, klimatikus stb. — tényezdk lehetdleg
minél részletesebb (¢s ijesztObb) bemutatasanak, a statisztikai adatok alap-
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jan elmondhatod, hogy a vildg mezdgazdasagi termelése az elmult 20 év-
ben — a nettd kibocsatast! tekintve — mindvégig toretleniil fejlodott (7.
dbra). Tovabbi pozitivum, hogy a termelés ndvekedésének a sebessége még
gyorsult is az idészak masodik felében (1. fdabldzaf): a 2000-~es évek elsd
évtizedében évente 2,6 szdzalékkal nétt a kibocsétas, szemben az elézd
¢vtized 2,4 szazalékos mutatdjaval. Az agrartermelés volumene leginkabb

1. abra
A nettd agrartermelés volumenindexének véltozasa
(2004-2006 = 100)
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Nettd = termeld-felhasznalastol — példaul vetémag-, takarmany-felhasznalastol — meg-~
tisztitott adatok.

Forrds: FAOSTAT alapjan sajat szerkesziés.
(http:/ /faostat.fao.org/site/612/DesktopDefault.aspx?PagelD=612#ancor)

Dél-Amerikdban, Azsidban és a legkevéshé fejlett orszagok csoportjidban
nétt — mely régidkban husz év alatt gyakorlatilag megduplazodott —, de a
novekedés a nettd élelmiszer-importdr orszagokban ¢s Afrikaban is meg-
haladta a 70 szdzalé¢kot. A huszéves iddszak napjainkhoz kozelebb esd
felében a kibocsatas liteme éppen azokban az orszagokban gyorsult a leg-~
inkdbb, ahol arra a legnagyobb sziikség volt: Afrikdban egyodtodével, a

I Nettd kibocsatas: sajat termelést vetémag és takarmany nélkiil termelés.
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nettd behozatalra szoruldknal egyharmadaval, a legkevésbé fejletteknél
pedig felével. A fejlett orszagok ellenben a XXI. szazad elsé évtizedében
viszonylag gyengébben teljesitettek: az EU kibocsatdsa lényegében stag-
nalt, Ocednia fejlett régidjaé (az 1990-es évek gyors fejlddése utan) szin-
tén, Fszak-Amerikdé pedig egy kissé lelassult. A kelet-eurdpai? fejlédési
palya alaposan eltér az Osszes tobbitdl, mivel a kozelmult tarsadalmi-
gazdasagi véltozasai katasztrofalis termelés-visszaesést eredményeztek a
mezdgazdasdgban. Az 1990-es évek kdzepétdl/végétdl kezdddden azutan
a volumenindex gorbéje hozzasimul a vildg tobbi részének fejlédését leird
trendvonalakhoz.

Elelmezésbiztonsagi szempontbdl természetesen nem az dsszes, hanem
az egy fore esd kibocsatds mutatdja az igazan fontos adat (2. dbra és Z.
tibldzab. A legjobb eredményeket itt is Azsia és Dél-Amerika mezégazda-
saga érte el, mig a nettd importdérok, a legkevésbé fejlettek,

1. tablazat
A nettd agrartermelés volumenindexének (2004-2006 = 100) valtozdsai, illetve
az éves atlagos valtozas dinamikdjanak valtozdsa a kiilonbdzd idészakokban

(szazalék)
2010/ | 2010/ | 2010/ | 2000/1991 | 2010/2001
1991 1995 2000 | valtozas/év | valtozas/év
Netté élelmiszer-importdr
orszagok 78,5 67,3 40,4 2,71 3,62
Eurodpai Unid 3,5 44 -1,0 0,50 0,00
Legkevéshé fejlett orszagok 98,0 83,8 53,5 2,87 4,31
Vildg Osszesen 57,8 45,7 27,6 2,59 2,59
Afrika 71,9 63,2 35,9 2,64 3,21
Eszak-Amerika 39,7 29,0 13,4 2,35 1,67
Dél-Amerika 100,1 71,0 46,3 3,54 3,38
Azsia 98,4 61,5 37,2 4,18 3,35
Kelet-Eurdpa ~-32,6 4,6 13,6 ~5,63 0,80
Ausztrélia és Uj-Zéland 29,7 17,7 -0,8 3,02 -0,57

Forrds: FAOSTAT alapjan sajat szerkesziés.
(http:/ /faostat.fao.org/site/612/DesktopDefault.aspx?PagelD=6 1 2#ancor)

2 Kelet-Eurdpa alatt a FAO-statisztikdkban Oroszorszag, Ukrajna és Kazahsztan harmasat
értik.
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2. abra
Az egy fére jutd nettd agrartermelés volumenindexének véltozdsa
(2004-2006 = 100)
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http://faostat.fao.org/site/612/DesktopDefault.aspx?PagelD=612#ancor

2. tablazat
Az egy fore jutd netto agrartermelés volumenindexének (2004-2006 = 100)
valtozasai, illetve az éves atlagos valtozas dinamikdjanak valtozasa a kiilonbdzo

id8szakokban
(szazalék)
2010/ | 2010/ | 2010/ | 2000/1991 | 2010/2001
1991 1995 2000 | valtozas/év | valtozds/év
Nettd élelmiszer-importdr
orszagok 17,3 21,6 14,3 0,29 1,52
Europai Unid -7,6 -0,3 -4,8 -0,33 -0,40
Legkevésbé fejlett orszagok 24,8 29,3 22,1 0,24 1,97
Vildg Osszesen 23,2 21,0 13,3 0,93 1,38
Afrika 9,6 15,1 7.8 0,18 0,85
Eszak-Amerika 15,2 10,8 3,1 1,24 0,72
Dél-Amerika 53,4 40,1 29,5 1,90 2,64
Azsia 51,9 34,5 22,5 2,41 2,20
Kelet-Europa -11,7 9,9 17,2 ~3,09 1,10
Ausztrilia és Uj-Zéland 1,1 -3,7  -14,2 1,85 -2,04

Forrds: FAOSTAT alapjan sajat szerkesziés.
http://faostat.fao.org/site/612/DesktopDefault.aspx?PagelD=612#ancor
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valamint (a 2007 utani id8szakot leszdmitva) az afrikai orszagok nagyja-
bol a vilagtendenciat kovettek. Kelet-Eurdpa a mar emlitett fejlédési palyat
jarta be, a fejlett orszdgok azonban egyértelmiien rosszabb mutatokkal
rendelkeznek, mint az Osszes agrartermelés esetében: Eszak-Amerikdban
ugyan még enyhén novekvd a trend, az Eurdpai Unio és az 6todik konti~
nens esetében azonban tartds csdkkenés figyelhetd meg — az EU-ndl az
idészak egészében, Ausztralidban az ezredforduldtol kezdddden.? A nega-~
tiv trendek mogott igen eltérd okok huzodnak: mig az EU-ban tobb évtize-
des tultermelési problémékon sikeriilt az agrarpolitika eszkdzeivel (dontd-
en kinalatkorldtozassal ¢és a tamogatasoknak a termeléstdl valod szétvdlasz-
tasaval) urra lenni, addig Ausztralidban (legaldbbis részben) mar a klima-~
valtozas, az egyre gyakrabban és hosszabb ideig fellépd aszalyos iddszak
vezetett hasonld eredményre.*

Nem lehet eléggé hangsulyozni, hogy az egy fére jutd agrartermelés a
vilag egészében az Osszes agrartermeléséhez hasonlo tendenciat mutat: a
novekedés az 1993-as évet leszamitva folyamatos, és a huszéves iddszak
masodik felében még fel is gyorsult. Ez a gyorsulas a vildg egészében 4tla-
gosan koriilbeliil 50 szazalékos volt, de Afrikdban kozel 6tszords, a nettd
¢lelmiszer-importéroknél tobb mint Otszords, a legkevésbe fejlett orsza-
gokban pedig tobb mint nyolcszoros. Mindezzel azt igyeksziink vilagossa
tenni, hogy vilagviszonylatban sem az élelmiszerarak, sem az alultaplaltak
(¢hezdk) szamanak emelkedését nem lehet a kindlat sziikOsségével magya-
razni. Tarsadalmi és klimatikus vészhelyzetek alkalmdval természetesen
csokkenhet, sét zuhanhat egy-egy orszagban a kibocsatas, és a statisztikak
szerint évente egyre tobb orszagot érintenek az ilyen rendkiviili esemé-~
nyek.5 Ugyanakkor a technologiai fejlédés és a vilaggazdasag mérete on-
magaban is azt eredményezi, hogy még a jelentds teriileteket érintd terme-
léskiesést is jorészt potolni lehet a vildag mas régidban elért termelésno-
vekménybdl.

Az agrartermeléssel parhuzamosan természetesen a nemzetkodzi agrar-
kereskedelem is fejlodott, sot, ez a fejlédés — a globalis tendencidknak
megfeleléen — még gyorsabb is volt, mint a kibocsatasé: a nemzetkdzi for-
galomba keriild mezdgazdasagi termékek volumene az elmult 15 évben
gyakorlatilag megduplazodott.® Sajnos meg kell jegyezniink, hogy az em-
litett adat valoszintileg becslésen alapul, mivel a kereskedelem esetében a

8 Bar Uj-Zéland esetében is kialakult egy csdkkend trend 2004 utdn, a folyamat sokkal
kevésbé drasztikus, mint Ausztrdlidban.

4 Itt jegyezziik meg, hogy az EU-ban a 2008-as agrarpolitikai reform két igen fontos
termékkdrben vetett véget a tobb évtizede érvényben 1évé kinalatkorlatozasnak: a nagy
szantofoldi kultaraknal azonnali hatéllyal sziint meg a kotelezd ugar, a tejnél pedig
2015-0s hataridével vezetik ki az értékesitési kvotdkat. Elobbinél 1992, utdbbinal 1984
ota alkalmaztak kindlatkorlatozast.

5 FAO (2011a), p. 70.

6 Csaki (2012), p. 104.
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termelési adatokhoz hasonld pontossagu statisztika az interneten nem hoz-
zaférhetd. A kutatonak meg kell elégednie a forgalom értékére vonatkozo
adatokkal (3. dbra és 3. tabldzaf). Mindazonaltal, a termelési volument ¢és a
forgalmi értéket mutatd abrak osszehasonlitasa alkalmat ad néhdny megal-
lapitasra. Egyrészt, mikdzben a termelési volumen szinte linedris ndvekedést
mutat, addig a kereskedelem érték-adatsordban hullamzas tapasztalhato.
Raadasul, ez a hullamzds ujabban egyre nagyobb amplitudoju, ami nyil-
vanvalodan az egyre hektikusabb vildgpiaci aralakuldssal fiigg 0ssze. (v.0. a
3. &s 4. dbrdf) A 3. tabldzat alapjan elmondhato, hogy az elmult évtizedben
a vilagexport ndvekedésének dinamikaja kozel a négyszeresére nott a meg-
elézé iddszakhoz képest. Az export leglatvanyosabb fejlédését — a termelési
volumenadatokhoz hasonloan — Afrika (6tszords), Kelet-Eurdpa (6t és fél-
szeres), a legkevésbe fejlett orszagok (kozel hatszoros) és a nettd élelmiszer-
importdrok (tobb mint huszszoros gyorsulads) tudjak felmutatni. Az dzsiai
export a vilagatlagnak megfeleld dinamikaval nétt, mig a tobbi, zomében
fejlett régid (Eszak- és Dél-Amerika, Ausztralia és Uj-Zéland) attdl messze
elmaradt. Egyetlen kivétel az Eurdpai Unid, ahol az export dinamikdja hat-
szoros novekedést mutat. Ennek hatterében valdszintleg az all, hogy a ter-
melés visszafogasat célzd agrarpolitika (kinalatkorlatozds) eredményekép-~
pen ugyan csokkent az exportalhatd folosleg, masrészt azonban az export
szerkezetében is valtozast tortént, amennyiben a kivitelben egyre nagyobb
hanyadot képviselnek a feldolgozott (és azon beliil is az egyre magasabb
fokon feldolgozott) termékek. Ekdzben Amerika és az 6tddik kontinens to-
vabbra is dontden nyerstermékeket szallit.

3. dbra
A vilag agrarexportjanak alakuldsa 1991-2009 kozott
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3. tablazat
A vilag agrarexportjanak valtozasai, illetve az éves atlagos valtozas
dinamikajanak valtozasa a kiilonbozé idészakokban
(értékben)
2010/ | 2010/ | 2010/ | 2000/1991 | 2010/2001
1991 1995 2000 | valtozas/év | valtozas/év
Netto élelmiszer-importdr
orszagok 255 233 243 0,5 10,4
Eurdpai Unid 260 204 226 1,6 9,5
Legkevésbé fejlett orszagok 264 201 228 1,7 9,6
Vildg dsszesen 288 214 230 2,5 9,7
Afrika 304 230 252 2,1 10,8
Eszak-Amerika 244 176 183 3,2 7,0
D¢l-Amerika 484 318 315 4,9 13,6
Azsia 328 216 255 2,8 11,0
Kelet-Europa 702 398 512 3,6 19,9
Ausztrélia és Uj-Zéland 229 185 163 3,8 5,6

Forrds: FAOSTAT alapjan sajat szerkesztés.

http://faostat.fao.ore/site/535/DesktopDefault.aspx?PagelD=535#ancor

4. dbra
Mezdgazdasagi termékek nominalis drdanak alakuldsa 1990-t6l napjainkig,
illetve varhato alakuldsa 2020-ig
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Az elmult husz évben a vilagkereskedelem csatorndiba keriil agrar-
termékek volumenének novekedése gyorsabb volt, mint a termelésé, ez
utobbi pedig gyorsabb, mint a vilag népességéé, ily modon az egy fére juto
export/import ndvekedése még az egy fére jutd termelés novekedését is
meghaladta. Ebbdl kdvetkezden, ha a termeléssel kapcsolatban azt mond-
tuk, hogy az elégtelen kindlat nem marasztalhato el az élelmiszerarak (és
az ¢hezdk szamanak) emelkedéséért, akkor ez a megallapitas fokozottan
igaz az agrarkereskedelemre. S6t, inkabb az a jellemzd, hogy globalisan
éppen a tultermelés és a kereskedelem tulzott méretei okoznak problémat.
A fOlosleget elddllitdo orszagokban olyan agrarpolitikai rezsimek vannak
érvényben, melynek kovetkeztében az arucikkek dltalaban igen nyomott
aron keriilnek a vilagpiacra, elsorvasztva ezdltal sok fejlddd, illetve ujon-
nan iparosodd orszag agrarszektorat. Az ezzel kapcsolatos panaszok fo-
lyamatosan napirenden vannak a WTO mar tobb mint tiz éve tartd un.
Doha Forduldjan. A panaszok zome a két legnagyobb exportdr, az USA és
az EU ellen iranyul. Meg kell jegyezni azonban, hogy a fejlett orszagoknak
is van okuk panaszra, amennyiben a tarsadalmi fejlédés alacsonyabb fo-~
kan allo orszagok — éppen alacsonyabb (szocialis, munkaiigyi, egészség-
ligyi és kornyezetvédelmi) normdiknak koszonhetden — jelentds szamu
ipari munkahelyet ,,csabitanak” el a fejlett vilagbdl. Vagyis nem csupéan a
termelés, de a kereskedelem is képes olyan (tulzott) mértéket elérni, ami-
kor az mar komoly tarsadalmi problémakat okozhat.

A FAO becslése szerint a Fold ma képes lenne 12 milliard embert tap-
lalni, atlagosan napi 2700 kaldridnyi élelmiszerrel ellatva.” Minthogy
azonban az élelmiszert is — mint minden egyebet — pénzért kell megvenni,
a megfeleld ellatdst akadalyozza a fizetdképes kereslet hianya. A 2007-es
¢lelmiszerar-robbands — melynek hatdsara olyan hosszu tavu trendek sza-
kadtak meg, mint az éhezdk abszolut szamanak, valamint népességen be-~
liili aranyanak tobb évtizede tartd csokkenése — ujbol rairanyitotta a fi-
gyelmet az agrarszektor stratégiai jellegére, és az élelmezésbiztonsagi
problémakra.® Egyre tobb tudos vizsgalja, hogy milyen okok huzodhatnak
meg az élelmiszerek artrendjében a 2000-es évek eleje 6ta megfigyelhetd
megtorpanas/iranyvaltds mogott (5. dbra).

7 ENSZ Gazdasagi ¢s Szocidlis Tandcs (2002), p. 10.

8 Somai (2012). Megjegyzés: a hosszu tavu trendek megtorése — az éhezdk szamanak és
aranyanak ujboli emelkedése — arra késztette a FAO vezetéit, hogy 2010~ben megvaltoz-
tassak az alultaplalt népességre vonatkozd becslésiik modszertanat. Ennél fogva sem
2009-re, sem 2010-re nincsenek hozzaférhetd adatok, illetve 2011-re becslések. (FAO
2011b, p. 14.)
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Az egyik gyakran hangoztatott ok a kereslet gyors valtozasa, elsésorban
a feltdrekvd, ujonnan iparosodo orszagokban. Arrol van szo, hogy a vi-
dékrdl a nagyvarosok ipari €s szolgdltatd szektoraiba aramlok millidinak
valtozik meg az élete: mig kordbban a helyben megtermelt alapcikkek,
dontéen novényi (gabona) alapu élelmiszerek dominaltak az étrendjiik-
ben, a varosban, a szinte korlatlan kinalatot kihasznalva, egyre tobb fe-
hérjével (husokkal, tejtermékekkel) gazdagodik ez az étrend. Mdrpedig a
hus- és tejtermékek irdnti kereslet megugrasa sziikségszertien magaval
rantja a takarmanynovények iranti keresletet is. Kérdés azonban, hogy
milyen gyorsan megy végbe ez a folyamat.

Az nyilvanvald, hogy a folyamat sebessége nem adhat magyarazatot a
vildgpiaci arak néhany honapon (sét, néhany héten) beliili tobb tizszaza-
I¢kos ingadozasara. A tapasztalat és a hozzaférhetd adatok azt mutatjik,
hogy a gyorsan ndvekvd gazdasagok a kereslet atalakuldsabol szarmazo
sziikségleteiket igyekeznek sajat termelésiik folfuttatasabdl kielégiteni.
Kindban példdul 2000 és 2011 kozott a sertéshusfogyasztds 40,3~-rdl 51,6
milli6 tonndra, a termelés pedig 40,3-r81 56,3 millid tonnara nétt. Hason-~
16 folyamat jatszodott le a broilerhusnal: a fenti idészakban a fogyasztas
9,4-r8l 13,0 millid tonndra, a termelés pedig 9,3-rol 13,2 millid tonnéra
nétt. Ekdzben a kukorica és a masodlagos gabonak termelése mindvégig
Iépést tartott a takarmanyigény emelkedésével; ily mddon Kina nettd im-
portja ezekbdl a termékekbdl egy-két millid tonna koriil mozgott, messze
elmaradva a vildgpiac jelentds szerepldié (Japan, Dél-Korea, Mexikd) mo-
<0tt.? Egyediil a szdjababtermelés nem tudott 1épést tartani a kereslettel,

9 USDA (2003a/2012a; 2003b/2012b).
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ezért az import kdzel négyszeresére, 13,2-rdél 52,3 millid tonnara nétt. 10
Vagyis a szdjabab aranak novekedése a keresleti nyomas oldalardl elvileg
indokolt volt. Ugyanakkor a vildg szdjababtermelése a fenti idészakban
tobb mint 50 szazalékkal (175-r8l 265 millid tonndra) nétt, azaz képes
volt kielégiteni Kina (és a tobbi feltdrekvd orszag) ndvekvo keresletét.
Mielétt a kereslet potencialis valtozasat — a hus-, tej~ és tejtermék-
fogyasztdas jovobeli emelkedését — eltuloznank, azt is figyelembe kell venni,
hogy bizonyos, nagy népességui régiokban/orszdgokban mar nincs tul sok
helye a novekedésnek: vagy azért, mert mar ma is jelentds az egy fore jutd
fogyasztas (példaul husbdl Dél-Amerikdban), vagy egyéb, példaul valldsi
¢s kulturalis hagyomanyokra visszavezethetd okok miatt (szintén husbol
példaul Indidban).
6. abra
Egyes bio-lizemanyagok energiamérlege
(az eloallitas soran felhasznalt egységnyi nem megujuld
energiaforrasra jutd kinyert energiaegység)

O—NWhUuUNJIXE©O

Buzabdl és
cukorrépabdl
Kukoricabol :|
Cukornadbol
Napraforgdbol
Repcébdl
Sz06jabol
Palmaolajbol

Etanol Biodizel
Forrds:Jank et al. (2007), p. 17. alapjan sajat szerkesziés.

Egy masik, az agrararak emelkedésére potencialisan hatast gyakorlo
tényezdként szoktdk emlegetni annak a versenynek a ndvekedését, mely az
agrarfoldekért folyik az élelmezési €s az energetikai célu hasznositas ko~
zO0tt. ,,Az energiaiiltefvények a novények kozvetlen elégetésén keresztiil, az
olajos névények ... hajtdanyagként ..., a nagy keményito és cukortartal-
mu novények termenticio utdn bioetanol formdjdban biztositanak energi-

10 A kinai szdjabab-import mar a 2000-~es évek elején is jelentds volt, az éves vilagterme-
1és 7-8 szazalékara rugott, 2010/11-ben azonban mar 20 szdzalékdra. (USDA
2003/2012a.)
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4t’' Jelen tanulmdny nem foglalkozik az aram- és ho-eldallitasi célu
tiltetvényekkel. Figyelmiinket a dinamikusan boviild biolizemanyag-
termelésre, erre az egyeldre kicsiny, ambar igen gyorsan ndvekvd iparag-
ra koncentraljuk.

A bio-tizemanyagokhoz 2009-ben a vilag végsd energiafogyasztasanak
0,6 szazaléka volt kothetd. A szektor a kozuti kozlekedés igényeinek valami-
vel nagyobb részét — 2010-ben kozel 2,7 szazalékat — elégitette ki, nagy regi-
onalis eltérésekkel.!? A ndvekedés tlitemére jellemzd, hogy 2010-ben a vilag-
termelés etanolbol 86, biodizelbdl pedig 19 millidrd literre rugott, ami rendre
kozel haromszorosa, illetve tobb mint Stszordse az 2005-0s teljesitménynek
(7. dbra). Mig az etanoltermelés rendkiviil koncentralt — az USA részesedése
57, Braziliaé 32,5 szazalékos — addig a biodizel eldallitdsa sokkal kiegyenli-
tettebb (4. tdbldzah. Az emlitett évben az Egyesiilt Allamokban a benzinnek
mar tobb mint 90 szazalékat keverték etanollal. Ehhez a vilag gabonatermé-
sének kozel négy ¢s fél szazalékat, mintegy 118 millid tonna kukoricat (az
amerikai kukoricatermés 35 szazalékat) kellett etanolla (13Md gallon, azaz
mintegy 38,8 Mt etalonna) alakitani, mikdzben melléktermékként keletkezett
még 32,5 millid tonna magas tapértékii takarmany is.!® Braziliaban a cukor-
nadtermés 55 szazalékat az etanol-, 44 szazalékat a cukoripar hasznalta {6l
2010-~ben.!* Egy 2008-as beszamold szerint Brazilidban a cukornad a termd-
fold 2,3 szazalékat foglalta el, s ebbdl 1,5 szdzalék esett az etanolgyartas cél-
jabol termesztett ndvényekre.!®

7. dbra

A vilag etanol- és biodizel-termelése 2000-2010 kozott
(Mrd. liter)

100
——EFEtanol —O— Biodizel

_®_ —3,7 6,6

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Forrds:REN21 (2011).

1 Huzsvai—Dobos (2008), p. 1.

12.2010~ben a bio-lizemanyagok ardanya az USA-ban négy, az EU-ban harom, a rendki-
viil hatékony cukornad alapu etanoltermeléssel biiszkélkedhetd Brazilidban pedig 41,5
szazalékos volt. (REN21 2011, p. 31.) (Lasd még a 6. dbr4t)

13 RFA (2011), p. 8.
14 REN21 (2011), p. 46.
15 WW-UNICA (2008), p. 3.
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4. tablazat
A vilag legnagyobb biolizemanyag-termeld orszagai 2010-ben
(Mrd. liter)

Etanol ‘ Biodizel | Osszesen

1. |Egyesiilt Allamok 49,0 1,2 50,2
2. |Brazilia 28,0 2,3 30,3
3. |Németorszag 1,5 2,9 4,4
4. |Franciaorszdg 1,1 2,0 3,1
5. |Kina 2,1 0,2 2,3
6. |Argentina 0,1 2,1 2,3
7. |Spanyolorszag 0,6 1,1 1,7
8. |Kanada 1,4 0,2 1,6
9. |[Thaifold 0,4 0,6 1,0
10. |Olaszorszag 0,1 0,8 0,9
11. |Indonézia 0,1 0,7 0,3
12. |Belgium 0,3 0,4 0,7
13. |Lengyelorszag 0,2 0,5 0,7
14. |Egyesiilt Kiralysag 0,3 0,4 0,7
15. |Kolumbia 0,4 0,3 0,7
Vilag Osszesen 86,0 19,0 105,0
Eurdpai Unid 4,5 10,0 14,5

Forrds:REN21 (2011).

A bio-iizemanyagok eldretorését altalaban nemzeti programok segitik
eld, melyek jelentds allami tamogatast nyujtanak a kapacitasok kiépitésé-
hez, kiilonbozd foku addmentességben részesitik az eldallitott terméket,
valamint kotelezd bekeverési aranyt allapitanak meg egyrészt az lizem-
anyag-kereskedelem, mdsrészt a fennhatoésdguk ala tartozd intézmények
(pe¢ldaul tomegkozlekedés, hadsereg) részére.16 A szektor allamilag tdmo-
gatott fejlesztését harom okkal szoktak magyarazni: a klimavaltozas elleni
harccal (kornyezetvédelmi ok), az import energia hazai forrasbol torténd
kivaltasaval (gazdasdgi ok), és a potencidlis valsagrégiokban taldlhatod
szallitoktol valo fiiggetlenedéssel (stratégiai ok).

Amikor azt vizsgaljuk, milyen mértékben veszélyezteti a biolizemanyag-
termelés az élelmiszerelldtas biztonsagat, érdemes gorcsd ald venni az
egyes kulturdknak szentelt teriiletekre, termelésre ¢és exportra vonatkozd
trendeket (8-9. dbra). A statisztikdkbdl kideriil, hogy mind az amerikai
kukorica, mind pedig a brazil cukor esetében az export novekvd trendet

16 2011~-ben nemzeti szinten 31 orszagban (és tovabbi 29 szdvetségi dllamban, illetve
tartomdnyban) 1étezett kotelezd bekeverési rata, adomentességet és szubvenciokat pedig
legkevesebb 19 orszagban élvezett a szektor. (REN21 2011, p. 60.; 86.).
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mutat. A brazil kivitel rdadasul gyorsabban nétt, mint a termelés. Tehat a
vilagpiacra hosszu évek atlagaban nem keriil kevesebb termék, mint ko-
rabban.

8. abra
Termelés, export és learatott teriilet
az USA kukorica szektoraban
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Forrds: FAOSTAT alapjan sajat szerkesztés.
http://faostat.fao.ore/site/612/DesktopDefault.aspx?PagelD=612#ancor

Természetesen a szamokat sokféleképpen lehet értelmezni, ¢s az is igaz,
hogy az utdbbi években kissé valtoztak a trendek. Az azonban nem feled-
hetd, hogy a Foldon a muvelt teriiletnek alig 5 szdzalé¢kat hasznéljak ener-
giandvények (ezen beliil nagyjabol egy szazalékat biolizemanyag eldallita-
sara alkalmas ndvények)!” termesztésére, mikozben sok millio hektdrnyi
szantot hagynak bevetetleniil. Vagyis, ha a kereslet és a kinalat kényes
egyensulyanak megbomldsa vezetne aremelkedéshez, akkor a kinalati va-
lasz sem késlekedne sokdig. Rdaddsul a bioiizemanyag-termelési technold-~
gia is fejlodik, ami azt jelenti, hogy iddvel az energetikai céllal bevetett
teriiletnek az emberi és allati fogyasztasra szant novények rovasara torté-
nd novelése nélkiil is ki lehet majd elégiteni a keresletet.!8

17 IEA (2008), p. 163.

18 Sok reményt fliznek a masodik generacids bio-lizemanyagokhoz, amelyeket a nové-
nyek barmely részébdl (példaul celluldzbol) is el lehet 4dllitani, valamint az un. jatropha
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9. dbra
Cukornadtermelés, illetve learatott teriilet
¢s cukorexport Brazilidban
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Forrds: FAOSTAT alapjan sajat szerkesztés.
http://faostat.fao.org/site/612/DesktopDefault.aspx?PagelD=612#ancor

Az agréararak legujabb kori emelkedésének magyardzataként még hosz-
szan sorolhatnank érveket. Olyan tényezdkre gondolunk itt, mint példaul
az olajar emelkedése, az amerikai dollar gyengiilése, vagy egyes korma-
nyoknak a piaci folyamatokba vald kozvetlen beavatkozasa. A nyersolaj
ara kozvetlen hatassal van olyan mezdgazdasagi inputokra, mint példaul a
rendkiviil energiaigényes folyamatok révén eldallitott miitragya és vetd-
magvak, az erégépek dltal hasznalatos lizemanyagok, illetve altaldban a
szallitasi koltségekre. A dollar gyengiilése azért fontos, mert az alapvetd
agrartermékek tobbségére nézve a vilagpiaci arakat dolldrban jegyzik. Az
allami beavatkozasok kozott emlithetéek azok a kiilonféle korlatozdsok,
melyeket egyes kormanyok a hazai ellatas biztositasa érdekében magas
vilagpiaci drak idején a kivitelre alkalmaznak. Amikor jelentds exportérok
folyamodnak az emlitett eszkozokhoz, akkor ez nyilvanvaloan felfelé hajt-
ja a vilagpiaci drakat.!® A felsorolt érvekkel azonban nem magyarazhatok

curcas nevii ndvényhez, mely a talajok iranti igénytelenségével és magas olajtartalmaval
a biodizelgyartast forradalmasithatja. (Halder 2008: p. 138.)

19 A korlatozas lehet teljes exporttilalom (lasd példdul az orosz, ukran, kazah vagy éppen
indiai gyakorlatot), az exportengedélyek kiaddsanak ideiglenes felfiiggesztés (pl. Argentina,

(- ~ ~ 19Y) rUuUO} W }odxq
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a hirtelen tobb tizszdzalékos aringadozdsok. Ezek nem uj jelenségek, mar
korabban is hozzatartoztak a mezdgazdalkodds kiilsd koriilményeihez,
anélkiil, hogy az utdbbi években tapasztalthoz hasonld drkilengésekhez
vezettek volna. Kovetkezésképpen kell, hogy legyen még valami, ami ha-
tassal van az agrararakra, és aminek a hatdsa egyértelmiien az utobbi
években erdsodott fel.

2)  Spekulacid

Az élelmiszerarak soha nem latott emelkedésének okait keresve a szakér-
ték 2008 derekan kezdték eldszOr vizsgdlni, hogy a megndvekedett tozsdei
spekulacidnak milyen szerepe lehet a folyamatokban. A FAO ¢s az OECD
2008-as eldrejelzésében mar részletesen foglalkozott a problémaval.20
Jelentésiikbdl kideriil, hogy az amerikai hataridds piacokon, a 2005 és
2008 februdrja kozotti hdrom évben, a buzara és kukorica felvett hosszu
(vasarlasi kotelezettséggel jard) poziciok szama, valamint a kontraktusok-
ban szerepld arumennyiség gyakorlatilag megkétszerezddott, mikdzben a
nyitott pozicidval rendelkezdk korében a spekulansok (intézményi befek-
tetdk, bankok) ardnya jelentdsen megemelkedett (a buzanal 28-rdl 42, a
kukoricandl 17-r6l 43 szazalékra). A jelentésirdk dvatosan fogalmaznak,
amikor azt irjak, hogy a spekuldansok tevékenysége rovid lejaratra felfelé
szorithatja a derivativ piaci arakat. Megfogalmazasuk szerint a hektiku-
sabba valo aralakuldas mindenesetre elég nyilvanvaldan Osszefiigg a tozs-
dén nem-kereskedelmi céllal forgatott pénzek novekvd mennyiségével,
illetve azzal a ténnyel, hogy a spekulansok, alternativ profitlehetdségektol
hajtva, konnyen valtoztathatjak tézsdei jelenlétiik intenzitasat.?!

A nemzetkozi szervezeteknél sokkal konkrétabban és egyértelmiien fo-
galmaznak a kutatok. Mi is tortént valdjaban? A tobb hullamban tamado
gazdasagi és pénziigyi valsag kovetkeztében az intézményes befektetdk és
bankok egy részét jelentds veszteségek érték részvény-, ingatlan-~ és arfo-
lyampiaci spekulacioik soran. Ezek a szereplok uj, megfeleld profittal ke-
csegtetd befektetési lehetdségek utan nézve jutottak el az arupiacokig, s
azon beliil az agrarcikkek kereskedelmeéig. A hataridds piac normalis eset~
ben olcson kindl tajékozodasi lehetdséget a piac szerepldinek az arak var-

Kina, Ukrajna gyakorlatdban), exportado kivetése, illetve megemelése (eddig felsorolt or-
szag0Kk), valamint az allami kereskedelmii cégek aruvisszatartd gyakorlata (Kanadai Buza-
tandcs). Az eredmény: a megkotott szerzédések nem teljesiilnek, és az importéroknek rovid
idé alatt kell mas (altalaban joval dragabb) forras utan nézni. Forras: USW (web).

20 A FAO ¢s az OECD munkatdrsai 2005 ota jelentetik meg kdzdsen az agrarszektor jovo-
beli kilatasaira vonatkozoé eldrejelzésiiket (World Agricultural Outlook).

21 FAO-OECD (2008), p. 37.
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hatd jovObeni alakuldsarol, illetve terepet az ar- és drfolyamkockazatok
kivédésére. Az utdbbi években a piacra omld spekuldcios tdke azonban
megviéltoztatta a tézsde normalis miikddését: a legtobb termék esetében
szinte minden terminusra a korabbinal joval magasabb szintre tolta az
arakat, és ezek az arak mar nem orientaljak megfeleléen a mezdgazdasa-~
gi/élelmiszeripari vertikum szerepldit dontéseikben. Mint minden, a spe-
kulécio altal mozgatott piacon, az agrartdzsdéken is varhato, hogy a mes-
terségesen felpumpalt drak egyszer , kipukkannak”. Addig azonban alapo-
san megkeseritik a fejlédd és a fejlett vilag szegényeinek életét, jocskan
megemelve az élelemre forditott kiaddsaikat.?? Van olyan kutato, aki
egyenesen az emberiség elleni btinnek tartja, hogy amikor a Fold 12 milli~
ard embert is el tudna latni élelemmel, és ekdzben kozel egymilliard em-
ber éhezik, akkor a tdézsdei spekulacid tovabb ront a helyzeten.?® Az el-
mondottak fényében kissé¢ leegyszertisitd, majdhogynem cinikus hozzaal-
lasnak tartjuk az olyan megfogalmazast, mely szerint ,,az éhezés tovdbbra
Is jovedelem-~ és tejlédési probléma, ami a fejlodo vildg foglalkoztatdsi és
dltaldnos gazdasdgi fejlodési problémdira vezethefo vissza” >+

3) A kozeljovo kilatasaizs

A jovére vonatkozod kijelentéseket tenni altaldban is nagy kockazattal jar,
az agrarpiacok vonatkozdsaban azonban, ha lehet, még nagyobb a tévedés
es¢lye. Ezért van az, hogy ebben az esetben a kockazatot, illetve feleldssé-
get igyeksziink komoly apparatussal rendelkezd szervezetekre tovabb hé-
ritani, és a személyes véleményt hattérbe szoritani.2é A kozeljovd alatt al-

22 2007 és 2008 februarja kozott az élelmiszerinflacio a fejlett orszagokban jellemzden
5-7, a fejléddkben 10-25 szdzalékos volt. Minthogy a két orszagcsoportban igen eltérd
az élelemnek a haztartasi kiaddsokon beliili aranya (a fejletteknél 10-20, a fejlédddknél
20-40(-60) szazalékos), ezért az élelmiszerarak emelkedése a fogyasztdi ar-index emel-
kedéséhez (vagyis az altalanos infldcidhoz) is igen eltérd mértékben jarul hozza (a fejlet-
teknél 0,5-1,4 szazalékkal, a fejléddknél 2-~10(-15) szazalékkal.) Az emlitett adatok ter-
mészetesen atlagok, ezért orszagon beliil igen jelentds kiilonbségek lehetnek az egyes
haztartasok tényleges inflacidja kozott. (Forras: FAO-OECD, 2008, p. 36.)

28 Ziegler (2011).

24 Csaki (2012), p. 106. Binswangerre hivatkozva (Binswanger, H.P. (2006): Empower-
ing Rural People for their own Development. 26. International Conference of Agricultur-
al Economists. Gold Coast, Australia).

25 Jelen fejezetben kiildn hivatkozas nélkiil is masszivan tamaszkodunk az OECD/FAOQ ¢s
USDA 2012-es, az interneten hozzaférhetd kiadvanyaira (OECD/FAO (2012), USDA
(2003a, 2004, 2008, 2010, 2012a), USDA (2003b, 2012b))

26 Az agrarpiaci helyzet valtozasanak sebességét illusztralandd, érdemes megemliteni,
hogy az USDA 2012 nyaran egyetlen honap alatt (juliustdl augusztusig), a rendkiviili
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taldban a 2020-ig eldttiink 4116 iddszakot értjiik, de néhany esetben a
2012/2013-as gazdalkodasi évhez is probalunk becsléseket tarsitani.

A vilagpiaci drak 2010-es erdteljes emelkedése utan 2011 marciusaig
kellett varni, hogy a FAO ¢lelmiszerar-indexe ujbol csokkend palydra all-
jon (0. dbra). Az arindex ereszkedd trendje egé¢szen 2012 juniusdig ki-
tartott, mert a terméskilatasok alapjan a 2012/13-as aratas kimagasloan
jonak igérkezett. Ezutan azonban a vildg tobb jelentds gabonaexportdr
vidékét (példaul Europa kozépsd és délkeleti részét és az USA-t) is hetekig
sujtod szarazsag és hdség hatasara a termésbecsléseket (leginkdbb a porzds
nagy teriileteken torténd elmaradasat megsinyld kukoricara vonatkozodan)
lefelé korrigaltak. A vilagpiaci gabonajegyzések ujra az egekbe szoktek —
magukkal rantva a FAO élelmiszerar-indexet is.

10. abra
A FAQ élelmiszerar-index és 0sszetevdinek
alakulasa az utobbi két és fél évben

450

400

350

300

250 +

200 +

150 14 5

100 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
@] @] o o o o — — — — — — N N N N
— — — — — — — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o
N 8§ § § § § 8§ 8§ 8 8 8 8 8 8 8 9
~ N 0N SN N NN NN NN NN NS~
— on (o] D~ > — — o) (o] D~ o>] — — o) (o] I~

— —
—e—FAO élelmiszerar-index ~ —m— Husok —a— Tejtermékek
—— Gabona —x— Zsirok/olajok —e— Cukor

Forrds: FAO (web) — A FAO élelmiszerdr-index egy termékkosar (tkp. 6t arucsoport 55
arufajtdja) vilagpiaci aranak havi véltozasait jelzi. Az indexen beliil az egyes termékcso~
portok sulyozdsa a 2002-2004-es években a vildgexportban atlagosan betdltott szere~
piiknek megfelelen torténik.

frdemes megnézni, hogy a kiigazitott becslések milyen viszonyban
vannak a kordbbi évek termelési eredményeivel. Ugy a buza, mint a ma-
sodlagos gabonak esetében az idei igérkezik a masodik legjobb esztendd-~
nek: csak a 2011/ 12-~es gazdalkodési évben takaritottak be tobb terményt,
¢s ez a gabonafélék Osszességére is igaz. Rdadasul az olajos magvaknal az

iddjaras miatt, az amerikai kukoricatermésre vonatkozo elérejelzését mintegy 58 millid
tonnaval (kozel 17 szdzalékkal) csokkentette. (USDA 2012a, p. 13.)
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idei év hozhatja az eddigi legnagyobb termést (457,3 Mt). Ennek ellenére
a FAO-index ezen termékcsoport esetében is megindult folfelé, ami ¢kes
bizonyitéka a piacok (spekulacio-vezérelt) idegességének.

Természetesen lehet azzal érvelni, hogy a készletek alacsonyak, és a pi-
acok emiatt reagalnak tulzott idegességgel a betakaritasi kilatasok romla-~
sara. A statisztikakbol azonban kideriil, hogy nem is olyan régen volt mar
hasonlo helyzet: a 2003/04-as gazdalkodasi évben, globalis szinten, a
zarokészletnek a teljes felhasznalashoz viszonyitott aranya a masodlagos
gabondk esetében 13,9 szdzal¢kos, a buzandl 22,3 szazalékos volt;
2012/13-ban pedig, az USDA augusztusi becslése szerint a fenti aranyok
rendre 25,9 és 13,4 szazalékosak lesznek. Mégis, az emlitett 2003/04-es
évben a FAO-index 112 ponton, 2012 augusztusaban azonban mar 212
ponton allt, ami abnormalisan magas szint, tekintettel az igen hasonlo
koriilményekre. JO hir, hogy az arak emelkedését valoszintileg idovel lefé-~
kezheti a déli felteke orszdgainak potencialis valasza: a megloduld gabo-
na- (és szdja-) arak hatasara Brazilia a kdvetkezd honapokban rekordte-~
riileten késziil masodvetésre. A kukorica esetében a 2012/13-as ¢év lesz az
elsd, amikor a masodvetés teriilete meghaladja az elsé vetését.2”

Hosszabb tdvon (az elkdvetkezd tiz évben) a FAO/OECD szakértdi az
agrarcikkek nomindlis aranak tovabbi ndvekedésére szamitanak. Ekdzben
a realarak stagndlnak, esetleg csdkkennek, de mindenképpen 10-30 sza-
zalékkal a megeldzd évtizedben mért szintek folott alakulnak. Az okokrol
(p¢ldaul alacsony készletekrdl, keresleti nyomasrol, és mindenekfolott az
ezek potencialis hatdsat felnagyitd spekulaciorol) mar szoltunk. Tovabbi
arfelhajté hatasa lehet annak, hogy az agrararak egyre szorosabban kap-
csolodnak az energiadrakhoz, ¢s mar nem csupan input (dizel, vetdmag,
mutragya) oldalon, hanem a bio-lizemanyagok iranti novekvd kereslet
révén is.?8

A tartosan magasnak igérkezd arak ellenére a termelési volumen ndve-
kedési titeme vildgviszonylatban csdkken: az elézé évtizedek 2 szdzalékot
meghalado éves atlaga 2021-ig 1,7 szazalékosra, a fejlédd vilagé 1,9, a
fejlett orszagoke pedig 1,2 szazalé¢kosra lassul. Az erdforrasokkal vald ta-
karé¢koskodas kényszere, a kornyezeti problémadk és a novekvd koltségek
gyakorlatilag az egész vilagon behataroljak az agrartermelés extenziv no-
velésének lehetdségét. A vilag termdtalajanak egynegyede maris erdsen
erodalddott, sok orszagban jelent gondot a vizhiany, a tengeri haldllo-

27 USDA-FAS (web), p. 5.

28 Meg kell emliteni, hogy az elmult évtizedek csokkend élelmiszerarai egy sor orszagban
forrasokat szabaditottak fol a héztartasi kiaddsokon beliil, melyeket oktatédsi, egészség-
iigyi, kozlekedési stb. célokra lehetett dtirdanyitani, s igy eldsegitették a primer szektoron
kiviili teriiletek fejlédését. Az tjabban az arak trendjében tapasztalhatd valtozas, a csok-
kenés lassuldsa, valamint a trend idénkénti megfordulasa fékezdleg hat az adott orszagok
fejlodési lehetdségeire azaltal, hogy nem tud elég gyorsan csdkkenni a haztartasi kiada-
sokon beliil az élelmiszerre forditott hanyad.
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manyt rendszerint tulhaldsszdk. Ezért egyre inkdbb elétérbe keriil a fenn-
tarthatdsag, ¢s a kibocsatasnak a termelékenység javitasa révén vald eme-
lése. Ez utdbbi kdzéptavon elsdsorban attol varhatd, hogy csokken a fejlett
¢s fejlédod orszagok kozotti termelékenységi kiillonbség. Ugyanakkor a Fold
népessége 2021-ig mintegy 700 millid fével gyarapodik (jelentds részben
Afrika ¢s India lakossaganak koszonhetden), mikdzben folytatddik a vidéki
népesség varosokba dramlasa. A varosi allasokbdl szdrmazd jovedelmek
lehetévé teszik az étrend fokozatos atalakitasat: tovabb nd a feldolgozott
élelmiszerek, zsiradékok és dllati fehérjék fogyasztasa, ami folyamatosan
nyomds alatt tartja a takarmanyozasban meghatarozo szerepet jatszo ola-
jos magvak ¢és masodlagos gabonak piacat. Bar nehéz szamszertsiteni, de
ettdl még valos veszély, hogy ezt a nyomast a spekulacio alaposan ki fogja
hasznalni, és tovabb fogja erdsiteni.

Természetesen jelentds eltérések vannak az egyes agrartermékek nove-
kedési kilatasaiban: a gabonatermelés példaul évi 1,1 szdzalé¢kkal, mig a
cukortermelés 1,9 szdzalékkal, a biolizemanyag-eldallitas pedig 4,8-5,0
szazalékkal né 2021-ig. Az etanol ¢és a biodizel-termelés varhatdan meg-
duplazodik, s a ndvekmény az USA-EU-Brazilia harmasra koncentralodik
majd. Az idészak végén a bio-lizemanyagok a vilagtermelésnek masodla-
0s gabonabdl 14, ndvényi olajbol 16, cukornddbol pedig 34 szazalékat
fogjak felszivni. Gabondbdl az alacsony készletek problémadja fennmarad,
ami kihatdssal lesz a vildgpiaci drak volatilitasara. Ezt a jelenséget erdsiti
Oroszorszag, Ukrajna és Kazahsztan ndvekvd vilagpiaci részesedése is,
mert ezen orszagokban nincs elég tdrolokapacitas, ellenben rendkiviil
alacsony a technologiai szinvonal, ami noveli a termelés iddjardsnak vald
kitettségét. A rizstermelés ndvekménye Azsia fejletlen orszagaiban lesz a
legnagyobb, import oldalon pedig Afrika eléretdrése varhatd. Az olajos
magvak esetében a hagyomanyos termeld orszagok dominancidja megma-
rad, de néhany uj szerepld (példdul Ukrajna, Paraguay) vildgpiaci része-
sedése eldrelathatolag megnd. Keresleti oldalon tovabbra is a kinai import
lesz meghatdrozo.2® A potlolagos huskereslet elsésorban Azsia, Dél-
Amerika feltdorekvd régioibdl, valamint az olajexportald orszagokbol
szarmazik majd, ahol a felhasznalhatd jovedelem varhatoan a leggyorsab-~
ban fog néni. A fogyasztas szerkezete a (legolcsobbnak szamitd) baromfi~
husok javara billen, mely az idOészak vége felé megeldzi a sertéshusfo-~
gyasztast. Az allati fehérjefogyasztas novekedésében Kkitiintetett szerepe
lesz a halhusnak, mely szektoron beliil a tenyésztett halak fogyasztasa
2018-t0l valik dominanssa. A tejtermelés terén a fejlodod vildg 2013-t0l
megeldzi az OECD-régiot. Ez utdbbiban a fogyasztas (a sajtok és a friss

29 2012/13-ban Kina a vildg szdjabab-importjanak kb. 65 szdzalékat képviseli. (Forrds:
USDA 2012a, p. 28.)
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termékek kivételével) szerény novekedés elé néz, mig a fejldddknél 2021~
ig 30 szazalékos novekedésre szamitanak.30

A feltorekvd orszagok novekvo kereslete nem csak az agrarcikkek elo-
allitasara, de azok nemzetkdzi kereskedelmére is Osztonzdleg hat, s egyes
orszagok (pe¢ldaul Brazilia, Kina, Indonézia, Thaifdld, Oroszorszag és Uk-
rajna) a boviild forgalombdl is ndvekvd mértékben veszik ki a résziiket.
2021-ig a fejlédod vilag egy sor fontos termékkdrben a vildgexport tobb
mint felét fogja biztositani: ugymint rizsbdl, olajos magbol, novényi és
palmaolajbdl, fehérjelisztbdl, cukorbdl, marha-~ és baromfihusbol, halbol
¢és halaszati termékekbdl. Ekozben a fejlett vilag hagyomdnyos szallitoi
tovabbra is erds poziciokat fognak fenntartani a buza ¢s a masodlagos
gabonak, a sertés- és juhhus, valamint a tejtermékek piacan (7 1. dbra).

11. abra
Az OECD-orszagok sulydnak varhato valtozasa 2021-ig
egyes fobb agrartermékek vildgkereskedelmében
(a vilagexport, ~-import szdzalékdban)
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Forrds: OECD/FAQ (2012), p. 40.

Kiilon érdemes megemliteni, hogy a bioiizemanyag-kereskedelem je-
lentds fejlédési potenciallal rendelkezik. 2021-ig az eldallitott termékek
vilagpiacra keriilé hanyada a jelenlegi 10-rdl 18 szazalékosra nd. A for-
galom ndvekményének zome a felfutd amerikai-brazil egytittmiikddéstdl

30 OECD/FAO (2012), pp. 17-18.
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varhato. Ennek hdtterében az all, hogy egyrészt az USA egymagaban nem
lesz képes megoldani a 2022-re kittzott célt (36 milliard gallon
bioilizemanyag termelését ¢s fogyasztdsat), vagyis sziiksége lesz az import-
ra; masrészt 2012. janudr 1-jétdl jelentds akadalyok harultak el a kétolda-
Iu kereskedelem eldl, amennyiben az USA-ban egyszerre sziint meg a gal-
lononként 45 centes adokedvezmény és az 54 centes importvam. Raadésul
az. Amerikai Kornyezetvédelmi Ugynokség (EPA)3! a 2007-es energiafiig-
getlenségeel kapcsolatos torvényben rogzitett eldirasok alapjan nemrégi-
ben élenjard megujuld energiaforrasnak mindsitette a cukornadbol eldal-
litott etanolt.32

4)  Mire szamithat Magyarorszag?

Hazank EU-hoz vald kozeledésének kezdetétdl, a teljes jogu tagsag lehetd-
sézének folmeriilésétdl fogva a szakmai vitak egyik legvitatottabb kérdése
volt az agrarcsatlakozas mikéntje. Ez utdobbi 2002 decemberében, a tar-
gyaldsokat hivatalosan lezard koppenhagai csucsértekezleten, a csatlako-
zasi szerzddések alairasaval elddlt. Azota tudhatd, hogy a kozds agrarpoli-
tikat csak fokozatosan, tiz év dtmeneti idészak alatt terjesztik ki teljes eg¢-
szében Magyarorszag ¢s a tobbi ujonnan csatlakozott orszag farmertarsa-
dalmara. Bar az Eurdpa nyugati és keleti felének agrdrgazdasagat ily mo-
don megkiilonbdztetd megoldas mogott sokkal inkabb politikai (sét anya-
gi), semmint szakmai érvéket talalunk, mivel a részletek mar kozel tiz éve
pontosan ismerhetdk, a kialakult helyzet senkit sem érhetett varatlanul.
Fel lehetett volna késziilni a tagsagra €s az atmeneti idészak nehézségeire.

A magyar mezdgazdasag teljesitményét a 12. dbrdn kovethetjiik nyo-
mon. A 2003 utdni id8szakot tekintve egyértelmii kiilonbség mutatkozik a
novénytermesztés és az allattenyésztés eredményei kozott: mig az eldbbi
egyes években mar az 1980-as évtized csucsteljesitményére emlékeztetd
kibocsatast produkal, az utobbi — a csatlakozas ota folyamatos hanyatlas-
sal —lassan az 1960-as szintre esik vissza. Egyetlen olyan fontosabb muta-~
tdja sincs az allattenyésztésnek, amely ne jelezne visszaesést a csatlakozas
elotti idokhoz képest: 2003-t6l 2010-ig a szarvasmarha- 7,7, a sertés-
35,5, a baromfidllomany 10,7 szdzalé¢kkal, a vagodllat- 16, a vagosertés-~
30,7, a tej- 17, a tyuktojastermelés pedig 20,4 szazalé¢kkal csokkent.
Egyediil a juhdagazat mutatott némi megélénkiilést kdzvetleniil a csatlako-
zas utan, majd 2006-td1 kezdve ez a lendiilet is kifulladt.33 Megjegyzendd,

81 United States Environmental Protection Agency.
32 SugarCane.org (web).

33 A juhalloméany 2006 ota apad. Az allomanyé 2007, a gyapjutermelés szintje 2010 ota
van az utolsé ,békeévnek” szamitd 2003-as esztenddé alatt. (Forras: KSH (web).)
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hogy bar a ndvénytermesztés eredményei biztatobbak, az egyik évrdl a
masikra torténd, a korabbi id8szakhoz képest ijesztéen megnodvekedett
amplituddju valtozasok az dgazat sériilékenységérdl, a mindenkori iddja-~
rasnak valo rendkiviili kitettségérdl drulkodnak.

12. dbra
A magyar mezdgazdasag bruttd termelési indexe
(volumenindex, 1960 = 100)
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Forrds: KSH (web).

Az eredmények fényében adddik a kérdés, vajon végzetszertien kovet-
kezik-e be az allattenyésztés visszaszorulasa és a ndvénytermesztési telje~
sitmény kiszamithatatlannd valasa hazankban? Vagy van felelOssége az
agazati iranyitdsnak és a szakmai szervezeteknek is? Volt-e, van-e magyar
agrarstratégia, melynek konzekvens megvalositasa segithet (segithetett
volna) a régi (és/vagy tengeri kijarattal rendelkezd) tagorszagok termeld-~
ivel szemben fennallo tényleges versenyképességi hatranyunk negativ ko-
vetkezményeinek enyhitésében, kivédésében? Vajon ndénének (ndttek-e
volna) az esélyeink, ha az agazatiranyitas nem felvaltva hol a kicsi, hol
pedig a nagy gazdalkodasi egységekben latja a jovot?

2013-t6l mar az agrarpolitikat tekintve is befejezddik europai integra-~
cionk. Gazdalkodoink annyi tamogatast kapnak, amennyi a teljes jogu
tagsag révén jar nekik. A kozos agrarpolitika (KAP)34 jovdjérdl még nincs

34 Common agricultural policy.
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dontés, mert az agrarpolitika pénziigyi mozgdstere szorosan kapcsolodik a
hétéves koltségvetési tervezéshez, a 2014 ¢s 2020 kozotti iddszakra szolod
Tobbéves Pénziigyi Kerettel kapcsolatos egyeztetések végeredményéhez.
Az elbzetes tervekbdl kivilaglik, hogy a tamogatdsok zomét ezentul is a
termeléstdl elvalasztott kozvetlen kifizetések formdjdban kapjdk a terme-
16k. Igaz, elnyerésiikkel kapcsolatban nd a feltételesség, amennyiben a
szokdsos (ugynevezett kereszt-megfelelési) kovetelményeken tulmenden
(az Osszes kifizetés 30 szazalékanak elnyerése érdekében) tovabbi kdrnye-
zetvédelmi eldirasoknak kell megfelelniiik. Ezen kiviil ujra napirendre
keriil a capping, vagyis a kifizetések bizonyos tdmogatottsagi szint folotti
degresszivitasa, illetve maximaldsa. Visszaszorul a piaci intervencio és (a
cukorkvotak kivezetésével) gyakorlatilag megszinik a kinalatkorlatozas.
Osszességében a 2013 utani idészakra szolo szabalyozasi javaslat nem
jelent megoldhatatlan alkalmazkodasi kényszert a magyar gazdalkodoi
kor szamara.35

Ugyanakkor elgondolkodtatd, hogy az Atlanti-6cean tuloldalan, ahol —
bar a torvényhozas két hdza kozott politikai ellentét fesziil — szintén mos-
tandban valtozik az agrarpolitika, egészen mds iranyu javaslatokat készi-
tenek eld. Megsziinik a termeléstdl elvdlasztott kdzvetlen tamogatas és a
szintén elvalasztott ugynevezett anticiklikus tamogatas. Ellenben megtart-
jak a minimumadrat (Joan rate) és a hozza tartozd értékesitési tamogatas
(marketing loan) intézményét, mely a konkrét (ténylegesen eldallitott)
termésmennyiséghez kotddik.’6 Megsziunik az ACRE (Average Crop
Revenue Election ~ étlagtermés bevételi opcid), mely 2009 ota a hektd-
ronként elérhetd atlagos jovedelem stabilizdlasdban segitett. Helyette egy-
szerusodik, altalanossa vélik (szinte az Osszes fontos terményre érvényben
lesz), illetve megerdsddik az dr- ¢és hozamesésre vonatkozo termésbiztosi-
tas.3” Emellett igen erdsen korlatozzdk majd az egy farmnak kifizethetd
tamogatast, mert el akarjdk keriilni, hogy a szubvencio egy része gazdag
nagyvallalkozdkhoz keriiljon.38 A farmtorvény a remények szerint 23 mil-
liard dollar megtakaritast hoz a jelenlegi iranyvonalhoz képest az elkovet-~
kezd 10 évben.39

Erdekes latni, mennyire mds irdnyba megy az agrarpolitika Eurdpaban
¢és az USA-ban. Mig Briisszel — jo tanuld modjara — igyekszik megtartani
az. utobbi masfél évtized iranyvonalat, és a WTO-partnerek elvarasainak

55 Részletesebben lasd: Somai (2011).
36 Részletesen lasd: Somai (2008).

87 Az amerikai kormanynak jelenleg évente kb. 7 millidrd dollarjdba keriil, hogy a terme-
16k termésbiztositasi dijanak kétharmadat refinanszirozza. Az uj farmtdrvény alapjan
tovabbi 3 milliard dollarbdl elérhetd lesz, hogy adott esetben a gazdak teljes kara megté-
riilhessen. (Forrds: FarmPolicy.com (web).)

38 Amerikai Szendtus (2012).

%9 FarmPolicy.com (web).
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megfelelden a termeléstdl fiiggetlen, a piaci versenyt nem vagy alig torzito
ugynevezett ,,z0ld dobozos’ tamogatasként eljuttatni a pénzt a termeldk-
hoz, addig Washington az aktualis problémédkhoz (valsaghoz, koltségveté-~
si helyzethez) alkalmazkodva félredobja az eddig kovetett elveket, és prak-
tikus valaszt igyekszik adni a kor kihivédsaira. Ekozben agrarpolitikdja f6
csapasiranyat illetden visszatér a kezdetekhez: az aktualis termelési ered-
mények és piaci dralakulas fliggvényében csak akkor avatkozik be, amikor
arra ténylegesen sziikség van. Nem torddik a vildgtendenciakkal, az Euro-
pai Unioval, azzal, hogy a vildg tobb mint masfélszaz orszdga tobb mint
tiz. éve hidba probdlja kozeliteni az agrartamogatasra vonatkozo leépitési
ajanlatait a WTO Doha forduldjdn, a sajat farmpolitikdjaban ujra eltérbe
helyezi a sulyosan piac- és versenytorzito szubvenciokat.

Tény, hogy az utobbi husz évben mindig Europa kovette Amerikat,
amikor az valtoztatasokat hajtott végre agrarpolitikajaban, és nem fordit-
va tortént a dolog. Az USA altal alkalmazott, kinalatkorlatozashoz kotott
ugynevezett kék dobozos tamogatasokra épiilt az 1992-es reform — s 1é-
nyeg¢ben ez a valtoztatds tette lehetdévé a GATT Uruguay forduldjanak
sikeres lezdrasat. Washington ezutan (1996-tdl) termeléstdl elvalasztott
tamogatasokat vezetett be. Erre a 1épésre az EU némi késéssel, a még a
keleti bovités eldtt tetd ala hozott 2003-as reformjaval reagdlt, amelynek
hatasara 2007-t8l1 tulsulyra jutottak az ilyen jellegu kifizetések a KAP-ben.
A pénziigyi-gazdasagi és adossdgvalsdg koriilményei kozott, amikor nyil-
vanvaloan egyre nehezebb megindokolni a farmertarsadalomnak lassan
mar jaradékszertien kiutalt évi tobb tizmillidrd eurdnyi tamogatast, Briisz-
szel nem kivan letérni az eddigi Osvényrdl: a piaci és az ebbdl adodod jove-
delmi helyzettdl fiiggetleniil évrdl-évre ugyanazt az dsszeget szanja a gaz-
daknak. Kérdés, meddig teheti ezt? Mikor kell szemét ujfent az dcean tul-
partjara vetni és kdvetni az amerikai példat?

Magyarorszagnak hosszu évek ota nincs a szakma ¢és a tudomany altal
tamogatott agrarstratégidja. A csatlakozds utani évek ,,eredményei” is ezt
igazoljak. A fentiekben boncolgatott lehetdség, vagyis az, hogy az unids
transzferek az aktudlis kényszerek és az amerikai példa hatdsara esetleg a
vartnal gyorsabb ilitemben épiilnek le, nem zarhato eleve ki. Talan nem
lenne folosleges dolog ezuttal jobban felkésziilni, és elébe menni az ese-~
ményeknek, hogy agrargazdasagunk szerepldit ne érjék olyan varatlan
meglepetések, mint az EU-csatlakozaskor. Talan az sem lehetetlen, hogy
kevesebb unids pénzbdl is jobb eredményeket lehetne érni, ha lenne meg-
feleld forgatokonyviink annak ésszerti elkoltésére. A kozpénziigyek mai
helyzetében talan még a Briisszelben hazankndl Iényegesen nagyobb befo-~
lyassal bird nettd befizetd orszdgok is partnerek lennének a KAP olyan
iranyu atalakitasaban, mely a jelenleginél ugyan érezhetéen alacsonyabb
tamogatasi szinttel miikddne, a kisebb Osszegli tamogatasokat azonban a
tagorszagok a mai szabalyoknal sokkal rugalmasabban, nemzeti sajatossa-
gaik kell§ figyelembe vételével hasznalhatnak fel. Ily mdédon — az unids
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szubvenciok megfeleld atcsoportositdsaval — akar még a magyar dllatte~
nyésztés hanyatlasa is megallithatova vélna.
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VERSENYKEPESSEG AZ ORSZAGRANGSOROK
TOKREBEN

Szanyi Miklos

Ennek a tanulmanynak az a célja, hogy az orszagok versenyképességét két
versenyképességi lista részletes elemzésével megvizsgalja. Az elsd részben
a versenyképesség értelmezésérdl lesz szo. Latni fogjuk, hogy a fogalom
vitatott, a téma legtdbbet idézett szerzoi szerint elsdsorban mikro- és
mezoszinten vizsgalhato. Ennek ellenére a sajtdban, de szakmai kdrokben
is rendre talalkozunk az orszagok versenyképességét firtatd megkozelité-
sekkel. Ezek sokszor egy vagy né¢hany mutatd hasznalatara szoritkoznak,
tulsagosan leegyszeruisitdek. Léteznek a versenyképesség uj, magasabb
aggregaltsagi szintre vonatkozo, akar orszagosan is értelmezhetd koncep-~
cidi is. Ezek kapcsolata a két versenyképességi lista modszertanahoz még
nem kelléen kidolgozott. Ebben a tanulmanyban feltételezziik, hogy e két
lista a makroszintd versenyképességi definiciohoz kapcsolhatd, s legin-
kdbb egy orszag gazdasagpolitikdjanak és intézményeinek szakértdi (be-
fektetdi) megitélését tiikkrozik. Ez a megitélés Shatatlanul szubjektiv, és a
késdbbiekben ismertetendd makroszintli versenyképességi koncepcionak
csak egyes elemeire vonatkozik. A két versenyképességi lista olyan forras,
amelyben az orszdgok széles korére kiterjedden, tobbé-kevésbé konzisz-
tens modszertant kovetd, az iddbeli valtozdsokat is feltard informaciokat
lehet kapni. Ezért, az elmélet és a modszertan kozott fesziild problémak
ellenére, a bevetté valt gyakorlatot kdvetve, de a korlatokat erésen hang-
sulyozva, ebben az elemzésben a World Economic Forum (WEF) és az In-
ternational Institute for Management Development (IMD) listdit fogjuk
elemezni.
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1) A versenyképesség meghatarozasa, mérése

A versenyképességi kutatdsok jelentds multra tekintenek vissza, hiszen a
fejlodeselmelet kozéppontjaban az all, hogy egyes régiok, orszagok miért
képesek gyorsabban fejlédni (ndvekedni), mint masok.! Ebben a hagyo-
manyos megkozelitésben a versenyképesség elsdsorban a gyorsabb gazda-
sagi ndvekedéshez kapcsolodik. A gyorsabb iitemben ndvekvd orszdgok-
ban nagyobb, erdételjesebben béviild jovedelemtdmeg képzddik. Ebbdl a
jovedelemtomegbdl ndvelhetd az altalanos jolét, fejleszthetd a gazdasag
fejlodését hosszu tavon biztositd fizikai ¢s human infrastruktura, javithatod
a gazdasagi szereplok versenyképessége is, példaul muszaki korszertsitést
jelentd beruhdzasokkal. A felhaszndalasban az egyes teriiletek jelentdségét,
sulyat a jovedelmek (a hozzaadott érték) megosztasat szabalyozo tarsa-
dalmi egyezségek, erdviszonyok hatarozzdk meg. Ezek nagymértékben
orszagspecifikus viszonyok, legfeljebb orszdgcsoportokra szokas modell-
szeru leirasokat alkalmazni (pl. angolszasz, skandinav, kontinentalis, me~
diterran modell Eurdpan beliil)2. A modellszert jellemzdk mellett az al-
kalmazott gazdasagpolitika mindsége is nagymértékben befolyasolja a
novekedésbdl szarmazod tobbletforrasok felhasznaldsat, konkrétan azt,
hogy mennyire sikeriil a forrasokat a fenntarthato fejlédés (vagy noveke-
dés)? elésegitésére felhasznalni.

Lathato, hogy a versenyképesség és a ndvekedés kozotti kapcesolat bo-
nyolult 4attételeken, sokszor szubjektiv elemek kozbeiktatdsdval valosul
meg. Ezért semmiképpen nem tehetd e két fogalom kozé egyenldségjel. A
versenyképesség nem biztos, hogy automatikusan magas novekedési iite-
met produkal, illetve a gyors novekedés nem feltétleniil fligg Ossze a ver-
senyképesség szintjével vagy valtozasaval. Eleve kérdéses, hogy a gyors
novekedést versenyképességi poziciotol (ha igen, miként definidlt és ho-
gyan mért poziciotol), vagy a versenyképességi helyzetben bekovetkezett
valtozastol (javulastol) varjuk el? Anélkiil, hogy ezeknek a kérdéseknek a
részletesebb tdrgyaldsaba belemennénk, megallapithatjuk, hogy nem ki-
elégitd a versenyképesség fogalmat pusztan a gazdasagi ndvekedés oldala-
rol vizsgalni.

T A témakorrdl irt atfogd monografia alapjan Szentes és szerzétarsai tollabol (Szentes és
munkakdzdssége 2005-6).

2 A kapitalizmus modelljeirdl szold irodalom ma leginkdbb Amable (2003) és Hall-
Soskiece (2001) munkaira nyul vissza, de a téma felvetése és els6 targyaldsa mar a klasz-
szikus kozgazdaszoknal megjelenik, majd Marxnal, késGbb Max Webernél folytatodik.

33 A két kifejezés nem ugyanazt a tartalmat takarjal
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A versenyképességi kutatasok koncepcionalis hatterének kialakitasara a
kozelmultban a legnagyobb hatassal Michael Porter munkdssaga volt.
Porter (1990) igyekezett oldani a neoklasszikus gyokerekhez erdsen ra-
gaszkodo, ndvekedésorientalt felfogast, ¢s olyan dinamikus modellt alko-
tott, amely a versenyképesség és a gazdasagi fejlodés kozotti bonyolult
Osszefiiggeéseket tobb teriileten is figyelembe vette. A Porter versenyképes-
ségi koncepcidjanak kozéppontjdban alld egytittmiikodési rendszerek (ér-
téklancok, klaszterek) sajatos valaszt adnak egy masik dilemmara is. A
versenyképesség ¢értelmezésével kapcsolatban ugyanis az is felvetddik,
hogy milyen szinteken vizsgalhato, értelmezhetd ez a fogalom? Paul
Krugman szerint a versenyképesség alapvetden mikrogazdasagi fogalom,
¢s nem helyes orszagok szintjén értelmezni azt.# Porter szerint azok az
orszagok lehetnek sikeresek (javul versenyképességiik, képesek fejloédési
hatranyukat ledolgozni, stb.), amelyek a mikro-~ ¢s mezoszinti gazdasagi
szerepldk (cégek, értéklancok, egylittmiikddd rendszerek) versenyképes-~
s¢gét tudjak hosszu tdvon is javitani vagy magas szinten tartani. A ver-
senyképesség nala tehat a jovébeli magas (novekvo) jovedelemaramot biz-
tositani képes gazdasagi szerepldk fejléddéseéhez, a fejlddést eldsegitd kor-
nyezet kialakitasahoz, a tamogatd gazdasdgpolitikahoz kapcsolodik. Ez a
fejlddés persze tobbnyire magas novekedési litemet is produkal, de ennél
is fontosabb, hogy megteremti, fenntartja a ndévekedésbdl szarmazod erd-
forrasok tovabbi fejlodést segitd felhasznaldsanak lehetdségét is. Ez pedig
azt jelenti, hogy a hosszu tavu, kiegyensulyozott, felzdrkdzast lehetéve
tevd gazdasagi fejlddés alapjait erdsiti meg.b

A versenyképességnek ez a felfogdsa jelentds gazdasagpolitikai kdzre-
muikodést feltételez. Az allami beavatkozas mértékét, hasznat megkérddje-~
lezd allaspontokkal szemben 2000 utan egyre erdteljesebben fogalmazo-
dott meg a fejlesztd dllam erdsddd szerepvallaldsa irant tamasztott igény.
Az EU szamos dokumentuma foglalkozott ezzel a kérdéssel,® egyre tobb
iparpolitikai eszkoz alkalmazdsa keriilt be a koltségvetésbdl finansziroz-~
hato tevékenységek kozé. A lisszaboni célok kozott, majd az Eurdpa 2020
programban hangsulyozottan szerepelt a versenyképesség helyreallitdasara
valo torekvés, az osztrak elndkség idején, 2006 elsd félévében, az EU hiva-
talos allasfoglalasai kozéppontjaba pedig bekeriilt egy kifejezetten Porter
koncepci®jabol szdrmazd elem, az innovativ klaszterek tamogatdsa. A
jelenlegi valsag ugyanakkor erdteljes allami beavatkozdsra vezetett 1énye-

4 Megjegyzendd, hogy Krugman (1993) szerint is vannak sikeres, gyorsan fejlédd orsza-
2ok és régiok. A versenyképesség makroszintl értelmezésével kapcsolatos fenntartdsai
elsésorban sajat neoklasszikus indittatdsu felfogasa és a versenyképesség problémédjat
elétérbe tolo, protekcionista beavatkozast siirgetd gazdasdgpolitikai torekvések kozotti
ellentétbdl fakadnak.

5 A magyar versenyképességi irodalomban f6leg Chikan Attila és Czako Erzsébet munkai
tartalmazzak ezt a gondolatot (Chikdn—Czako, 2009).

6 European Commission (2003), (2008a), (2008b).
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2¢ében minden fejlett orszagban. A beavatkozasok sokszor sokkal inkdbb
visszanyultak a még egy-két évvel ezeldtt is szalonképtelennek tartott,
erdteljesen protekcionista izli eszkozokhoz, mint a versenyképesség fej-
lesztését kozéppontba helyezd koncepcidkhoz, ezen beliil példaul a Porter
altal javasoltakhoz.

Az erdsodd protekcionizmus azonban nem fogja uralni a gazdasagpoli-
tikai gyakorlatot. A globalizacio, a nemzetkozi gazdasagi Osszefonodas
(még ha azt aszimmetrikus interdependencia jellemzi is),” tovabbd a nem-
zetkozi intézmények mukddése, kizdrja egy ilyen folyamat felerdsodését.
Ugyanakkor a massziv allami beavatkozas ,,arat” a kormanyok igyekeznek
megszabni, és feltételekhez kotik a mentdcsomagokat. Ezek a feltételek
automatikusan egyfajta iparpolitikai tartalommal toltddnek meg. Az erd-
s0d6 kormanyzati beavatkozas madsik teriilete a pénziigyi szektor. Itt nem
csupan a nemzeti kormdnyok — de a pénziigyi rendszer szerepldinek a
valsag kirobbanasaban jatszott szerepe miatt — a nemzetkdzi gazdasagpo-
litikai egyeztetés szervei is aktivak. Az tehat mdr most vilagosan latszik,
hogy a valsag kovetkeztében az allam szerepe felértékelddik, és az allami
beavatkozas korlatozasat erdltetd neoliberalis gazdasagfilozofiai iranyvo-
nal hattérbe szorul a nemzetkdzi pénziigyi szervezetek gyakorlataban is.

Visszatérve a versenyképesség kérdéséhez, az elméleti megkozelités
utdn a kovetkezd csomdpont a versenyképesség konkrét megnyilvanulasa,
¢s ezzel Osszefliggésben a versenyképesség mérése. A versenyképesség
meglétét vagy valtozasat értékelhetjiik a kindlati oldal tényezdinek mindsi-
tésével, vagy a keresleti oldal, az egyes részpiacok jelzései, mutatoi alap-
jan. A kindlati oldalon gyakran szoktak példdul a termékegységre jutod
munkaerdkoltséget, vagy valamely szélesebben értelmezett ar-
versenyképességi mutatdt elemezni. A keresleti oldalon olyan teljesit-
ménymutatokat vesznek figyelembe, mint az export/import arany, a piaci
részesedés, vagy a kiilkereskedelem K+F intenzitasa (lasd pl. az OECD
csucstechnologiai termékek export részaranyat vizsgald publikacioit),®
tovabbd az orszagok tOkevonzd képessége. Kétségtelen tény, hogy ezek a
mutatok ¢és ismérvek fontos jelz8szdmai egy-egy orszag altalanos verseny-~
képességi helyzete bizonyos, kiragadott aspektusainak. Ezek adott esetben
akar kritikusan fontosak is lehetnek. Az dtalakuld orszagok muszaki mo-
dernizacidjaban peldaul a kiilfoldi mukododtdke befektetéseknek kiemel-
kedd szerepiik van. Ugyanakkor a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
hosszu tavu és fenntarthatod prosperitas feltételrendszere sokkal szélesebb,
a gazdasag minden kulcsteriiletét feloleli. Ezért tobb, egymast kiegészitd
szempont figyelembe vétele indokolt, sét, a legujabb vizsgdlatok a teriile-
tek kozotti Osszhangot is vizsgaljak (pl. a WEF Global Competitiveness
Report).

7 Lasd példdul: Szentes és munkakdzdssége (2005-6).
8 OECD (2003).
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A pusztan egy vagy néhdny jellemzot kiemeld vizsgalatok mellett tobb
olyan, rendszeresen elvégzett ¢s nagy publicitdsnak drvendd értékelés is
sziiletik, amely tobbtucat (akar néhdnyszaz), a gazdasagi mukodés legkii~
lonfélebb teriileteirdl szarmazod mutatot hasznal, €s ezek alapjan general,
Onkényesen megadott sulyozas szerint, kumulalt értékeket, amelyek alap-
jan orszagok versenyképességi rangsorait alakitjak ki. Ez utobbi elemzések
a porteri modellhez kapcsoloddan a versenyképesség parcialis tényezdi
mellett olyan altalanos tényezdket is figyelembe vesznek, amelyek hozza-
jarulnak egy villalat vagy nemzetgazdasag kompetitiv elényeihez (pl. az
IMD World Competitiveness Yearbook 57 orszag 329 mutatoszamat veszi
alapul, a WEF Global Competitiveness Report 144 orszagot vizsgal, vegye-~
sen alkalmaz statisztikai adatokat és szakértdi véleményeket).

2)  World Economic Forum (WEF) Global
Competitiveness Report

A WEF folyamatosan fejleszti versenyképességi kutatasat. Kiinduldpont-
ként Michael Porter gyémant modellje szerepel, az abban taldlhatd ver-
senyképességi kritériumokat igyekszik a vizsgalat szamszertsithetd for-
maba Onteni, és igy versenyképességi orszaglistakat generalni. 2005-ig két
f6 mutatoszam alapjan tették ezt. A novekedési versenyképességi index
(GCD a novekedési elméletek altal kiemelt tényezdkon tul olyan gazda-
sagpolitikai jellegti valtozokat is tartalmazott, amelyek a makrogazdasagi
kornyezet allapotat (példaul fiskdlis~ és drfolyam-stabilitas) és a jovobeli
novekedést befolydsold tényezdket (példaul oktatasi politika) jelezték eld-
re. Egy masik index, az tizleti versenyképességi index (BCI) Osszegezte a
versenyképesség vallalatspecifikus mutatdit (hatékonysag, termelékeny-
s¢g). Minden alindex mérdszdma két indikatorcsoportbol allt, részben a
gazdasagi vezetdk szakvéleménye, részben egyes mérésre alkalmas ,ke-
mény” valtozok normalt értékei alkottak ezeket.

A WEF Global Competitiveness Report jelentds fejlédésen ment keresz-
tiill. Folyamatosan emelkedett egyrészt a megfigyelésbe vont orszagok
szama. Masrészt viszont jelentdsen valtozott a versenyképességi koncep-
cio, ¢és az azt bemutatd modszertan is. 2000-t61 a WEF kollektivdaban meg-
hatarozé szerepet kapott Michael Porter, ¢s ez megmutatkozik a tartalmi
és modszertani véltozasokban is. Porter javaslatara alkottak meg az iizleti
versenyképességi indexet. 2004-ben a ndvekedési versenyképességi in-
dexet felvaltotta a globalis versenyképességi index (ennek is GCI a rovidi-
tése). A 2009-es jelentés pedig mar Osszevontan mutatta be a két index f6
tartalmi elemeit. A 2008-as jelentés nagymértékben kibdvitette a GCI
alindexek szamat, ezzel a korabbindl 1ényegesen komplexebbé valt a mu-
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tatd. A 2012-es jelentés az Okologiai és tarsadalmi fenntarthatosdg szem-
pontjabdl korrigalt adatokbdl is készitett rangsort.

Persze, min¢l tobbféle szempont hatdsat kivanjuk egy mutatoban ¢s ey
rangsorban bemutatni, anndl komolyabb leegyszertsitéseknek adunk ez-
zel teret, hiszen azonos ordindlis skalan mutatunk be olyan mérdszamo-
kat, amelyek a gazdasdgi mukodés teljesen eltérd dimenzioit jelenitik meg.
A mérési probléma 4athidalasara az 0sszevont indexbe egy, mar szubjektiv
értékitéletekkel is dusitott, 1-t8] 7-ig terjedd skdalan adott értékelést hasz-
nalnak. Tehat az amugy sajat skaldjukon mérhetd, kozvetleniil dsszeha-
sonlithatd adatok sokat veszitenek informacids tartalmukbol az aggregacio
miatt. Ebbdl adddik az is, hogy a WEF altal végzett szamitdsok figyelembe-
vétele sordan annal pontosabb képet fogunk kapni, minél jobban visszafejt-
juk az aggregalt mutatok valds tartalmat. 2008-t6l a Global
Competitiveness Report az egy fére jutd GDP érték, valamint az orszdgok
gazdasagi nyitottsaga alapjan kategorizdlja a vilag orszagait (tényezod-,
hatékonysag-~ ¢s innovacio-vezérelt szakaszok, valamint az ezek kozotti
atmenetek). Vilagos, hogy az eltérd fejlettségti (elterd fejléddési szakaszban
jaro) orszagok versenyképességének kritikus tényezdéi nem lesznek egy-
formdk. A besorolds segit az eredmények értelmezésében. Az igy kialakulo
csoportok Osszetétele, a csoportositas elvi megolddsa még a versenyképes-
ségi indexnél is tObb problémat vet f6l.2 Mindezen korlatok eldrevetitése
ellenére tendencidjdban mindenképpen figyelemreméltd, dsszehasonlitas-~
ra f6leg a komponensek szintjén alkalmas a mutatdszamrendszer.

Magyarorszag értékelése a WEF dokumentumaiban 2000-ig kedvezd-
nek mondhato6. 2000 utan elébb lassu visszaesés tapasztalhatod a rangsor-
ban, majd 2006-t4] ijesztéen meredek zuhandst latni, ami néhany teriilet
indikatorainak a drdmai hanyatldsa miatt kdvetkezett be. Atmeneti javu-
last kovetden 2012-ben ismét a kordbbi mélypont kozelébe keriilt a ma-
gyar versenyképességi helyezés. A Magyarorszag altal elfoglalt poziciok
alakulasat mutatja be az 1. fdbldzat, Osszehasonlitasban néhany mas at-
alakulo orszag eredményével.

A téblazatban foglalt rangsorhelyezések azt mutatjak, hogy a 2000
utani id8szakban az atalakuld orszdgok tobbsége inkdbb csak drizni tudta
a korabban megszerzett pozicioit. Csehorszag képes volt dtmenetileg javi-
tani helyzetén, tobb ide tartozd orszag valamelyest romlo értékeket pro-
dukalt. Lengyelorszdg hullamzo helyezések utan éppen a valsag idején
volt képes érdemlegesen feljebb tornazni magat a rangsorban. A visszaesés
Magyarorszag esetében a legnagyobb ¢s a leghosszabb ideje tarto. 2000 és
2006 kozott tizenharommal, 2006 ¢s 2008 kozott viszont — csupan két év
leforgasa alatt — tovabbi 21 hellyel esett vissza hazank helyezése. Az ezt
kovetd két évben dtmenetileg javult a pozicionk, majd visszaesett a korab-~
bi mélypont kozelébe. A valsag hatasara a kordbban magasra értékelt

9 A kategorizalas 6 tényezdje az egy foére jutd GDP-vel mért fejlettség szintje.
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Szlovakia, s6t Szlovénia versenyképessége is megrendiilt a mutatok sze-
rint. A romlast mutatd harom orszdg esetében a javulod ¢és romlo ciklusok
kozotti atvéltasok elég pontosan kovették a kormanyok véltakozdsat. Ma-
gyarorszag esetében a makrogazdasagi stabilitas erdsitését célul tiizd Baj-
nai-kormdny hatasa lathatdo a 2010-11-es javulas mogott. Mind az azt
megeldzd szocialista, mind az azt kovetd jobboldali kormany egyforman a
60. hely kozelébe juttatta az orszagot. Szlovakia esetében a Dzurinda-
kormany eredményeit lassan feleld elsd Fico-kormany mandatuma vége
fel¢ 23 helyezést rontott, de a folyamatot Radicova kormanya sem tudta
megallitani. Szlovénidban, a baloldali Pahor-kormany nem volt képes ki-
elégitd valsagkezelésre, az orszdg gazdasagi mutatodi romlottak, felerdso-~
dott (ismertté valt) a korrupcid, ami mind kozrejatszott az eldkeld szlovén
helyezés romlasaban.

1. tdblazat
Egyes atalakulod orszagok versenyképességi helyezésének alakulasa
2000 és 2011 kozott a World Economic Forum szerint
(2005-ig a Growth Competitiveness Index,
késébb a Global Competitiveness Index alapjan)

Agifg;; ;iigé Szlovakia Lgilsgz};2~ Esztorszag | Szlovénia | Romania
2001 28 37 40 41 29 31 56
2002 29 40 49 51 26 28 66
2003 33 39 43 45 22 31 75
2004 39 40 43 60 20 33 63
2005 39 38 41 51 20 32 67
2006 41 31 37 45 26 40 73
2007 47 33 41 51 27 39 74
2008 62 33 46 53 32 42 68
2009 58 31 47 46 35 37 64
2010 52 36 60 39 33 45 67
2011 48 38 69 41 33 57 77
2012 60 39 71 41 34 55 78

Forrds: WEF World Competitiveness Report kiilonbdzé szamai.

Bar csabitd lenne megmagyardazni a drasztikus valtozasokat a kor-
manyzati politika f6 hangsulyaival és f6leg hatékonysdgaval, a WEF altal
alkalmazott mutatdszamrendszer, igaz meglehetdsen szubjektiv modon, a
gazdasag és a tarsadalom szférdinak sokkal szélesebb teriileteit értékeli,
semmint hogy egy-egy kormany tevékenysége (egyes fontos, nagy sullyal
szerepld részteriilet kivételével) az dltalanos trendeket erésen befolydsol~
hatna. Ennek ellenére, a bemutatott harom rangsor olyan mértéka ha-
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nyatlasrdl ad szamot, amely folott nem lehet azzal napirendre térni, hogy
az ilyesfajta mutatok és listak hagyomanyosan torz képet adnak, vagy,
hogy a mutatok altal kifejezett értékek valossagat a napi gazdasagi folya-
matok nem tiikrozik vissza. Az sem kielégitd mentség, hogy a mutatdok
kiszamitdsa soran sok szubjektiv elem rontotta a Magyarorszagrol kialaki~
tott (gyakran sajnos feleldtleniil magunk 4ltal erdsitett) megitélést, és nem
az objektiv helyzetet tiikrozik vissza. Ez, ha igaz is, semmit sem valtoztat
azon a tényen, hogy — barmennyire is kritizalhatok példdul a nagy nem-
zetkozi hitelmindsitd cégek a gazdasdgi valsag kialakulasaban jatszott
dicstelen szerepiik, sulyos szakmai tévedéseik miatt —, a nemzetkozi iizleti
kordk jobb hijan tovdbbra is az & tandcsaikat veszik figyelembe. Es ha raj-
tuk keresztiil a helyezésekben kimutatott dramai visszaesés képe tarul
szemiik elé, ez erdsiti a hazankba vetett bizalom erodalodasat. A negativ
percepciok megtorése a legkedvezdbb tizleti feltételek felkindlasa mellett is
nagyon nehéz. Raadasul az tizleti feltételek valdban nem tul kedvezdek, és
romlanak, vagyis a mutatok rosszabbodasanak (ha esetleg nem is a tabla-
zatban tiikrozédd sulyos mértékben) valosdgtartalma van. Kézenfekvd
ezért kozelebbrdl megnézni az utdbbi évek részletesebb versenyképességi
mutatdinak alakuldsat, hogy meglassuk, mi az oka a nagyaranyu vissza-
esésnek!

2. tablazat
A World Economic Forum altal szamitott globdlis versenyképességi
alindikatorok helyezési értékei Magyarorszag esetében 2006 és 2011 kozott

2006|2007 | 2008|2009 | 2010|2011 | 2012
Globalis versenyképességi indikédtor 41 47 62 B8 52 48 60
A. Alapkovetelmények 52 55 64 58 59 55 55
1. Intézmények 46 54 64 76 79 73 80
2. Infrastruktura 48 54 58 57 51 46 50
3. Makrogazdasagi stabilitas 98 107 115 83 69 67 44
4. Egészségiigy ¢és kozoktatas 66 41 49 53 57 54 51
B. Hatékonysagnoveld tényezok 32 40 48 45 41 42 52
5. FelsGoktatas és szakképzés 30 33 40 35 34 45 49
6. Termékpiacok hatékonysaga 59 66 64 67 55 67
7. Munkaerdpiaci hatékonysag 37 58 83 63 62 66 79
8. Pénziigyi piacok fejlettsége ~ 51 61 69 68 63 72
9. Miiszaki felkésziiltség 36 41 40 40 37 36 49
10. Piacméret ~ 41 45 45 49 52 52
C. Innovacids ¢és tizleti sokoldalusagot
biztosito tényezok 39 43 55 6l 51 52 58
11. Uzleti sokoldalusag 49 46 68 76 69 69 86
12. Innovacios készség 31 37 45 45 41 34 37

Forrds: WEF World Competitiveness Report kiilonbdzd szamai.
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A 2. tibldzat adatai magukért beszélnek! 11 részindikatornal latunk
romlést, egyediil a makrogazdasagi egyensuly esetében ¢szlelhetd javulas.
Az itt elfoglalt helyzetiink sem tul fényes, hiszen rendkiviil mélyrdl indult
el ez a folyamat, ¢s a javulasban kozrejatszott a tobbi orszag gyenge telje-
sitménye is ezen a téren. Magyarorszdgon az dllam eladdsoddsa ugyanis
nem a valsag hatasdra kezdddott el, és ezért nem is varhato, hogy a valsag
elmultdval mintegy 6nmagatdl rendezddne a koltségvetés helyzete. A ko-
rabbi igen gyenge 115. helyezés az addssagprobléma rendkiviil sulyos
fejlédési kockazataira hivta fel a figyelmet. A 2012-~es jonak tekinthetd 44.
helyezés a 2008-t0l folyamatosan érvényesiilé makro-stabilizdcids politi-
ka eredménye. Sajnos, mint az Osszhelyezés is mutatja, ezt a kedvezd ha-~
tast az orszag gazdasagi helyzetének és fejlédési kilatasainak megitélése-
ben a tobbi teriilet romld mutatoi ellensulyozzak.

A WEF kiilon orszagjelentéseiben még részletesebben kibontja a muta-
tok Osszetételét. Ebbdl megtudhatjuk, hogy melyek a legsulyosabbnak itélt
hendikepjeink. Osszehasonlitva a korabbi, 2009-es tanulmanyunkban
szerepld megallapitasokat a 2012-es helyzettel, az akkori leginkabb ag-
gasztd mutatok jorészt tovabb romlottak (a koltségvetési hiany mértékét és
kezelését leszamitva). Az 1. szamu tényezdcsoport a piacgazdasagi intéz-
ményeket értékeli. A politikusok hitelessége a 94.-rdl a 128.-ra (IT) rom-
lott,10 a kormanyzati tisztviseldk ,.elfogultsaga” (favoritism) a dontéseik-
ben a 107.-r6l a 112.-re, a pazarld kormanyzati kiaddsok a 109.-rdl a
125.-re, a korményzati szabalyozasok terhei a 128. helyrdl a 138. helyre
,modosult”! A kormanyzati politizalas dtlathatosdga 115., illetve 117. Ma
mar olyan alapvetd kérdésekben is, mint a beruhazasok védelme, komo-~
lyan megrendiilt a kiilvilag bizalma, amit a meglepden ¢és dramaian gyen-~
e 101. hely mutat. Ez utan természetesen az sem meglepd, hogy a folyton
valtozo jogi szabalyozas (135.) ¢és a szerzddések kikényszeritését biztosito
intézmények megitélése (117.) is dramaian alacsony! A kormanyzati mui-~
kodéssel kapcesolatos értékek megddbbentden alacsonyak az (egyik esetben
hatulrdl a hatodiknak mindsitettek!lT) Aggaszto a véllalkozasok etikatlan,
megbizhatatlan magatartdsara vonatkozo érték is (98.).

A 2009-es helyzethez viszonyitva — mint emlitettiik — a makrogazdasa-
gi stabilitas teriiletén sikeriilt érdemben eldre 1épnie Magyarorszagnak.
Ebben részben kozrejatszott a tobbi orszag eladosodasa is. A koltségvetési
hiany szempontjdbol a 123. helyrdl a 13.-ra (IT) sikeriilt feljonniink, a
megtakaritdsi rata mértéke alapjan 95.-r8l a 70.-re, az infldcid szerint a
64. (98.), a kumulalt allamhaztartasi hiany szempontjdbol a 125. (110.)
helyezést ,értiik el”. A 6. ,,termékpiaci hatékonysag” tényezdcsoportban a
gyenge magyar eredmények kialakuldsdban fOszerepe az addzas mértéké-

10 2009-ben 139, 2012-ben 144 orszdg rangsoraban a legelmaradottabb fejlédd orsza-
2ok szintjén vagyunk politikusaink szavahihetdsége, illetve az dltaluk folytatott politikak
hitelessége szempontjaboll
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nek és hatasmutatojanak volt (133. a 134 orszag koziil 2009-ben és 134.
144 koziil 2012-ben!M). Ehhez kapcsolodnak az agrarpolitika koltségei
(84. majd 117.) és a ,fogyasztoi orientacid” mértéke (103./114.). A 7.
tényezdcsoportban 2009-ben emlitést érdemelt a nem bérelt munkaerd
koltségének (a magas jarulékszintnek) 120. helyezése, ez 2012-ben mar
nem szerepelt az indikatorok kozott. Ehelyett Magyarorszdg — a ndvekvd
kiilfoldi munkavallalds kdvetkeztében — alacsony besorolast kapott az agy-~
elszivas mutatojaban (129.). 2012-ben a pénzpiacok fejldédésében a ko-
rabbiakhoz képest komoly problémak jelentkeztek, mind a tdkepiaci fi-
nanszirozds lehetdségeiben (114. hely), mind a banki hitelfinanszirozas-
ban (114.), mind pedig a kockdzati toke elérhetdségében (115.). A vallal-
kozasok versenyképességével kapcsolatban két teriileten jeleznek a muta-
tok kirivd problémat mindkét évben: a nemzetkozi értékesités (104./115.)
¢s a dontési jogkorok delegaldsara vald készség teriiletén (126./122.). Az
innovacidban is kormdnyzati gyengeség rontja az dsszképet: a fejlett tech-~
nolégiak kormanyzati megrendeléseinek gyakorlata csak a 110. helyre
volt elég (2009-ben 116.).

Mindent Osszevetve ugyanaz a jo ¢€s a rossz hir. A magyar versenyké-
pesség hanyatlasat az elmult években elsdésorban a kormanyzati makodés
hianyossagai, alacsony hatdsfoka, és sajnos most mér hosszabb tavon ma-
ga elott gorgetett problémdi okozzak. A jo hir az, hogy megfeleld kor-
manyzati politikaval ezek a hidnyossagok, ha nem is mindeniitt egy csa-~
pasra, de hosszabb tavon megsziintethetdk, mert az ellendérzésiink alatt
allnak. A rossz hir az, hogy az egymast valtd kormanyok folyamatosan
hoztdk a rossz gazdasagpolitikai dontéseket, tehat nem nagyon latszik a
politikai elkotelezettség a tendencidk megforditasara. A romld mutatdk
implicit modon azt is jelzik, hogy a gazdasag szovete, az intézmények és a
tdrsadalom az elmult években szintén karosodtak, de taldn nem olyan
mértékben, hogy ezek helyreallitasa ne volna lehetséges.

3) IMD World Competitiveness Yearbook

A komplex mutatoszam-rendszerrel dolgozd masik befolyasos versenyké-
pesség-kutatasi forum, a svajci IMD ftizleti iskola, szintén évente jelenteti
meg versenyképességi évkonyvet. Az IMD Osszevontabb mutatoi tobb mint
haromszaz részmutatd értékeit veszik figyelembe, melyek kétharmada
konkrét adat, egyharmada szakértdi véleményeken alapuld értékelés. Ep-
pen a szélesebb koru statisztikai adatigény miatt korlatozottabb szamu
gazdasagot figyelnek meg, mint a WEF kiadvanyai. Az IMD-felmérés négy
{6 teriileten vizsgalodik. Felméri az orszagok gazdasagi teljesitményét (ha-
zai gazdasag, kiilgazdasagi kapcsolatok, kiilfdldi befektetések, foglalkozta-~
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tds, arak), a kormanyzati munka mindségét(koltségvetés, intézményi kere-
tek, gazdasag jogi szabalyozasa, tarsadalmi viszonyok), az tizleti vildg ha-
tékonysagat (termelékenység, munkaerdpiac, pénziigyi szektor, me-
nedzsment mindsége, értékrend, viselkedési normak), és az infrastrukturat
(alapvetd infrastruktura, muszaki, tudomanyos infrastruktiura, egészség-
ligy, oktatds, kornyezet). Mivel a szamitasi eredmények nem ingyenesek,
ebben a tanulmédnyban az egyes mutatdk részleteivel nem tudunk foglal-
kozni. Mindenesetre az eltéré modszertani hattér, illetve kutatdi bazis al-
kalmassa teszi az IMD eredményeit arra, hogy rajtuk keresztiil tovdbb-~
gondoljuk, hogy a fentiekben ismertetett WEF eredmények mennyire rea-
lisak. A rangsort a 3. fabldzaf mutatja be.

3. tablazat
IMD versenyképességi rangsor
(59 orszagbol)
2008 2009 2010 2011 2012
Magyarorszag 38 45 42 47 45
Csehorszag 28 29 29 30 33
Szlovakia 30 33 49 48 47
Szlovénia 32 32 52 51 51
Esztorszag 23 35 34 33 31
Lengyelorszag 44 44 32 34 34
Romania 45 54 54 50 53

Forrds: IMD World Competitiveness Yearbook 2009, 2010, 2012.

Magyarorszag az IMD listdjan a 45. helyen all, a 2008-as 38. helyrdl
esett vissza. Hasonld valtozast latunk Esztorszag esetében és Romanianal
is, majd a valsag ¢éveiben Szlovakia és Szlovénia besoroldsaban is. Ugyan-~
akkor Csehorszag Iényegében tartani tudta helyezését, Lengyelorszag pe-
dig 1ényegesen javitott rajtal Ezek az eredmények, illetve a magyar helye-
7¢s egybevag a WEF ¢értékelésével, és azt mutatjak, hogy az atalakuld or-
szagokba vetett bizalom Lengyelorszdg kivételével megrendiilt. Ehhez a
tdblazathoz — mint emlitettiik — nem allnak rendelkezésiinkre az egészen
részletes mutatok, de a {6 teriileteken tapasztalt valtozasok alapjan kovet-
keztethetiink a folyamatok hatterére. Az Osszevont mutatokat a 4. tdbldzat
tartalmazza.

Magyarorszag altalanos versenyképességi megitélésének romldsa a ko-
zépmezdny aljardl a sereghajtok kozé, az utolsd harmad kozepére, az IMD
szamai alapjan két f6 tényezdcsoport romlasa miatt kovetkezett be. A
kormanyzati hatékonysag mutatdja 47.-r8l 51.-re csokkent, az tizleti szfé-~
ra hatékonysaga cim alatt gytjtott mutatok Osszegzése alapjan helyzetiink
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a 45. helyrdl a 49-re romlott. Versenytarsainknal is a WEF-nél mar ismer-
tetett tendenciak ismétlddnek ebben a mindsitési rendszerben is. Szlovakia
¢és Szlovénia a valsag hatasara nagyot zuhantak, de nem feltétleniil ugyan-~
azokban a tényezdcsoportokban, mint Magyarorszag. Szlovakia esetében
példaul a visszaesés az dltalanos gazdasdgi helyzetet tekintve volt a legna-~
gyobb, vélhetéen a valsdgnak sokkal jobban kitett egyoldalu gazdasagi
szerkezet kovetkeztében. Mindkét esetben ronthatta a valsagkezelés esé-~
lyeit az is, hogy az eurdzonahoz csatlakozas miatt az arfolyam-politika
kikeriilt az eszkoztarbol. Szlovénidban az fizleti hatékonysag romlott
nagymértékben. A részletes mutatok ismeretének hianyaban nem tudunk
errdl a folyamatrdl tobbet mondani, de a szlovén allam korporativista
rendszer markansan kiilonbozott a legtobb kozép-eurdpai orszdg erdsen a
kiilfoldi befektetésekre tdmaszkodd gazdasagi szerkezetétdl. Ugy tiinik,
hogy a korabban sokak altal nagyra értékelt szlovén modell most valsagba
kertilt.

4. tablazat
IMD versenyképességi mutatok
(59 orszagbol)
Magy§r~ Cseh~ Szlqva~ Szlqve~ Esz’t)~ Lengy’el~ Romdania
orszag | orszag kia nia orszag | orszag
2008

altalanos verseny-
képesség 38 28 30 32 25 44 45
gazdasagi teljesit~ 39 20 32 25 23 31 35
mény
Iliorma,“yza“ haté-| 47 33 31 43 10 49 48

ONySsag
tizleti hatékonysag 45 34 26 32 27 50 47
infrastruktura 27 24 36 29 26 37 43

2012

il,mla“f’s verseny- 45 33 47 51 31 34 53

épesség
gazdasagi teljesit~ 35 29 55 43 38 30 52
mény
kormanyzati haté- 51 30 43 53 24 36 52
konysag
tizleti hatékonysag 49 41 43 57 38 39 52
infrastruktura 35 30 39 33 32 36 50

Forrds: https://www.worldcompetitiveness.com/OnLine/App/Index.htm

A veszteseknél tobb figyelmet érdemes taldn forditani a nyertesek
eredményességének vizsgdlataral Ebben a tanulmanyban természetesen
nem vallalkozhatunk a lengyel gazdasag teljesitményének részletes elem-
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zésére. A gazdasagi teljesitmény mutatdcsoport magas értéke mellett Len-~
gyelorszag jelentdsen kedvezdbbé valt megitélését elsdsorban a 2008-ban
még alacsony kormanyzati és tizleti hatékonysag mutatok szamottevd ja-
vuldsa alapozta meg. Ez a véltozas pontosan az ellentéte annak, amit Ma-
gyarorszagon tapasztalunk, és Lengyelorszag esetében is szembedtld az
egybeesés a kormanyvaltassal. A populista Kaczynski kormany 2007-es
bukdsa utan Donald Tusk jobbkdzép kormanyanak miikddési idejére tehe-
t6 a mutatok javulasa.!! Az esés ellenére tovabbra is figyelemreméltdan
erds az észt pozicio, és Csehorszag is Magyarorszagnal lényegesen kedve-~
z0bb, kismértékben romld megitélés ala esett a valsag idején. Romania a
tdblazatban szerepld orszdgok kozott utolsd volt és maradt, helyzete to-
vabb romlott.

Az IMD elemzése szerint a valsagbol sikeresen kilabalo orszagok négy
6 szempontbdl voltak hasonldak. Mindenekel6tt jellemzd volt rdjuk a fis-
kalis fegyelem. A koltségvetés hianyanak novekedését sikeresen ellendrzés
alatt tartottak, és a makrogazdasagi stabilitast ezzel jorészt biztositani tud-
tak. Masrészt sikeresen novelték exportjukat a recessziotdl nem annyira
szenvedd, boviild keresletti piacokra, elsésorban Kindba és az USA-ba.
Egyértelmii, hogy a belsd kereslet stagndlasa esetén kedvezd esetben az
export, a kiilfoldi konjunktura kihasznalasa dinamizalhatja a gazdasdgot.
Ennek feltétele az IMD-elemzés szerint az 1j technologiakkal, innovaciok-~
kal korszerusitett feldolgozoipar, amelyben az exportképes kis- és kozepes
vallalkozasok szerepét tartjdk dontd fontossagunak. Magyar szempontbol
ehhez hozzatehetjiik, hogy a feldolgozoipar mellett a kreativ, tuddsigényes
(innovativ) szolgaltatasok felfutasa is hasonlod eredményeket hozhat. Ezek
a gondolatok persze nem ujak, de tovabbra is elgondolkodtatoak, hiszen
¢ppen a KKV-k és az innovaciok teriiletén kiiszkddik problémakkal Ma-
gyarorszag mar nagyon hosszu ideje.

4) A 2007-2009-es valsag és az azt kovetd recesszio
hatasa a versenyképességre

Ahogyan a versenyképesség nem egyenldsithetd a gazdasagi novekedéssel,
ugyanigy a (gazdasagi visszaeséssel mért) valsag sem értelmezhetd a ver-
senyképesség csokkenésével. Minden elemzés az USA versenyképességét

11 Ebben az esetben is szeretnénk hangsulyozni, hogy a gazdasagi folyamatok kozép- és
hosszu tdvi menetében bekovetkezd trendvaltasok csak a legritkabb esetben kothetdk
egyes kormanyok tevékenységéhez. Ugyanakkor a versenyképességi mutatok valtozasa-
ban az tizleti vilag erdsen szubjektiv megitélése is tiikrozdédik, amit viszont nagyon
nagymértékben befolyasol az, hogy adott kormany mennyire folytat tizletbarat politikat,
de az is, hogy 1épéseit hogyan kommunikalja (mennyire arrogans példaul).
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emeli ki, annak ellenére, hogy gazdasagat sulyosan érintette a valsag,
mind a termelés visszaesését, egész iparagak hanyatldsat, mind a valsag
enyhitésére hozott intézkedések nagysdgrendjeit és az igy okozott makro-
gazdasagi fesziiltségek mertékét tekintve. Ha a versenyképességet ugy te-
kintjiik, mint ami az adott gazdasagba vetett bizalom fliggvénye, az ame-~
rikai gazdasag versenyképessége alig csorbult. Marpedig a bizalom alap-
vetden fontos kategoria, és éppen a valsdg idején értékelddik fOl a jelentd-
sége, amikor a legnagyobb karokat maguk a korabbi bizalmi viszonyok
szenvedték el. Az USA tovdbbra is elsészamu befektetési célpont maradt,
amit tiikkroz a dollar szilard arfolyama. Az amerikai kormanyzati értékpa-
pirokba vetett bizalom is toretlen annak ellenére, hogy a mar korabbiak-
ban is gigantikus mértékii koltségvetési deficitre a valsagintézkedések to-
vabbi lapatokkal tettek rd.

A magyar gazdasag versenyképességének hanyatlasa mélyén az or-
szagba vetett bizalom megrendiilése 4ll. Ez a folyamat sajnos mar évek ota
zajlik, a valsag csupan tovabb gyorsitotta. Valamennyi versenyképességi
elemzésben az tiikrdzddik, hogy az egyébként amugy is pesszimizmusra
hajlamos magyar tarsadalom és iizleti kornyezet most mar a szavahihetd-
ségét végképp elveszitett kormanyok tevékenysége miatt borulatd (amit az
elért makrostabilizacios eredmények csak alig tudnak javitani), rdaddsul
egyre inkabb alkalmazkodik kornyezetéhez, és maga is egyre etikatlanabb,
megbizhatatlanabb, rdvid tdvu szemléletben gondolkodova valik. A kor-
manyzati munkdnak, a kozponti biirokracianak a legkiilonfélébb muta-
tokban kifejez8dd rendkiviil alacsony szinvonala a gazdasag és a tdrsada-~
lom egészére sulyosan negativ hatdssal van. Lehet persze gondolkodni
azon, hogy egy 133. helyezés a 134 orszag koziil (az adozas kapcsan)
mennyire redlis, hiszen a szubjektiv itéleten alapuldo mutatok értékeinek
kialakitdsdnal a szakértdk az egyes orszagokat nem egymashoz hasonlit-
jak, nem rangsoroljak, hanem sajat mércéikhez viszonyitva osztalyozzak.
Konnyen lehet, hogy mondjuk az iizletvitel szempontjdbol Zimbabwével
szemben az ott tevékenykedd vallalkozok mas értékrendet, méreét tdmasz-~
tanak, mint Magyarorszaggal szemben.

Ugyanakkor a globalizacio éppen az ilyesfajta értékrendek egységesiile-
sérdl szol. Egy dolog bizonyos: a mai globalizalt vildggazdasagban az tizle~
ti vallalkozasok igenis 0sszehasonlitjdk a potencidlis telephelyek, orszagok,
piacok egyre szélesebb korét. Tehat Magyarorszag akdr Zimbabwe ver-
senytarsaként is megjelenhet egyes tizleti szamitasokban. Az is biztos,
hogy ezekben a szamitdsokban a mukodési kornyezet megitélésénél a don-
téshozok személyes tapasztalatok hijan gyakran tamaszkodnak a nemzet-
kozi Osszehasonlitdst végzd tandcsado cégek és szervezetek informaciodira.
Tehat barha torzitott is a kép, amit ezektd] az intézményektdl szereznek,
mégis ezek befolyasoljdk a dontéseket. A szamunkra kedvezdtlen kép lat-
tan megtehetjiik azt, hogy magunk szamara tudatositjuk, mi jogos és mi
nem a kritikdban. Ez hasznos lehet abban, hogy a ténylegesen meglévd
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gyengeségekkel szemben felléphessiink. Azt is megtehetjiik, hogy igyek-
sziink kiilonféle forumokon magyarazni a bizonyitvanyt, és igazoljuk a
kialakitott kép hamissdgat. Kérdés persze, hogy egy nagyon alacsonyra
¢értékelt orszag képviseldinek magyarazkodasat vagy egy (gyakran persze
érdemteleniil) magasan értékelt tandcsadd cég véleményét fogjak komo-
lyabban venni az tizleti élet képvisel6i? EQy bizonyos, magyarazkodds he-
lyett sokkal jobban jarunk, ha a hidnyossagok felszamolasara toreksziink,
¢s ilyen modon javitjuk az orszagrol kialakitott nemzetkozi képet, teremt-
juk meg ismét a sziikséges bizalmat.

A cselekvési program {6 vonalai egyértelmtien kirajzolddnak a verseny-
képességi listakbol ¢és a részletes versenyképességi tanulmanyok ajanlasai-
bol. Az allamnak sajat magan kell kezdenie a valtoztatasokat, mindenekeldtt
a politika szintjén. A hitelesség visszaszerzése (megteremtése?) nélkiil
egyetlen teriileten sem lehet elére 1épni. Amig a partok és a kormanyzati
szerepldk nem képesek jo példat mutatni, addig az altaluk meghozott intéz-
kedések hatastalanok maradnak, mert a tdrsadalom elszabotdlja a végrehaj-~
tast. Tomoren ezt a folyamatot, a hitelesség kialakitasat, a politikai és tarsa-
dalmi konszenzus megteremtésével lehet Osszefoglalni. Minden sikeresen
felzarkdzo orszagban errdl a pontrdl indult el az épitkezés!

Ezek utan keriilhetnek sorra azok a reformintézkedések, amelyek sziik-
ségességére a szakértdk immadr masfél évtizede folyamatosan figyelmez-
tetnek.!?2 Sajnos, a reformok tarsadalmi koltségeit az eladdsodott allam
aligha fogja tudni érdemben csokkenteni: a koltségvetés rendbetétele ma-
<a is Osszekapcsolodik a reformokkal, és a felhalmozott addssag hosszu
évekre komoly terheket rak a tarsadalom nyakdba. Kérdés, hogy a tdrsada-
lom thréshatdara hol huzodik, meddig lehet a jolét varhatd csokkenésében
mérhetd dldozatokat a tarsadalom robbandsveszélyes fesziiltségei nélkiil a
tarsadalomra raterhelni? A tarsadalmi fesziiltségek maguktol is noveked-
nek, de sajnos tudatosan gerjesztik is azokat. Az elmult 4-5 évben olyan
mértékben ki¢lezddtek a politikai mellett az etnikai ¢s egyéb konfliktusok
is, ami mdr most idonként robbandsveszélyes helyzeteket teremt. A politi~
kai oncélok idoérdl-idére maguk is a fesziiltségek mesterséges szitdsa ira-
nyaba hatnak: egyelére nagyon tavol all a magyar politikai kozeg a kiin-
duldpontként tekintett tdrsadalmi konszenzus kialakitdsatol.

k ok ok ook ok

12 Ezek megitélésével kapcsolatban jelentds vitak zajlanak, s az egymadssal 1itkozo vélemé-
nyek a kiadvany tanulmanyaiban is nyomon kovethetéek.
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GLOBALIS MUNKAERO-~PIACI
ES PROFITTENDENCIAK!

Arfner Annamaria

A dolgozat a globalis foglalkoztatds fé&bb trendjeit tekinti dt, elsésorban a
globdlis munkaerd-~piaci folyamatok leirdsara legautentikusabbnak tartott
Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet (ILO) adatai alapjan. Mivel azonban a
foglalkoztatasi viszonyok szoros Osszefliggésben vannak az egységnyi
munkaerdkoltségeel (ULC), amely a profitabilitds kulcstényezdje, célszert
kitérni a profittendenciakra is.

1)  Aktivitas?

A vilag munkaerd-piaci helyzetérdl nem konnyti tiszta képet kapni. Ezért
az aldbb részletesebben Kkifejtett adatok eldtt érdemes leszogezni: 2011-
ben a vilag 15-74 éves lakossdga kb. 5,1 milliard 6, s az ILO szerint en-
nek 64,1 szazaléka ,aktiv”, tehat vagy dolgozik (a formalis gazdasdgban),
vagy munkat keres. Ez azt jelenti, hogy a munkara képes lakossdg tobb
mint egyharmada a munka vilagan kiviil tengeti életét: eltartott, haztar-
tasbeli, koldus, ritka alkalmi munkabdl, esetleg — bar ez inkdbb csak a
fejlett orszagokra jellemzd — segélybdl él. Es az ilyen emberek szama, ara-
nya nd. A globalis aktivitdsi rata 2000 ota két év kivételével folyamatosan
csokkent. A valsag négy ¢ve alatt az ILO becslései szerint 29 millioval ke-

I A tanulmédny a 104210 K jelt OTKA-~projekt keretében folyo kutatas alapjan késziilt.
2 Az adatok forrasa ILO (2012a), p. 96.
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vesebb ember volt aktiv (keresett munkat, vagy dolgozott),® mint a krizis
elotti trendek alapjan varhato lett volna.

Az inaktivak tobbsége no: a férfiak aktivitasi rataja 77,1 szazalék, a no-
ké csak 51,1 szazalék, vagyis a ndk fele kiviil van a munkaerd-~piacon, a
gazdasag ¢és tarsadalom fenntartasanak hattértényezdjeként a tarsadalmi
¢s csaladi viszonyoknak alarendelten él.

A fiatalok aktivitasi ratdja még ennél is alacsonyabb (48,7%), raadasul
hosszu ¢évek ota, tehat nem csak a vélsag hatdsara csokkend (2000-ben
még 52,9% volt). Ez kedvezd tendenciat is takar, hiszen nagyrészt az isko-~
laztatas terjedésébdl adodik (aki tanul, az se nem foglalkoztatott, se nem
munkanélkiili, tehat inaktiv), am a hosszabb tavu piaci trendek és a vdlsag
a fiatalokat kiilonOsen negativan érintette.

A legalacsonyabb aktivitasi ratat a Kozel-Kelet (47,3%) ¢s Eszak;Afrika
(48,9%), a legmagasabbat Kelet-Azsia (73,3%), valamint Délkelet-Azsia és
a csendes-~Ocedniai térség (egytitt 70,1%) mutatja.

Az aktivitasi rata azonban csaloka, mert valtozatlan marad, ha — egyéb
feltételek valtozatlansdga mellett — nd az aktiv munkanélkiiliség, és né, ha
a korabbi inaktivak belépnek a munkaerdpiacra, fiiggetleniil attol, hogy
taldlnak-e munkat (tehat foglalkoztatottak, vagy munkat keres6 munka-
nélkiiliek lesznek). Ezért az aktivitds elemeit (munkanélkiiliség, foglalkoz-
tatds) kiilon is meg kell vizsgdlni.

2)  Munkanélkiiliség*

Az ILO-~definicio szerint munkanélkiili — pontosabban ,,aktiv’ munkanél-
kiili — az, aki a felmérést megel6z6 héten nem dolgozott és munkat keres,
valamint két héten beliil munkaba is tudna allni. Nem szamit tehat mun-
kanélkiilinek, aki akdrcsak par orat dolgozott is és/vagy nem keres mun-
kat, mert mar lemondott arrdl, hogy rendszeresen, hosszabb tdvon foglal-
koztassak. Ilyen ember (példaul alkalmi munkdbol vagy kisegitd csalad-
tagként ¢l6) pedig sok van, Ok a ,sebezhetd” foglalkoztatottak
(,,vulnerable employment’) kategoridjaba tartoznak, mikdzben valdjaban,
kiilondsen az eurdpai értekek szerint, 8k is munkanélkiiliek.

3 Aktiv az a munkaképes koru személy, aki vagy foglalkoztatott, vagy munkat keres. A
munkanélkiiliek kdzé csak a munkat keresdket szamitjak be. Ha tehat az aktivak szama
¢és aranya csokkent (vagyis az aktivak szamdnak csokkenése nem, vagy nem egészen a
korcsoport 1étszaméanak csokkenésébdl adddott), az csak a munkanélkiili, de munkat nem
keresd (reményvesztett) emberek szdmanak ndvekedésébdl adodhat.

4 Az adatok forrdsa ILO (2012a), pp. 103—-104.
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Ezek alapjan: 2007 és 2011 kozott a vilag (ILO-definicid szerinti)
munkanélkiilisége 27 millio fével, 200 millidra noétt. Ez kevesebb, mint
amit az ILO még 2009-ben elképzelhetdnek tartott (legrosszabb szcendri~
oja akkor 230 millios munkan¢lkiiliséget jelzett eldre). A vartnal kisebb
munkanélkiiliség-emelkedés a korméanypolitikdknak kdszonhetd, amelyek
egyrészt az automatikus stabilizatorok jovoltabol, masrészt a foglalkozta-
tas védelmeét szolgald extra kiadasokat jelentd programokkal értek célt.

A munkanélkiiliségi rata a munkanélkiiliek szamanak a foglalkoztatot-
tak és munkanélkiiliek egyiittes szamahoz (a gazdasagilag aktiv népesség-
hez) viszonyitott aranya. Ez a valsag elétt (2007-ben) globalisan 5,5 sza-
zalékot ért el, majd 2009-ben 6,2 szazalékra nétt, 2011-ben 6 pedig sza-
zalék koriil alakult.

Az ILO legfrissebb eldrejelzése szerint a munkanélkiiliségi rata 2016-ig
nem fog javulni (megall a mai 6 szazalék koriili szinten), még akkor sem,
ha a globalis novekedés visszatérne. Valoszintibb azonban, hogy nem tér
vissza, igy 2013-ban 198,3 ¢s 209 millio, 2016-ban pedig 185,6 ¢s 227,1
millio kozott lesz a vilagon a munkanélkiiliek szama, aranyuk pedig felte-~
hetéen csak 5,9 szazalékra mérs¢klddik, ami 0,2 szdzalé¢kponttal maga-
sabb, mint a valsag eldtt volt.

Mar emlitettiik, hogy az ILO becslései szerint 201 1-ben kdzel 29 millio
f6 hagyott fel az aktiv munkakereséssel (valt ,jinaktivva”). Ha Oket, a
munkaerdpiacrol lemonddkat is a munkanélkiiliek kdzé szamitanank, a
globalis munkanélkiiliség meghaladna a 225 milliét (ami kozel annyi,
mint amit az ILO kordbban prognosztizalt), a globalis munkanélkiiliség
rata pedig a 6,9 szazal¢kot.5

A munkanélkiiliség problémaja azonban messze nem csak a valsag
kérdése. A munkanélkiiliség mar a vdlsdg el6tt is fenyegetden nétt (abszo-~
lut értékben mindig, ratajat tekintve pedig hosszabb tavon), és még inkabb
fenyegetdek a jovobeli kilatasok. A kovetkezd évtizedben ugyanis tovabbi
b6 400 millid fével fog gyarapodni a vilag munkaerdpiaca, s ha 6k nem
taldlnak munkat, az aktiv munkanélkiiliek szama akar 600 milli6 is Iehet
a Foldon. Ehhez jarul még a napi 2 dolldarnal nem tobb jovedelembdl €16
szegények népes tdbora, ami mar ma is eléri a 900 millid f6t. A 600 millio
uj munkahely mellett az 6 munkakdriilményeik javitdsa is elengedhetetlen
sziikségszertuség.® Itt az ILO maga sem egészen kovetkezetes, ugyanis ép-
pen a tartds munkaerd-piaci trendek alapjan bizonyos, hogy az ujonnan
piacra 1épd 400 millio fének a jo része sem fog ,,munkanélkiiliként” beke-
riilni az ILO statisztikdjaba, hanem a sebezhetd foglalkoztatottak taborat
fogja novelni.

5ILO (2012a), p. 10.
6 Uo., p. 9.
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3) Fiatalok

Ha 100 fiatalbdl 50 tanul, 45 dolgozik, 5 pedig munkat keres, akkor az
aktivitasi rata 50 szazalék, a foglalkoztatasi rata 45 szdzalék, a munkanél-
kiiliségi rata (amelyet csak az aktivakhoz viszonyitunk) 10 szdzalék. Ha a
tanulok koziil 5 végez, kilép a munkaerdpiacra, keres, de nem talal mun-
kat, akkor az aktivitasi rata 55 szdzal¢kra, a munkanélkiiliségi rata
(10/55=) 18,2 szdzalékra nd, a foglalkoztatasi rata pedig valtozatlan ma-
rad. Ha azonban a tanulmanyait befejezd 5 fiatal nem keres munkat, ak-
kor egyik rata sem valtozik. Ebbdl a példabdl is latszik, hogy a fiatalok
esetében a munkaerd-piaci helyzet vizsgalatakor a munkanélkiiliség mel-
lett figyelmet kell forditani a passzivitds belsd szerkezeti valtozasaira is.

A vilag munkaerdpiacan beliil a 15-24 éves fiatalok foglalkoztatasi
helyzete kiilondsen aggasztd. Ok azok, akiket leginkdbb érint a munka-
nélkiiliség (haromszor nagyobb valoszintiséggel valnak munkanélkiilivé,
mint az idésebbek), az alacsony bérek és a részmunkaidds, hatarozott ide-
ju (,atipikus”) foglalkoztatas. Elég, ha a spanyol és g0rdg 15-24 évesek
korében ma mar tobb mint 50 szazalékos munkanélkiiliségi ratara gondo-
lunk. Kevés a remény, hogy a fiatalok helyzete rovid iddn beliil valtozik.
2011-ben 74,8 millio fiatal szamitott munkanélkiilinek az ILO definicidja
szerint, ami 4 millidval tobb, mint 2007-ben ¢és 12,7 szazal¢kos munka-
nélkiiliségi ratat jelent.” Ez a rata az elkovetkezOkben nem fog 1ényegesen
valtozni, ami azonban nem a helyzet konszolidalodasat tiikrdzi, hanem
azt, hogy a fiatalok egyre inkdbb elfordulnak a munkaerdpiactdl (kivo-
nulnak, be sem 1épnek), tehat passzivva valnak.

Nemcsak a képzetlen fiatalokrdl van szo, a képzettek is egyre nehezeb-
ben talalnak munkat, kiilondsen az elvarasaiknak megfeleld munkakorben
¢s bérért. Ezért szaporan (2007 és 2011 kozott 6,4 millidval)® nd a se nem
dolgoz0, se nem tanuld fiatalok szama. A ,;sem-sem nemzedék” probléma-
ja, amelyet kordbban a fejlodd orszagok gondjaként azonositottak be, ma
mar Eurdpdban is masszivan jelen van. Mig Latin-Amerikaban 20 szaza-
I¢k koriilire teszik a 16-29 éves se nem dolgozo, se nem tanulo fiatalok
aranyat, addig egy néhany éve (tehat még nem is valsag csucsan) késziilt
felmérés szerint Spanyolorszagban a 18-35 év kozottiek 54 szazalékdnak
nincs terve a jovore nézve, nincs ambicidja, nem dolgozik. Ujabban mar
Svédorszagban is 120 ezerre becsiilik a ,,sem-sem”-ek szamat.? Az OECD-
orszagok korében aranyuk 10 és tobb mint 30 szazal¢k kdzott mozog.10

“ Uo.,p. 9.

8 Uo., p. 9.

9 Mangiarotti (2009); The Local (2012).
10 JLO-OECD (2012), pp. 14-15.
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A sem-sem nemzedék jobb modu és képzettebb rétegei a sziileikkel
laknak, akik eltartjak oket, vagy sorstarsaikkal kozosen bérelnek lakast,
alkalmi munkabdl, innen~-onnan szerzett jovedelembdl, gyakran az infor-~
malis gazdasagbdl élnek. E réteg ndvekedése a fennalld tarsadalmi beren-
dezkedés szamara nemcsak szamszertisége miatt veszélyes, hanem még
inkabb a tdrsadalomtol valo elfordulasuk, kidbrandultsaguk, céltalansa-
guk miatt.

4) A valsag hatasa az egyes régiok munkanélkiiliségére

A tokefelhalmozas értelemszertien a fejlett orszagokban érte el azt a szin-
tet, amely a valsaghoz vezetett, igy, mint az 1929-33-as valsdgban és az
1970-es évek vdlsdgaban is, ott jelentkezett legkdzvetlenebbiil és legerd-~
sebben annak munkaerd-piaci hatasa. A II. vilaghaboru utani valsagoknél
sulyosabb hatdsrdl van szd, hiszen itt most a centrumtdke csak sajat belsd
periféridjanak rovasara tudta véghezvinni a tdke tulfelhalmozasat. Ez a
belsé periféria nemcsak a centrumon beliili félperiféridkat jelenti (mint az
eurdzonan beliil a PIIGS!!-orszagokat), hanem a fejlett orszagok sajat la-
kossagat, kisebb vallalatait is.
1. tablazat

A vilag munkanélkiilisége régionként 2007-2016
(milli6 £6)

ILO koz¢psd becslés/ eldrejelzés

2007 | 2008 | 2009 | 2010

2011 | 2012 | 2015 | 2016

Vilag 170,7 176,4 197,7 197,3 197,2 200,2 205,0 206,3
Fejlett orszagok és EU 29,1 30,8 42,5 44,7 4355 43,6 40,9 40,0
Kozép- ¢és Délkelet-

Eurdpa (nem-EU és FAK)
Kelet-Azsia 31,6 358 36,7 35,6 35,5 35,9 36,6 36,7

Délkelet-Azsia és Csen-
des Oceania

145 14,7 18,1 17,0 155 155 156 156

16,1 15,7 155 14,7 146 149 156 158

Dél-Azsia 236 233 245 250 250 255 27,1 27,7
Eﬁg;‘g;“emka csakarl-| g, 179 212 202 205 21,0 223 227
Kozel-Kelet 64 66 66 67 7,1 74 . .
Eszak-Afrika 66 64 65 67 78 80 83 83
Fekete-Afrika 245 252 260 26,7 276 283

Forrds: ILO (2012a), p. 104.

11 Portugdlia, frorszdg, Olaszorszag, Gordgorszag, Spanyolorszag,.
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A fejlett orszagok és az EU egyiittes csoportjdban 2007 és 2011 kozott a
munkanélkiiliség 29,1 milliorol 43,5 milliora nott, s ezzel a globdlis mun-
kanélkiiliség-ndvekmény tobb mint felét adta (7. fdbldzab).

A fejlett orszagok munkanélkiilisége is gyorsabban nétt a vildag mas ré-
<ioit jellemzo ratanal, szintje kiemelkedd, és 2016-ig az is marad (csak
Kozép- és Délkelet-~-Europa, valamint Afrika mulja feliil, 2. fdbldzal).

2. tablazat
A vilag munkanélkiiliségi ratdja régionként 2007-2016
(szazalék)

ILO kozépsd becslés/ eldrejelzés

2007 | 2008 | 2009 | 2010

2011 | 2012 | 2015 | 2016

Vilag 5,5 5,6 6,2 6,1 6,0 6,0 5,9 5,9
Fejlett orszagok és EU 5,8 6,1 8,3 8,8 8,5 8,5 7,9 7,7
Kozép- es Délkelet-

Eurépa (nem-EU és FAK)
Kelet-Azsia 3,8 4,2 4,3 4,1 4,1 4,1 4,2 4,2

DélkpletAzsia és Csen-
des Ocednia

84 84 102 95 86 86 85 85

55 53 52 48 47 47 47 47

Dél-Azsia 38 37 39 39 38 38 39 39
}L)?tt‘ér;;‘g;‘e“ka csakari-\ oo g5 77 72 72 72 73 73
Kozel-Kelet 10,3 104 10,1 99 10,2 10,3 . .
fszak-Afrika 101 96 96 96 109 11,0 10,6 10,5
Fekete-Afrika 81 81 82 82 82 82

Forrds: 1LO (2012a), p. 103.

Az ILO (2010) felmérése szerint 2010-ig a G20-ak kormdnyai dsszesen
kozel 21 millid munkahelyet mentettek meg, illetve teremtettek. Ebbdl 9,2
milli6 4llashely jut Azsidra, 3,9 millié Latin-Amerikdra, 3,7 milli Eszak-
Amerikara és 3,6 millid Eurdpara. Az automatikus stabilizatoroknak csak
6,1 millio, a koltségvetési Osztonzésnek viszont tobb mint kétszer annyi,
kozel 14,7 millid munkahely kdszonhetd a G20 orszagaiban.

Az ILO azt is megallapitja,'2 hogy a pénziigyi valsag kovetkezményei-
nek enyhitése a fejlett orszagokban ugyan munkahelyeket mentett meg, de
nem volt alkalmas a fenntarthatd foglalkoztatas-novekedés generdlasara.
Az ezt kdvetd megszoritasok gyengitették a gazdasagi és igy foglalkoztatasi
novekedés forrdsait. A pénziigyi szektor a hatalmas allami tékeinjekciok
ellenére tovabbra is sériilékeny, hitelezési kapacitasa, amellyel a redlgaz-

12 JLO (2012a), p. 12.
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dasagot bekurblizhatna, gyenge, az allamoknak pedig (mar) nincs pénziik
Osztonzo programokra.

A globalis gazdasagba bekapcsolddo fejlddd régidkra, igy Azsidra és La-
tin~-Amerikdra a fejlett orszagok vezette vildggazdasag visszaesése gyako-~
rolt hatranyos hatast. Mivel a fejléddk tovabbra is a fejlett orszagokba ira-
nyuld exportjukkal akartdk kihuzni magukat a valsagbol, ndvekedési
titemiik 2011 végén visszaesett. A fejlodd orszagok beruhazasi ratdja
ugyanakkor — szemben a fejlettekével — mara a valsag el6tti szinten van, és
tovabbi novekedése varhatd. Ez mind a foglalkoztatasra, mind a jovede-
lemszintekre kedvezd hatassal lesz.

< e

munkanélkiili, mint a fejlett orszagok csoportjaban, a foglalkoztatési hely-
zet Osszességében ott mégis rosszabb. Ennek f6 oka az informdlis szektor
nagy aranya ¢s a formalis szektorban is alacsony bérek. Mindezt elsdsor-
ban a globdlis vildg dolgozd szegényeinek és sebezhetd foglalkoztatottai-
nak nagy szama illusztralja, 1évén az ilyen statisztikdk csak a fejlodd vi-
lagbol szarmazo adatokat tartalmazzak.

5)  Szegénység

A szegénység kérdése elvalaszthatatlan a munkaerdpiac allapotatdl. A vi-
lagon 2011-ben kozel 2,5 millidrd ember napi 2 vagy kevesebb dollarbol
¢lt, és kb. 1,25 milliard {6 ¢l mélyszegénységben (napi 1,25 dollar jovede-
lemnél nem tobbdl).13 Az eldbbiek szama alig, az utdbbiak szama viszont
2000 ota 233 millidval, 2007 ota pedig 38 millidval csdkkent, aminek 84
szazaléka Kelet-Azsidnak, lényegében Kindnak!4 koszonhetd. A valsag
elétti trend (2002-2007) folytatddasa esetén az extrém szegénység tovab-
bi 50 millio fével csokkenhetett volna.

A valsag elotti évek gazdasagi fejléddésének tarsadalmi hatdsait jellemzi,
hogy a vildgon az egy foére jutdé GDP globalis konvergencidja 1991 és
2011 kozdtt kizardlag Azsia jovoltabdl kdvetkezett be. Azsia kivételével a

13 The World Bank (2012).

14 Kelet-Azsia 2000 6ta 247 millié fét emelt ki a napi 2 dollar, vagy kisebb jévedelemmel
rendelkezd szegények taborabdl. Azt azonban figyelembe kell venni, hogy a nemzetkdzi
szervezetek hosszu idé ota nem tartottdk karban a 2, illetve 1,25 dolldros értékhatdrokat,
tehat ezen értékek a dollarinflacioval szdamolva évrél-évre egyre kisebb redl vasarlderdt
jelentenek. Ez azt is jelenti, hogy ha e hatdrértékeket folyamatosan emelték volna az inf-
lacié iitemének megfeleléen, akkor ma tobb lenne a nyilvantartott szegény és mélysze-~

Zény.
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fejlods vilag termelékenységnovekedésének varhatd tovabbi lemaraddsa a
szegénység csokkentésének megakadasaval fenyeget.15 (3. tdbldzal)

3. tdblazat
A foglalkoztatas- és termelékenységnovekedés
regionalis kiilonbségei a vildgon, 2002-2016

(szazalék)
Evi 4tlagos foglalkoztatds- | Evi dtlagos munkatermelé-
novekedés (%) kenység-novekedés (%)

2002- {2008~ {2012~ |2014- |2002- {2008~ |2012- |2014-
2007 |2011 |2013 |2016 |2007 |2011 |2013 |2016

Vilag 1,8 1,1 1,4 1,3 2,5 1,6 2,6 3,2
Fejlett orszagok és EU 1,0 -0,3 04 0,6 1,4 0,5 1,5 2,0
EU-n kiviili Eurépa és FAK | 1,1 0,8 0,5 0,3 6,1 1,1 3,5 4,0
Kelet-Azsia 1,2 06 06 03| 86 78 75 81
Refkclet-ArsiacsCoendes-| 18 19 16 14 | 41 26 35 40
Dél-Azsia 22 10 20 19 | 54 6,1 48 54
Lgtllthmerlka és a Karibi 2,5 19 18 1,7 14 10 17 18
térség

Kozel-Kelet 45 32 28 25 |09 09 12 20
Eszak-Afrika 34 20 22 23| 14 18 08 28
Fekete-Afrika 31 28 30 30|25 15 23 19

Forrds:ILO (2012a), p. 38.

A kedvezdtlen trendek alol a fejlett orszdgok sem kivételek, nemcsak a
novekvd munkanélkiiliség miatt, hanem azért sem, mert a foglalkoztatot-
tak bérei mar évtizedek ota polarizalodnak,!é és teret hoditanak az eufe-
misztikusan ,,atipikus”-nak, lényegre tordbben prekariusnak (kétes, bi-
zonytalan) nevezett foglalkoztatasi formak.

A fejlett orszagokban jellemzdéen nem a napi 1-2 dollaros jovedelem-
szint jelenti a szegénységet, hiszen az dtlagos életszinvonal, és a tdrsada-
lomba vald beilleszkedés koltségei joval nagyobbak. Az USA-ban 2011-
ben a csaladnagysagtdl fiiggden megallapitott szegénységi kiiszob alatt élt
a lakossag 15 szazaléka, 46,2 millid 6. A szegénységi arany a 18 évnél
fiatalabbak kdrében még magasabb, 21,9 szdzalék volt. A dolgozd szege-
nyek a 18-64 éves lakossag korében 7,2 szazalékot tettek ki.l7

I51LO (2012a), p. 10.
16 JLO~OECD (2012).
17 DeNavas-Walt ef al (2012), pp. 13-15.
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2010-ben az Eurdpai Unidban (EU27) 80,7 millid ember, a lakossag
16,4 szazaléka, a gyermekeknek pedig 19 szazaléka élt medianjovedelem
60 szazalékan vagy az alatt, és a lakossag 17 szdzaléka szenvedett sulyos
anyagi sziikséget (material deprivation). A dolgozo szegények aranya 8,4
szazalék. A szegénységgel vagy tarsadalmi kirekesztddéssel fenyegettek
egylittes szama és aranya 2009-ig csokkent, azt kdvetden azonban — nyil-
van a tartds valsdg és a megszoritasi politikak miatt — kdzel 2 millidval,
115,7 millidra nétt, ami a lakossag 23,4 szazalékaval egyenld. Ezek az ada-
tok ugyan csokkenést mutatnak 2004-2005-tel dsszehasonlitva, de ez csak
a 2004-ben csatlakozott 11j tagorszagoknak koszonhetd. A régi tagorszagok
minden csoportjaban (eurdzéna, EU15) emelkedett a targyalt népességcso-
port szama €s aranya. Az Unioban a joléti rendszerek ezeknek a tarsadalom
periféridjara sodrodd embereknek atlagosan a 38 szazalékat érik el, de a
tagallami szoras nagy, az arany 10 és 60 szazalék kozott mozog.18

Itt emlitjiik meg, hogy a valsdg kovetkeztében a hosszu tavu (12 hona-
pot meghaladd) munkanélkiiliség aggasztoan nd a fejlett orszagokban is.
Az Osszes munkanélkiilieken beliili aranyuk az Eurostat adatai szerint
2011-ben az EU-ban elérte a 42,9, Svéjcban a 36, Japanban a 39,4, az
USA-ban pedig a 31,3 szdzal¢kot, ami az aktiv népesség 2-4 szazalékat
jelenti.!® Ez a réteg most vagy hamarosan a szegények taborat gyarapitja.

6) Foglalkoztatés

A korabban jelzett szambavételi problémadk miatt a foglalkoztatas alakula-
sa és belsd szerkezete a munkanélkiiliségi adatoknal is pontosabb képet
nyujt a munkaerdpiacrol. Itt mutatkozik meg a globalis tékegazdasag
munkaerdpiacanak valddi arca.

A vilagon kb. 3,1 milliard ember szdmit foglalkoztatottnak (végez he-
tente legalabb egy ora fizetett munkat). A 15-74 éves lakossaghoz viszo-
nyitott aranyuk a foglalkoztatasi rata, ami 2007 és 2010 kozott 61,2 sza-
zalékrodl 60,2 szazalékra csokkent, és valoszintleg 2013-ig tovabb siillyed.
A valsag el6tti szint még 2016-ban sem all vissza.?°

De még ez sem mond el mindent. Ugyanis az ILO-definicio szerinti
foglalkoztatottak fele tavolrdl sem az eurdpai érté¢kek/elképzelések szerint
dolgozik, hanem rendkiviil bizonytalan és kiszolgaltatott helyzetben €I, és
nagyrészt koldusszegény. Ennek illusztraldsara szolgal az ILO két katego-

18 Eurostat Statistics Online és EC (s.a.).
19 Eurostat Statistics Online.
20 ILO (2012a), p. 36.
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ridja: a ,,sebezhetd” foglalkoztatottak (,,vuzinerable empolyment’) és a dol-
20z0 szegények (,, working poor”).

A sebezhetd foglalkoztafottak (sajat szamlara, Onfoglalkoztatoként,
vagy fizetetlen kisegitd csaladtagként, az informalis gazdasagban stb. dol-
20z0k) szama 2000 ota 136 millidval, 2009 és 2011 kozott pedig kozel
23 millidval, 1,52 millidrdra nétt. A ndvekedés még nagyobb lenne az
allami politikakkal operdld Azsia (elsdsorban Kina, masodsorban India)
nélkiil, ahol e réteg 1étszama 2007 Sta 40 millidval csokkentet.

A dolgozo szegények azok, akik csak kevesebb, mint napi 2 dollarbodl
¢lnek, szamuk 900 milliod. E réteg fele (456 millio f6) extrém szegénység-
ben tengddik, napi 1,25 dollarnal nem keres tobbet.

2012-re tehat a vilagon 1,1 millidrd ember vagy munkanélkiili, vagy
szegénységben €16 (az emberi sziikségletek szerint alulfizetett) dolgozo.2!
Ha az eurdpai — vagy akdr csak a magyar — normak alapjan a napi két
dollar (havi 12-13 ezer forint) alatt keres6ket munkanélkiilieknek szamit-~
juk, akkor a globalis munkanélkiiliségi rata 33 szdzalék. (Az alulfoglal-
koztatottsag figyelembe vételével a CIA Factbook is kb. 30 szazalékos glo-
balis munkanélkiiliséggel szdmol.) Ha pedig a sebezhetd foglalkoztatottak
Osszességét is idesoroljuk, akkor 52 szazalék!

7) A munkaerdpiac strukturalis valsaga

A strukturalis valsagba jutott toke a pénziigyi szféra révén onmagat tulélt
szerkezetet tart fenn egészen a valsag nyilt kirobbanasdig, sot mindaddig,
mig a veszteséghalmon nem képes uj strukturat felépiteni. Az elavult
technoldgiai strukturahoz elavult szakmastruktura jarul a munkaerdpia-
con. Ez a szakmai lemaradas a mar meglévd (de még nem altalanos elter-
jedt) fejlett technologiak tiikrében egyes kutatok szamara lehet mar jo
elére vilagos, a piac (és az annak alavetett oktatds) azonban, a maga elke-
riilhetetlentil ex post szabédlyozasi modszerével csak a valsag kirobbanasa
utdn veszi tudomasul.

A valsagban a termelés strukturalis problémaja ugy jelenik meg, mint a
foglalkoztatas, vagyis a munkaerd képzettségének strukturalis problémaja.
A munkaerdpiacnak szinte azonnal kellene alkalmazkodnia az 1j szakmai,
képzettségi, munkaszervezeti kovetelményekhez, amelyek kialakitdsat egy
tervezett gazdasdgban mar évekkel eldtte meg kellett volna kezdeni. Ez a
helyzet tiikrozodik a hosszu tava (egy évnél hosszabb) munkanélkiiliség
alakulasaban is. Ezek aranya a munkanélkiilieken beliil még az USA-ban
is torténelmileg ndvekvd trendet mutat 1948 ota. A 27 hétnél régebben

21 Jo., p. 83.
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munkadt keresdk aranya az Osszes munkanélkiilin beliil akkor havi étlag
5,1 (az 50-es ¢s 60-as években 5-10), 2011-12-ben viszont mar 42-44
szazalékon allt. Az egy évnél hosszabb munkanélkiiliek aranya az aktiv
lakossaghoz képest ugy az EU25-ben, mint az eurdzondban, Japanban és
az USA-ban, s6t Norvégiaban is magasabb 2011-ben, mint 2000-ben volt
(az EU27 esetében hullamzasok és az utobbi évek gyors novekedése utan
viszont ugyanakkora: 4,1%).22

Ezzel a helyzettel parhuzamosan romlanak az alkalmazasban 4llok
munkafeltételei: a bizonytalansdg nd, a prekdrius foglalkoztatasi formak
terjednek. A kényszert részmunkaidd és hatdrozott idejii foglalkoztatds
aranya a fejlett orszagok tobbségében jelentds, és egyre emelkedik. Az EU-
ban példaul 2007 és 2010 kozott a részmunkaiddsokon beliil a csokken-
tett munkaiddt nem Onként vallalok ardanya 22-rdl 26 szazalékra, a hata-
rozott ideju foglalkoztatason beliil az azt csak kényszerbdl vallalok aranya
60-10l 62 szazalékra nott.23 A standard formakhoz képest tobbnyire joval
alacsonyabb béreket jelentd prekarius foglalkoztatas terjedése ugyanakkor
hozzasegitett a munkanélkiiliség csokkenéséhez (ilyen szerepet az infor-
malis gazdasag is jatszik). Ebben is tiikrozddik a munkaerdkoltség leszori~
tasanak versenypiaci torvényszertisége. A prekarius forméaban foglalkoz-~
tatottak teljesitményét ugyanakkor a koriilmények jelentdsen csokkentik, a
profit érdekében folytatott koltségcsdkkentés tehat errdl az oldalrdl is visz-
szafogja a termelékenység-emelkedést.

A munkaerd-piaci helyzet romldsa természetszertileg dssa ala a tarsa-
dalmi nyugalmat. A ,tarsadalmi nyugtalansdgi index” 2010-rél 2011-re
a fejlett orszagok csoportjaban is nétt.24

A valsagkezelés nemcsak a megszoritasok, de a ,lazitasok” (a foglal-
koztatasi szabdlyok ,rugalmasitdsa”) miatt is a gazdasagi fejlédés ellen
dolgozik. Mindketté a to6két szolgalja, a munkaerdpiacot terheli, de a toké-~
re it vissza, amely mind a termelés input-, mind output-oldaldn csakis a
munkaerd bazisan képes felemelkedni. A foglalkoztatasi megkdtések csok-~
kentése, a munkaerdpiac ,,rugalmasitasa”, amelyek célja a tékeértékesiilés
eldsegitése, ¢ppen ez ellen hat: visszafogja a munkaerd teljesitményét ¢s
zavargasokhoz vezet. A romld helyzet csokkenti a koltségvetési bevétele~
ket, tovabbi kiadas-csokkentést kovetel, és kialakul a lefelé huzo spiral, a
»megszoritdsi csapda”

Empirikus vizsgdlatok kimutatjdk, hogy nincs egyértelmu kapcsolat a
munkaerd-piaci szabalyok lazitasa és a foglalkoztatasi szint kozott, és ha
valami, akkor inkabb a szigoru szabalyozds korrelal pozitivan a foglalkoz-~

22 Bureau of Labour Statistics, US, Online Database http://data.bls.ov/pdq/
SurveyQutputServlet és Eurostat Statistics Online. http://epp.curostat.ec.europa.cu/
portal/page/portal/employment unemployment Ifs/data/database

23 JLO (2012b), pp. 7-8.
24 Jo., p. 20.




Globdlis munkaerd-piaci és profittendenciik 151

tatdssal.?> Mindennek ellenére a mainstream, neoliberdlis kozgazdasdgtan
sziinteleniil a munkaerd-piaci szabalyok lazitasat szorgalmazza. Ennek
oka, hogy rovidtava profitszempontokat kdvet, raaddsul a piaci verseny
id6horizontjanak megfeleléen. Hiszen ha a foglalkoztatast nem is, a profi-
tabilitast mindenképpen ndveli a munkaerd-piaci szabdlyok lazitasa. Em-
pirikus kutatdsok?6 azt is alatamasztjak, hogy a fejlettebb technologia egy
szintig kivalthatd munkaerdvel (munkamennyiséggel, munkamindséggel).
Ez a kivaltas jarhat a termelé¢kenység novekedésével, de nem feltétleniil. A
lényeg, hogy az egységnyi munkaerdkoltség (ULC) éppen ugy csokkenthe-~
té ezen a mdodon is (de a beruhazas koltségének megsporolasdaval), mint a
fejlettebb technoldgiaval. Ha tehat a foglalkoztatasi szabalyok lazitasaval
el lehet érni az ULC csokkentését, akkor nincs inspiracio a technologiai
fejlesztésre. A rovid tava érdek agyonnyomja a hosszu tavut. A bérndve-
kedés visszafogdsa pedig (pe¢ldaul a szakszervezetek sulyanak korlatozasa
révén) rovid tavon is ellene hat a fellendiilés (akar csak a termelést azonos
technikai szinten bovitd beruhazasok) beindulasanak.2?

8)  Bér és profit —a GDP elosztasa

Ebbdl a kis korképbdl lathato, mi torténik a munkaerdpiacon: a jo kon-
junktura idején is hatd hosszabb tavu, de mélyben fekvd kedvezétlen tren-~
dek (jovedelmi polarizacio, prekariatus terjedése stb.) mellett a valsag tar-
tosan fellenditette a munkanélkiiliséget, és az azzal jard szegénységet. Fr-
demes megvizsgalni, hogyan alakul ekdzben a téke helyzete! A profitok a
valsag elott a fejlett orszagokban lendiiletesen néttek, amit a bruttd muiko-
dési eredmények (az EU esetében ide szamitjak a vegyes jovedelmeket is)
szarnyalasa mutat. Az 1. dbrdbol az is kitlinik, hogy a vélsag okozta kétévi
visszaesés utan, 2010-11-ben, a profittdmeg mar ismét nott.

Még ennél is tobbet mondanak az elosztasi aranyok.

A bér/GDP ardny hosszu tavon jol kivehetden esik,?® de még jobban
mutatja az uj értek elosztasanak iranyat, hogy a munkakompenzacio ara-
nya az amortizdciot nem tartalmazd nettd nemzeti jovedelemhez (NNI)
képest is tendencialisan csokken. A csokkenés kifejezettebb fellendiilés

25 Uo., pp. 35-59.

26 Artner (2005).

27 A munkaerd szamdra kedvezd foglalkoztatasi ¢s alkupoziciok, valamint a szocidlis
védelem teljesitményt javitd szerepére nemcsak olyan fejlett orszagok adnak jo példat,
mint Svédorszag vagy Ausziria, hanem Kina és India, vagy tobb latin-amerikai orszag,
példdul Brazilia is.

28 A fejlett orszagok esetében jellemzden a 70-es évek Ota 70 szazalék feletti szintrdl 65
szazalékra, illetve az ald (EC, 2010).



152 Artner Annamaria

idején, mint az a jelenlegi valsag elotti 5-6 évben is tortént. A valsag elsd
¢veiben a rata megugrott, majd a ,,valsagkezelés” hatasara ismét csokken-
ni kezdett (2. dbra). A bérarany csokkenése a kapitalizmusban sziikség-~
szeru (hiszen lényegében ez az egységnyi munkaerdkoltség csokkentéseé-
nek, a versenyképesség novelésének zaloga), egyszersmind azonban val-
sagot eldidézd tényezd. Es mégis, éppen azok az orszagok tudnak nehe-
zebben megbirkozni a valsdggal, amelyeknek a bérardnya a valsag elott
noétt. Bz ugyanis — barmilyen alacsony szintrdl is indult a bér/GDP vagy
bér/NNI rita, mint példaul Gordgorszag vagy Ifrorszag estében — relativ
versenyképességi poziciojuk romlasat jelentette. (Az emlitett orszagok kri-
zisének azonban nem ez a {6 oka, ldsd Artner—Réna 2012.)

1. abra
Bruttdé miikddési eredmény és vegyes jovedelmek (millidrd eurd)
¢és brutto profit (millidrd dollar)
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Forrds: Eurostat Statistics Online.

Tovabb pontosithatd a megtermelt uj értck elosztasarol alkotott kép a
még szemléletesebb profit/bér arannyal, vagyis a véllalati nyereség (vagy
miikddési eredmény) és a munkakompenzacio hanyadosdval.

A bruttd nyereség ¢s vegyes jovedelem (az utobbi tartalmaz bér-részt
is) aranya a 2000-es években jellemzden noétt az Eurdpai Unidban és ezen
beliil az eurdzondban is. A statisztikai szambavétel igen kiilonbozd az EU-
ban ¢s az USA-ban. A profit vagy vallalati nyereség és bér aranyanak val-
tozdsat ezért a megfeleld adatok frendjeinek 8sszehasonlitasaval folytatjuk.
Az 2. dbra a profit/bér arany trendjét mutatja az USA-ban, az EU27-ben
¢és eurd17-ben. Nemcsak a valsag elotti évek novekedése, de a valsag hata-
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sa is jol lathatd, tovabba az, hogy a profit a bérrel szemben 2009-t61 ismét
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2. abra
A munkakompenzacio aranya a NNI-ben 2000-2011
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Forrds: Sajat szamitas az Eurostat Online Database és EC (2010) adatai alapjan.
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A profit/bér arany az USA hosszu iddsorai alapjan igen jol nyomon ko-
vethetd, és a 70-es évek ota emelkedést mutat.?? Az ezt megeldzd idOszak a
joléti dllam kialakuldsanak, az utana kovetkezd a lebontdsanak az iddsza-~
ka. Bar Europara nincsenek ilyen hosszu tavu Osszefoglald profit/bér ada-
tok, a bér/GDP arany hosszu tavu csokkenése ¢s a bruttd miikddési nyere-
s¢g aranyanak novekedése egyértelmuiien ugyanezt a trendet irja le.

9)  Osszegfoglalis — tanulsagok Magyarorszag szamara

A piaci rendszer folyamatosan veti ki magabodl az ¢ldmunkat, igy, ha a
foglalkoztatast emelni akarjuk, gyorsitott iitemben kell ndvelni a terme-
Iést, hogy annak bdviilése még allanddan csdkkend fajlagos munkaerd-
sziikséglet mellett is tobb munkaerdt szivjon fel.

Ez a gyorsuld tanc aztan ismét valsaghoz vezet, munkanélkiiliséghez, a
toke elertektelenedésevel egyiitt a munkaerd szaktudasanak elavulasahoz,
szegénységhez. Ujra a szegénypolitika tolakszik elétérbe.

A jelenlegi munkaerd-piaci helyzetben az azonnali orvoslast igényld
problémak (mint példaul a nagy, ujratermelddod és terjedd nyomor) keze-
Iése is csak a hosszabb tava megoldas szem el6tt tartasaval hozhat ered-
ményt. A szegénység azonnali enyhitése (mint példdul kishaztajik, egyéni
vallalkozasok beinditasanak segitése, segélyezés) mellett azonnal el kell
kezdeni — mert kiépitésiik hosszabb idét vesz igénybe — (1) a tartds foglal-
koztatas lehetdségének megteremtését; (2) a gyermekek legkisebb kortdl
fogva jelentkezd anyagi-szellemi igényeinek magas foku kielégitését; és
(3) a lakossag egészségi allapotanak javitasat.

1. Mivel a piac nem teremt elég munkahelyet, kiilondsen az elhuzdodo
vélsdg koriilményei kozott, az elsd feladathoz tartozik a szovetkezetek,
mas kozosségi (pl. a falukozosségi kalaka elvén alapuld) formak ¢s az
egyéb, az ILO terminoldgidjdban nem piaci alapu foglakoztatasi forma-
nak nevezett lehetdségek szervezése, ahol az agrar- és teriiletfejlesztd
szakemberek képességei igazan kamatoztathatok és jelentds munkaerd
hasznalhato fel uj értéket teremtd non-profit formaban. Ehhez a jogi
feltételek és a foldtulajdon olyan rendezése sziikséges, amely tdmogatja
a kozos foldhasznalatot. Szovetkezet, munkas részvény tulajdon (MRP)
szervezése az iparban és a szolgdltatasokban is lehetséges.

2. Az allam feladata nem csokkenthetd, hanem bévitendd a termeldalapok
megerdsitésében, ami a piaci alapu foglalkoztatast is Osztonzi (infra-
strukturalis fejlesztések, vizhasznositas, ontdzéses gazdalkodas, épiile~

29 Bureau of Economic Analisys.
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tek szigetelése, innovativ vallalatok tamogatdsa, a korabbi magyar
szaktudast ujra hasznosito ipari tevékenységek revitalizalasa, stb.).

3. A harmadik, a legnemesebb értelemben ,,nemzetépitd” feladat a legma-
gasabb szintii elldtas ingyenes biztositdsa a bolcsddétdl az ovodan at a
legfelsdbb iskoldig az orszag minden gyermeke részére, beleértve az is-
kolai étkezést, tankdnyvet, internetet, sportot, szakkoroket. Ehhez a ta-
narok olyan megbecsiilése kell, amely kizarja koriikben a kontraszelek-
ciot. A gyermekek ilyen gondozasa természetbeni tdmogatdst jelent a
sziiléknek, ami a tamogatasok leghatékonyabb formaja, és ugyanakkor
— kooperaciora neveld oktatassal egyiitt — jelentdsen fékezi a tarsadalmi
polarizaciot, kifejleszti az egyiittmuikodeési készséget ¢s képességet is.

4. Ehhez jarul negyedikként a mindenki szamara elérhetd és szinvonalas,
megeldzésre épitd kdzegészségligy, amelynek szintén a legjobb terepe a
bdlcsdde, dvoda, iskola és a (kdzdsségi) munkahely.

Koz0sségi termelési formdk, a termeldalapok allami fejlesztése, oktatds,
egészségiigy: egy egyiittmiikodésre képes, miuvelt és egészséges nép,
amelynek rdadasul termeldalapok is a rendelkezésére allnak minden val-
sagot atvészel, és még a termelékenységet is messzemendkig novelni képes
(mindségi, intenziv munka, innovaciok stb.). A termelékenység-novekedés
a piaci viszonyok kozott sikerrel kamatoztathato, de elengedhetetlen min-
den egyéb termelési formaban is.

& ok ok ook ok
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AZ AUTOIPAR SZERKEZETI ATRENDEZODESE;
VALLALATI STRATEGIAK ES A VALSAG HATASA

Szalavefz Andrea

Az elemzdk egy része mar 2010-ben is a valsag utani iddszakrdl beszélt,
mégpedig nem is csak orszagok, régiok, hanem olyan globalis értéklanc-
specifikus iparagak! vonatkozasaban is, mint az autdipar.?

Példdul Simone Johnson, az MIT protfesszora, a 2010-es vilighbanki ABCDE-
konferencidn tarfott konferenciakezdo (keynote), ,,A globdlis vilsdg: Mdr vége?” ci-
mii eldaddsaban egyérielmiien fogalmaz: ,,a vdlasz megnyugtato, igen” (the answer is
a reassuring yes, Johnson, 2011, p. 47). Médsokndl mdr a tanulmdnyok cime ftartal-
mazza, hogy a vdlsdg utdni idészakban vagyunk: Arzeni—-Cusmano—Fotter (2012);
Sawyer (2012). A szdmok Osszességében mindenesetre megnyugtato fordulatrol ta-
nuskodtak az autoiparban is: mig 2007 és 2009 kozott 8 szdzalékkal csckkent az 1j
geépkocsik értckesitése a vildighan, 2010 a fordulat éve volt: 14 szdzalékkal, 9,4 milli-
oval néttek az eladdsok. Az értékesitett autok szama 75 millidra emelkedett (ebbdl 58
millio volf a személygépkocsi). A névekedés kozel fele a kinai piacnak volf kdszonhe-
16, 4,6 millioval, 18,3 millidra ndtt az yjonnan regisztrilf autok szima.

1. tablazat

A gépkocsik szama — teljes vilaggazdasagi kibocsatas, 1999-2011
(ezer darab)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

39 760 41 216 39 826 41 358 41 969 44 554 46 863

2006 2007 2008 2009 2010 2011
49 919 53 201 52 726 47773 58 265 59 929

Forrds: http://www.worldometers.info/cars/

I Dicken (2003).
2 Ciravegna (2012).
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A statisztika is azt mutatja, hogy a termelés 2010-ben és 2011-ben ujra
szarnyalt.

A részletesebb elemzésnél azonban latni fogjuk, hogy az autodipar to-
vabbra is eladasi nehézségekkel kiiszkodik, és a strukturalis dtalakuldsi
folyamatok folytatdodnak. Az alabbi, 2012. juliusi ,,pillanatfelvétel”, mint
cseppben a tenger érzékelteti, hogy a védlsagnak és az ahhoz kotédd szer-
kezeti valtozasoknak messze nincs vége.

Az iparag foldrajzi atrendezddése is gyors iitemben folytatodik (2. f4b-
ldzab).

2. tablazat
A személygépkocsi gyartas térszerkezetének valtozasa
(darab)
2000 2007 2010
Eurdpa 17 407 047 19 330 513 17 266 098
Kozép-Kelet-Europa 2 330 692 4479 368 4523733
Torokorszag 297 476 634 883 603 394
USA 5542 217 3924 268 2731105
Dél-Amerika 1 650 283 2 850 096 3387 320
Azsia 13573073 24 212 695 32 388 885
Kina 605 000 6 381 116 13 897 083
Osszesen 41215653 53 201 346 58 478 810

Forrds: CCFA

Ez a fejezet az autdipar példajan szemlélteti, hogy miként gyorsitotta fel
a valsag egy iparag szerkezeti atalakuldsat, milyen alkalmazkodasi straté-
giat kovettek az agazat ,évszazados” kulcsszerepldi, mikdzben teret nyer-
nek az uj belépdk. A masodik részben a valsag eldtti nagy autdipari tren-~
dek fliggvényében vizsgaljuk meg a valsdg hatdsait. Arra keresiink valaszt,
hogy milyen kordbbi tendencidkat erdsitett fel a valsag, és miként reagal-
tak minderre az iparag megallapodott szerepldi. A harmadik rész azzal
foglalkozik, hogy a megvaltozott keresleti feltételekhez globdlis piaci ter-
jeszkedéssel, illetve lokdlis kivonulassal, tovabba felvasarlasok-
kal/0sszeolvadasokkal alkalmazkodd kinalati stratégian tulmenden, mi-
lyen technologiai €s nem technologiai lépésekkel reagdltak a vezetd auto-
ipari vilagcégek a valsagra. A fejezet néhany gazdasagpolitikai tanulsag
megfogalmazasaval zarul. Mindenekel6tt azonban rovid elméleti bevezetd
kovetkezik: attekintjiik, hogy miként itéli meg az elmélet a globalis érték-
lancok és az azokat 0sszefogd nemzetkdzi nagyvallalatok (lead companies)
szerepét valsag idején.
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1)  Stabilizator-hatas versus domind-~effektus

A radikalis kereslet-visszaesésre adott természetes vallalati valaszreakciok —
a kibocsatas csokkentése, a feleslegesnek bizonyuld kapacitasok leépitése, a
gyarbezarasok, az elbocsatasi hullam -~ felvetették azt a kérdést, hogy vajon
a multinacionalis vallalatok tokebefektetései révén a globalis értéklancokba
erdteljesen integralt helyi gazdasagi szerepldk, illetve az ilyen iparagakra
szakosodott orszdgok sebezhetdbbek-e valsdg idején, mint az értéklancokba
kevésbé integraltak, és a kevésbé exportorientdltak. Vajon azzal kell-e sza-
molni, hogy a valsagra rugalmasan reagald, gyokértelen multinacionalis
vallalatok gyors gyarbezarasi dontéseikkel, a termelés olcsobb telephelyekre
valo telepitésével elmélyitik a védlsag amugy is pusztitd hatasait, vagy ellen-
kezdleg: a tulajdonosi eldnyeikre (technoldgiai ¢s menedzsment képessége-
ikre, piaci kapcsolatrendszeriikre, jobb tokeellatottsagukra) visszavezethetd
nagyobb valsagtiird képességiik révén stabilizator-szerepet toltenek be a
fogado orszagokban, és enyhitik a valsag hatasait?

A kérdéssel néhany hazai és nemzetkozi kutatds mér foglalkozott.? Ami
a korabbi valsagiddszakokat illeti, joval tobb empirikus tapasztalat all
rendelkezésre. Varum—Rocha (2012) példaul atfogd irodalom-éttekintést
ad arrdl, hogy milyen eredményekre jutottak azok a szerzok, akik az
1997-es délkelet-dzsiai valsdg kapcsan vizsgaltdk ugyanezt a kérdést. Az
eredmények nem egységesek: a mukoddtoke-befektetdknek mind a stabili-
zator, mind a valsdgot elmélyitd, mind a semleges hatasaira béven akadt
hivatkozhatd eredmény. Néhdny szerzd azt is megvizsgalta, hogy a multi-
nacionalis vallalatok viselkedésére és teljesitményére mi volt jellemzd a
valsagot kovetden. E tekintetben mar joval egységesebb eredmények szii~
lettek: a megmarado leanyvallalatok teljesitménymutatdi gyorsabban tér-
tek vissza a vélsag el6tti szintre, és haladtak meg azt, mint a hazai tulaj-
donu cégekeéi.

A jelenlegi vélsdgot nagyito ala helyezd eddigi tanulmanyok megallapi-
tottak, hogy azt a forgatdkonyvet, miszerint a kereslet visszaesését és az
ebbdl kovetkezd koltségesokkentési kényszereket erdfolényiik révén a
multinaciondlis vallalatok fokozottan terhelik ra beszallitoikra (domind-
hatas), illetve a periférikus telephelyeikre, az empirikus vizsgalatok nem
igazoltak. S6t, mint a tanulmanyok leszogezik, erdteljesen érvényesiilt a
stabilizdtor-hatas, a jobb tokeellatottsagu kiilfoldi cégek a hazaiaknal ke-
vésbé ¢pitetteck le munkaerd-allomdnyukat, kreativ foglalkoztatds-

8 Lasd példaul Rugraff-Sass (2012) attekintését és autodipari vizsgalatait, tovabba Alfaro—
Chen (2011); Békés ef al (2012); Kolasa—Rubaszek-Taglioni (2012); Varum—Rocha
(2012).



160 Szalavetz Andrea

megdrzd programokat alkalmaztak, valsag idején is végeztek immateridlis
beruhazasokat stb. Természetesen e cégek sem keriilhették el a visszaesést,
de mint Békés ef al. (2011) kutatasai megallapitjdk, a kereskedelem visz-
szaesése az egy cégre eso kereskedelmi forgalomnak, nem pedig a nem-
zetkozi kereskedelemben résztvevo cégek szdmdnak csokkenésére (vagyis
nem a cégek piacrol valo kilépésére) volt visszavezethetd.

Ahogy iddvel gytilnek majd a multinaciondlis vallalatoknak a jelenlegi
valsdg soran betoltott szerepével, és a gazdasdgi hatasaikkal kapcsolatos
késdbbi vizsgalatok eredményei, a nemzetkozi Osszehasonlitasok valdszi-
ntileg kevésbé egyértelmti(en pozitiv) és kevésbé egységes képet sugallnak
majd, legalabbis feltehetden erdteljesebben kirajzolodik a fogadd orszagok
heterogenitasa e tekintetben. Ezt megelSlegezve, sziikséges felhivni a fi-
gyelmet arra, hogy a multinacionalis vallalatok viselkedését, valsagmélyi-
t8, vagy enyhitd hatdsaikat nem csupan az iparag-specifikus sajatossagaik,
az eredeti befektetési motivacidik, és a fogado orszagok leanyvdllalatainak
mérete befolyadsolja, hanem gazdasagpolitikdja, intézményrendszere, tar-
sadalmi tokéje és egyéb fogadd orszag-jellegzetességek. A multinacionalis
véllalatok vdlsdg idején jellemzd reakcidit és viselkedését Osszefoglalo,
hosszabb id&szakra visszatekintd majdani elemzésekbdl levont gazdasdg-
politikai kovetkeztetéseknek tehat nem csupan a tényekre (hogy valsagot
mélyitd, vagy enyhitd hatast mutattak-e ki az empirikus vizsgalatok), ha-~
nem a tényeket befolydsold tényezdkre kell fokuszalniuk. Magyardn, nem
lehet a majdani irodalom-attekintéseket lezarni azzal, hogy megallapitjuk,
valsag idején milyen mértékben tekinthetd sebezhetdséget fokozd ténye-
zének a multinaciondlis vallalatok erdételjes jelenléte/a hazai szerepldk
erdteljes integracioja a globalis értéklancokba, hanem azokat a gazdasag-
politikakat ¢s fogadd orszag-jellegzetességeket kell dsszehasonlitani, ame-
lyek ,,a multinacionalis vallalatok jelenléte = veszély vagy esély” kozotti
savon az ,ingat” (a vizsgalatok eredményét) az eldbbi, illetve az utdbbi
fel¢ mozditottak el.

2) A valsag hatasa az 4gazat korabbi fejlodési
tendenciaira

Az autdipar globalis értéklancait leird tanulmanyok#* nagy teret szentelnek
annak, hogy bemutassdk az autoipari értéklancok mas iparagaktol eltérd
jellegzetességeit. Az egyik ilyen sajatossag a globalizacid kétarcusaga eb-
ben az iparagban. A tanulmanyok meglehetdsen egységesek a tekintetben,
hogy a jarmuipar globdlis értéklancokba szervezddése mitosz csupdan: va-~

4 Dicken (2011); Van Biesebroeck—Sturgeon (2010).
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lojaban a termelés és a kereskedelem dontden regiondlis szinten szervezd-
dik a Triad egy-egy nagy régiojan beliil,> foként a just-in-time termelés-
szervezes, illetve a helyi/regionalis hozzaadott értékeldirasok® miatt. Bar
az autoiparban is folyamatosan nd az un. transznacionalizacios index, a
globalis stratégia még mindig inkabb multi-regionalis jelenlétet takar.

Nem véletlen, hogy milyen 1ités szlogenné vélt Jacoby (2010) bonmot-ja, mi-~
szerint Furdpa, az enrdpai villalatok szimadra a globalizdcio menedzselése egyenlo
a kozép-kelet-eurdpai hétso udvar menedzselésével. A multi-regiondlis stratégidra
utal Harris” 1s, aki, miutdn részlefes adatokkal illuszirdlja az egyes nagy amerikai

a GM annyira mdsként viselkedik, és mds teljesitményt mutat, mintha nem is
ugyanaz a cég lenne, mint amelyik éppen csédbe ment Detroitban. Litvdnyos ar-
bevétel-novekedes Braziliaban, Indidban, Kindban, nagytogyasztasu drdga fermeé-
kek helyett lizemanyag-hatékony, dr-versenyképes termékcsaladok, bioetanol-
meghayjtasu autok Brazilidban, Indidban pedig olcso kisautok, amelyek a Tatanano
drdval is képesek versenyezni.

A masik autodipari jellegzetesség, hogy az egyes értéklancokon beliil a
fészerepldk kozotti hatalmi, vagy erdviszonybeli egyensulyok atrendezd-
dében vannak: az utobbi évtizedben megerdsddiek az ugynevezett globalis
részegység-gyarto, elsd kords beszallitok — méretben,® arbevételben, piaci
részaranyban, technoldgiai szaktuddsban egyarant —, s ma mar kérdés, ki
is az igazi integrator.” Az elsé kords beszallitoktdl ugyanis gyorsiitemu
mennyiségi és mindségi fejlodést koveteltek megrendeldik. A globalis
gyartdk kozpontositott beszerzési stratégidja, ami egyuttal just-in-time
termelésszervezéssel parosul, megkovetelte, hogy az elsékords beszallitdik
jelen legyenek (de legaldbbis megkozelithetd tavolsdgra) minden nagy
termelSiizemnél, vagyis leanyvdllalat-alapitdssal kovessék megrendeldjii~
ket azok uj és uj gyarto telephelyeire. A versenyben maradds eldfeltétele
lett, hogy kutatds-fejlesztéssel, a design javitasaban valo részvétellel, al-
lando koltségesokkentéssel és mindségjavitassal a beszdllitok is jaruljanak
hozza a végtermék piaci sikeré¢hez. A beszallitok tehat maguk is kénytele-
nek voltak globalis, pontosabban multi-regiondlis stratégiat kovetni és

5 Fs az egyes régidkon beliil erésen klaszteresedik: a véllalatok nagy része specializalt
klaszterekbe tomoriil.

6 Az Fszak-Amerikai Szabadkereskedelmi Ovezeten beliil (NAFTA) példaul 62,5 szazalé-
kos helyi hozzaadott értéket irnak eld a gépkocsik esetében. Az Eurdpai Unidban az alta-
lanos preferenciarendszer (GSP) 2011-t61 hatdlyos legujabb szabdlyai szerint, a megfele-
16 érték 50 szazalék, a legkevésbé fejlett orszagokbol érkezd import esetében 30 szazalék.
(Forrasok: U.S. Customs and Border Protection: és Naumann (2011).

7 Harris (2010), p. 399.
8 A végtermékgyartok globalis konszolidacidjahoz, a koriikben lezajlott felvasarlasi, dsz-~
szeolvadasi hullimokhoz hasonldra keriilt sor a beszallitok korében: tiz év alatt, 2008-ig,

a vilag szaz legnagyobb autoipari beszallitdjanak drbevétele kdzel megduplazodott, 610
Mrd dollarra nétt (Frigant 2011a, p. 34).

9 Frigant (2011a, b).
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folyamatosan ndvekedni ahhoz, hogy megrendelSik igényeit ki tudjak

s s e

logiai képességeik és piaci erejiik gyors novekedéséhez vezetett.!!

Az agazat valsag eldtti allapotanak jellemzdivel,'? a vallalatok védlsdgra
adott reakcioival és az allami beavatkozas sajatossagaival foglalkozo
konyvtarnyi publikacio értd osszefoglalasa és elemzése mar magyar nyel-
ven is olvashato.!® Egyes hazai kutatok a magyarorszagi jarmuipari cégek
valsagkezelési, alkalmazkodasi 1épéseit is felmérték, empirikus vizsgala-
tokkal, vallalati interjukkal. !4

A valsag néhany jo ideje tartod tendencidt erdsitett és gyorsitott fel — a
vilaggazdasagban és az autdiparban egyarant. Ugyanakkor elemzések arra
is felhivtak a figyelmet, hogy kordbbi alapvetd igazsagok kérddjelezdd-
hetnek meg — szintén a valsag hatdsara. Az alabbiakban ezeket vessziik
sorra.

Szembetiing ¢és a valsag kovetkeztében latvanyosan felerdsodd tenden~
cia a fejlett orszagok termelési és fogyasztdi dominancidjanak erodaldda-
sa, néhany feltdrekvd orszdg szerepének paratlan gyorsasagu megerdso-
dése — huzzuk ald ismét: nem csupan a termelés és az export, hanem a
fogyasztas teriiletén is.15

Az erre adott vallalati reakcidk szintén a korabbi tendencidkat erdsitet-
tek fel: folytatodott a termelés globdlis konszolidacidja, illetve a koltség-
csOkkentési céllal végrehajtott termelés-kihelyezés. Ez utdbbi trendet vitte
tovabb, hogy mig a valsag évei alatt a fejlett orszagokban drasztikusan
csokkent a gépkocsik iranti kereslet, a feltorekvd orszagokban folytatodott
a gazdasagok ndvekedése ¢s latvanyosan nétt a fogyasztds, amire a jarma-

10 Humphrey—Memedovic (2003).

1T A KPMG (2009): p. 2 adatai szerint, mig 1998-ban a vilagon kb. 30 ezer autodipari
beszallitot jegyeztek, a felvasarlasok, dsszeolvadasok és a piacrol vald kilépés kovetkezté~
ben 2008-ra szamuk 4500-ra csokkent.

12 Emlitsiik meg elsésorban a fejlett orszagok (kiilondsen az USA) cégeinek esetenként
igencsak jelentds veszteségeit, és a kereslet tobb mint duplajat kitevd gyartdkapacitast
(Stanford, 2010).

13 Példdul: Antaldczy—Sass (2011); Pasztor (2011); Somai (2009); Tury (2010).
14 Antaléczy—Sass (2011).

15 Kaplinsky—Farooki (2010). Az OECD 2010-ben eldrejelzést készitett arrdl, miként
rendezddik at kozéptavon a kozéposztdly fogyasztasanak foldrajzi szerkezete (Kharas,
2010, pp. 27-28.). Egyrészt gyorsan nd majd a kdzéposztaly mérete és vésdrldereje, a
2009-es 1,8 Mrd f6/21 ezer Mrd dollarrol 2030-ra 4,9 Mrd 6/ 55,6 ezer Mrd dollarra.
Eszak-Amerika részesedése ezen beliil a jelenlegi 26 szazalékrdl 10 szdzalékra csdkken,
Eurdpaé 38 szazalékrdl 20 szazalékra, az dzsiai, csendes Ocedni térségé ezzel szemben 23
szazalékrol 59 szézalékra nd. (A tanulmdny a kozéposztalyt kizarolag annak fogyasztdi
szerepe alapjan vizsgalta, vagyis a kdzéposztalyt, mint a gazdasagi ndvekedés keresleti
motorjat elemezte. Ennek alapjan, kdzéposztalyba tartozénak tekintette a napi 10 és 100
dollar kozotti egy fére esd fogyasztasu haztartdsokban éldket (Uo. p. 12.)
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ipari vallalatok értelemszertien a kapacitasok foldrajzi atrendezésével rea-
galtak. Osszeszereld iizemeket zartak be a fejlett orszdgokban (az USA-
ban mdr a valsag elején, Eurdpaban némi késéssel) és telepitettek at — a
piaci kozelség szempontjat szem el6tt tartva — a tovabbra is gyorsan no-
vekvd feltorekvd orszagokba, pontosabban leginkabb zdldmezds beruha-
zasokkal uj, nagykapacitasu végtermék-gyartobazisokat hoztak ott 1étre.
Néhany esetben (lasd Harris fenti megdllapitasat), de kizarolag a legna-~
yobb helyi piacokkal rendelkezd fogadd orszdgokban, a nagy gyartd cé-
gek kibocsatdsukat, a végtermékek paramétereit a feltorekvd orszdgok
fogyasztoi igényeinek megfelelden alakitottak at.16 Az autoipari termelés
foldrajzi atrendezddésének Eurdpan beliili vonulatardl, a kozép- és délke-
let-eurdpai jarmuipari klaszterek kialakulasarol, amely tendenciat szintén
erdteljesen felgyorsitott a valsag, szintén sokan irtak.!” A termelés-~
kihelyezés intenzivebbé valasa gyakorlatilag ugyanaz a stratégia, mint
amelyet az értéklancok €élén allo vallalatok korabban is kovettek: koltség-~
optimalizalas. Az érem masik oldala szintén ,hagyomanyos” stratégidnak
tekinthetd: az értéklanc élén alld cégek csak a magas hozzaadott értéku
tevékenységekre koncentralnak, jelesiil rendszerintegraciora, ellatasi
lanc-szervezésre, design~ ¢és marketing-tevékenységre, az értékesitéshez
kapcsolodd pénziigyi szolgaltatasokra, komolyabb kutatas-fejlesztési fel-
adatokra, ¢és elsésorban markaépitésre. Ez utdbbi célja, hogy a fejlett or-
szagok nagy markai tovabbra is a prémium kategoriakhoz kapcsolodoan a
mindség, a megbizhatdsag és legujabban a kdrnyezettudatossdg szimbd-
lumaként testesiiljenck meg.

Tekintettel arra, hogy a vélsag erdteljesen atalakitotta a fogyasztoi ke-
reslet szerkezetét és gyorsan ndtt az alsd kategorids gépkocsik irdnti keres-
let'®, nem biztos, hogy az arversenyben vald helytdllas, a hagyomanyos
stratégiaval: termelés-kihelyezéssel, értéklanc-optimalizalassal (és persze
folyamatos eljarasfejlesztéssel) elegenddének bizonyul a versenyképesség
megdrzéséhez. A valsag egyik kdvetkezménye lehet, hogy azok a gyartok,
amelyek elsdsorban a termékek koltségének csokkentésére koncentralnak,
mint a Tata Nano!® — fenekestiil forgatjdk majd fel a fejlett orszagok pia-

16 Klier—Rubenstein (2010); Sturgeon—Van Biesebroeck (2011).

17 p¢ldaul: Dicken (2011); Jiirgens—Krzywdzinski (2009); Pavlinek—Domanski—-Guzik
(2009).

18 Sehgal-Dehoff-Panneer (2010); Frigant (2011a). 2010-ben az Eurdpai Unid 15 or-
szdgaban az alacsony kategorids gépkocsik iranti kereslet az Osszes kereslet 44 szazalékat
tette ki, mig a prémium kategoéria megfeleld adata 11 szdzalék volt. Ez jelentSs valtozas
1990-hez képest, amikor ez a két adat még 30 szdzalék, illetve 14 szdzalék volt. (Forras:
Comité des Constructeurs Francais d’Automobiles 2011-es Evkonyve, p. 15.
http://www.ccfa.fr/IMG/pdf/ccfa_ra_2011_gb.pdf)

19 2500 dollaros ardval a Tata Nano forradalmasitotta az ar-érték aranyt. Van, aki az 1j
tizleti modellt tiikrdzd fejlesztést mar ,,az uj Ford T-modell”-ként aposzirofalja (Wells,
2010); Sehgal-Dehoff-Panneer, 2010). Az innovécid gazdasagtananak kutatoi pedig a
status quo-t robbantd (disruptive) innovacid fogalmdra asszocidlnak (Christensen,
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cait, kiszoritva a hagyomanyos markdk also kategoriait,?° nem beszélve az
azok rovasdra torténd varhato térnyerésiikrdl a feltorekvd piacokon.

A valsag egy masik, a korabbi tendencidkat felerdsitd hatasaként
ugyanis 1j szereplok, fejlédéd orszagok gyorsan nemzetkodziesedd nagyval-
lalatai jelentek meg a globdlis autdipar oligopol jellegti, raadasul az utdbbi
évtizedben erdteljes konszolidacion keresztiilment piacan: a fejlédd orsza-
gokban exportérként, a fejlett orszagokban pedig mukoddtdke-
befektetdként, a fejlett orszdgok gyartdbazisainak, markdinak felvdsarloja-
ként.2! A masik oldalrol, mint emlitettiik, a valsdg hatdsara korabban
alapvetd igazsagnak tekintett allitasok kérddjelezddhetnek meg. A fejlett
orszagokban ma mdr nem egyértelmii, hogy az autdipar ,nemzeti ipar-
ag”.2? Vajon magatol értetddd-e még az ismert amerikai szlogen, misze-~
rint ,,ami jo a GM-~nek, jo Amerikanak”? A vallalati felvasarlasok, az 0sz-
szeolvadasok, a miikoddtdke-befektetések — és az a tény, hogy ez utdbbi~
hoz a gazdasagpolitikak nem kevés tamogatdst nyujtottak — mdr a valsag
elott kikezdték azt a felfogast, hogy az egyes gé¢pkocsi markak a nemzeti
identitds részét képezik (nem csupan az Egyesiilt Allamokban). A vélsig
ugyanakkor nyilvanvaldva tette, hogy a ,,nemzeti bajnokvallalatok” meg-
segitése mar nem kézenfekvd olyan orszagokban — és a valsag idején mar
mind az USA mind az EU orszagai ilyenek —, ahol az agazat legnagyobb
(de legalabbis igen jelentds) munkaadoi a kiilfdldi befektetok. Harris??
leirja, hogy amikor a detroiti Harmak megsegitésérdl vitatkoztak a Fehér
Hazban, a déli allamok szenatorai azért szavaztak a szanalasi tervek ellen,
mert a Honda, a Toyota ¢s a Kia (a legnagyobb helyi munkaaddk) érdekeit
ez sértette volna. Vajon miként fér Ossze a ,,nemzeti g¢pkocsi a nemzeti
identitas szerves része” felfogdssal, hogy a Chrysler azaltal tudott fennma-
radni, sét piaci pozicidit ujra megerdsiteni, hogy a Fiat felvasarolta? A
nemzeti jelleg képlékennyé valasat mutatja az is, hogy amikor Obama
bejelentette az autdipar megsegitésének egyik kozvetett programjat, mi-
szerint 2,5 Mrd dollart szannak arra, hogy 2016-ig a gydrtok a gépkocsik
lizemanyag-hatékonysagat 1 gallon = 35,5 mérfoldre ndveljék, a keretbdl

1997). Christensen azt az innovaciot nevezte status quo-t robbantonak, amelyik egy
meglévd, de korabban csupan a piac legfelsd szegmenseiben jelenlévd prémium katego-~
rids termék olyan uj, innovativ valtozatat hozza 1étre, amellyel az alacsonyabb vasarlo-~
erejli, nagyobb piaci szegmenst képviseld fogyasztok igényeit is ki lehet elégiteni. A hazai
szakirodalomban eddig nem alakult ki konszenzus a kifejezés magyar megfeleldjével
kapcsolatban: Bégel (2008) példaul rombold innovacionak nevezi.

20 A hagyomanyos markék also kategoriai (Renault Twingo, Peugeot 107, Ford Ka stb.)
piaci pozicidinak esetleges megingdsa nagy veszélyt jelent a mukodotdke-befektetéseket
fogado kodzép-kelet-eurdpai orszagok szamara, mivel ezeket a tipusokat foként ezekben
az orszagokban gyartjak Eurdpaban (Wells, 2010).

21 Balcet-Ruet (2011).

22 Harris (2010).

28 Jo. p. 396.



Az auldipar szerkezeti dtrendezodése: vallalati stratégidk és a vilsdg hatdsa 165

(a roncsautd programhoz hasonldéan) nem csupan amerikai, hanem kiil-
foldi (koreai és francia-japan) gyartok is részestiltek.24

Egy masik allitds — amely csak kozvetve a valsagra visszavezethetden
kérddjelezddik meg — az, hogy a globalis értéklancok terminoldgidja sze-
rint az autdipari értéklancokban a termeldk, vagyis a gyartdsi, technologi-
ai szaktuddssal rendelkezd gyartd cégek a fO integratorok — szemben
mondjuk a ruhdazati iparral, ahol ezt a szerepet a marketingre, markaépi-
tésre és disztribuciora szakosodott markanév-tulajdonosok toltik be.?5 A
beszallitok kompetencidjanak és piaci erejének ndvekedése az iparag iizle-
ti modelljének lassu atalakuldsat vetiti elére.

Uzleti modell-atalakulds tortént példaul a kerékpar-gyartasban és az
elektronikai iparban: a fejlett orszagok nagy nemzeti gyartdi a délkelet-
azsiai olcsod importtermékek bedzonlése kovetkeztében tonkrementek. E
termékek helyi értékesitését lassanként a globalis kereskeddlancok (nem
pedig a gydrtokkal szerz8dott, vagy gyartdi tulajdonban 1évé kiskereske-~
dok) vették at. Gyakori eset volt, hogy a tonkrement cégek legmaradan-
dobb ¢és legértékesebb eszkozeit, a markaneveket, ezek a kereskedelmi
cégek vasaroltdk meg. Az értéklancokat immar a kereskeddk fogtak dssze,
akik kialakitottak az olcsod importtodl a markads, mindségi termékekig terje~
do portfolidjukat. A kereskedelmi cégek allnak kapcsolatban az olcsd béri
orszagok alkatrész- és részegység-gyartasra, illetve végtermék-Osszeszere~
lésre szakosodott termeldivel, akik ma mar a termékek dizajnjat és az uj
termékek fejlesztését is maguk végzik, komplex termelési és szolgaltatdsi
csomagot kindlva a kereskeddknek.?6 ElOrejelzések szerint, az autoipar
hosszabb tdvon kialakulo uj tizleti modelljében hasonlo fejlédésre keriilhet
sor: komplex gyartasi szolgaltatast nyujtd cégek allhatnak majd szemben a
markanév-tulajdonos megrendeldkkel: a globalis autdkereskedelmi cégek-~
kel, vagyis az autdiparra is ,,vevdi integracid” lehet jellemzd. E forgatod-
konyv szerint a gyartdst nem a nagy markak tulajdonjogaval rendelkezd
gyarfo cégek koordinaljak majd, hanem a globdlis autdkereskeddk, akik
szakositott gyartod, Osszeszereld cégekkel allnak kapcsolatban. Ez utdbbi
cégek — kihasznalva, hogy az ipardg szerepldi koziil egyre tobben ,,azonos
platformok”?7 stratégiat kovetnek — kiilonbozd madrkdkat gyarthatnak
(akar egy idében tobbféle gépkocsit is), nagykapacitasu, rugalmas gyartod-
soraikon.?8 Ha ez a forgatokonyv valik valora, a markak tulajdonosai a
globalis kereskedShdlozatok tulajdonosai lesznek: Ok vasdroljak fel a bajba

24 Uo. p. 402.
25 Gereffi (1994).
26 Gao—Liu—Norcliffe (2012); Mahutga (2012).

27 A gépkocsik modularis felépitése lehetéve teszi, hogy kiilonbozé modellek azonos rész-
egységeket tartalmazzanak, ami nagyobb sorozatokat és egyuttal nagyobb varidciot bizto-
sit (Havas, 2010, p. 15.).

28 Svéhlik (2012).
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jutott, tonkrement nagy gyartoktdl a madrkanevek tulajdonjogat, illetve
késdbb sajat markakkal egészithetik ki portfoliojukat.

E tendencia elsd jelei mar joval a valsagot megelézden megmutatkoz-
tak, ugyanis a vezetd autdipari cégek vidllalati kdzpontjai mindinkdbb a
magas hozzdadott értékii funkciokra ¢s tevékenységekre kezdtek szako-
sodni (K+F, design, marketing, értékesités, értékesités utdni szolgaltata-~
sok). Mindségi ugrast hozhat ugyanakkor a valsag e tekintetben, mivel
erre hivatkozva, a vezetd autogyartd cégek elsd 1épésként felvallalhatjdk a
fejlett orszagokbeli gyartobdzisaik eddig politikai okokbol lehetetlennek
tartott bezarasat, masodik 1épésként pedig kiszervezhetik a termelést,
komplex gyartasi szolgaltatast nyujtd cégeket bizva meg az ellatasi lanc
menedzsmenttdl a gyartasig minden feladattal. Az érem masik oldalaként,
amennyiben ez a forgatokdnyv (a vevoi integracid tizleti modelljére torte-
nd atallas) megvaldsul, ez azzal jarhat, hogy a gydrtasi tevékenységiiket
teljes mértékben a komplex gyartasi szolgaltatast nyujtd szolgdltatoknak
kiszervezd autogyartok akar bezdrhatiak még az olcso felephelyeken mii-
kodo termeld lednyvallalataikat is.

Természetesen ez nem olyan szcenarid, amellyel rovid tavon (6t éven
beliil) szamolni lehet — legfeljebb a fent emlitett elsd 1épésekkel. Valdszi-
niileg viszonylag hosszu tavon is tobbféle integracio, tobbféle iizleti mo-~
dell létezik majd egymas mellett. A status quo-~t robbanto villalatszerveze-~
ti-, illetve tizleti modell-innovdcio lehetdsége ugyanakkor a hagyomdnyos
autdipari befektetoiket munkabér-alapu versenyképességgel megtartani
probdlo kézép-kelet-europai orszdgok szempontjabol tenyegetden rajzo-
16dlik ki a horizonfon.

Frdekes és hatalmas szakirodalmi attekintéssel megalapozott filozofiai
eszmefuttatds jelenik meg révidesen,?? amelyik cafolni probalja azokat az
irdsokat, amelyek az autdipar (az autodipari termelési és fogyasztasi model-~
lek és a mobilitas) radikdlis atalakulasat vetitik elére. A szerzdk szerint, a
kutatdsok altalaban egyoldaluan a ,,vdltozasokra”, illetve azok hajtoerdire
¢és kovetkezményeire koncentralnak, ugyanakkor figyelmen kiviil hagyjak
azokat az erdket, amelyek a stabilitds iranydba hatnak. Az autoiparban
példaul a radikalis valtozasok ellen dolgoznak az iparag megallapodott
szerepldi, akik egyrészt sajat hataskoriikbe vonjdk a valtozasok egyik f6
hajtoerejét, a technologiai fejlesztéseket (ha 6k maguk dolgoznak az alter-
nativ hajtastechnologiara €piild fejlesztéseken, nagyobb befolyasuk lehet
az. eredményeik kommercializacidjanak tlitemezésére). A stabilitas iranya-
ba hatnak a hagyomanyos technologidra irdnyuld fokozatos fejlesztések
(ezek segitségével elodazhatok a radikalis valtozasok), illetve a kiépiilt
tizleti modellekbdl fakado utfiiggdség: € modellnek jelentékeny elsiillyedt
koltségei voltak, amelyek egyuttal nehezen lekiizdhetd belépési korlatként
akadalyozzak az alternativ megoldasok elterjedését. Ez utobbiak koziil a

29 Wells—Nieuwenhuis (2013).
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leginkabb kozismert az infrastruktura szerepe (az alternativ megolddsok
alternativ infrastrukturat igényelnek), valamint a gépkocsi-tulajdonlasra
¢ptild térstruktura és tarsadalmi szervezddés. Ez utdobbi ma még az utdpia
teriiletére szamuizi a gépkocsi tulajdonlason alapuld mobilitasbol fakadod
nem jelentéktelen problémak és ,kdros mellékhatasok” miatt mégoly
sziikségszerunek is tiind alternativ megoldédsokat.3°

3) ,,Menekiilés a mindségbe”

E pont cimében szerepld, és a valsag soran gyakran emlegetett jelszo
(flight to quality) tdézsdei kifejezés, a pénziigyi befektetdk viselkedésére
utal, arra, hogy valsag idején a feltorekvd piacok értékpapirjaibdl kidram-
lik a téke és biztonsagosabb befektetési forrdsokat keresve a fejlettebb
(,,jobb mindségli”, vagyis nagyobb valsagtiird képességlinek tartott) or-
szagok pénziigyi szektoraba aramlik be, azon beliil is inkabb allamkotvé-~
nyekbe.

A kifejezés redlgazdasagi és tlizleti értelemben ugyanakkor vallalati stra-
tégiaként, a valsagra adott valaszként is értelmezhetd: ez esetben arra utal,
hogy a valsag tulélésének egyik, leginkabb sikerrel kecsegtetd stratégidja a
mindségi — magas hozzaadott értéket produkald — tevékenységekre torténd
szakosodas. A menekiilés a mindségbe tehat nem fermékmindséget jelent,
hiszen megfeleld mindség nélkiil az autdiparban még sokadik kords beszal~
litd sem tud piacra 1épni, illetve a globdlis értéklancokba betagozddni. A
kifejezés nem is kizarolag a termékek komplexitasanak és mindségi para-
métereinek jobbitasat célzd innovdciok sziikségességére utal — hiszen lat-
hattuk, hogy ,ellentétes stratégidval”, az arversenyben attorést hozod
termékinnovacioval, miként tarolta le a ,,mérndki minimalizmust” megtes-
tesitd Tata Nano a piac egy részét —, hanem mindségi fevékenységekre tor-
ténd szakosodast. A vallalatok ugyanis mdr régota tisztaban vannak azzal,
hogy a profit nagy részét nem a gyartas és a hozza kapcsolodd un.
LHupstream”3! tevékenységek, hanem az értékesités és az azzal kapcsolatos
kiegeszitd szolgaltatdsok (downstream tevékenységek) hozzak. Ez utdbbiak
kozé tartoznak az értékesitést kdvetd karbantartasi és szervizszolgaltatasok,
illetve az alkatrész-értékesités, a hasznaltauto-kereskedelem, a roncsauto-
kezelés, a vevdi markahtiséget erdsitd kiegészitd szolgdltatdsok (utazasok,
szabadidds programok) és legfoképpen az értékesitéshez kapcsolodo pénz-
ligyi szolgaltatasok (finanszirozas, biztositas).

50 Geels ef al. (2011).

31 Upstream tevékenység az ellatasi lanc menedzsment és minden ezzel kapcsolatos ki-
egészitd szolgaltatas, logisztika, a beszallitoi hattérfejlesztés, az ellatasi lanccal Osszefiig-
26 informatikai fejlesztések, a beszallitokkal kozds K+F stb.
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Borghi-Sarti-Cintra®? bemutatjak, hogy miként fejlesztették fel az au-
toipari vildagcégek a pénziigyi lizletagaikat. 2009-ben a Volkswagen 0sz-
szes eszkozének 44 szazaléka pénziigyi volt3® (a  Volkswagen
Finanzierungsgesellschaft-ot 1949-ben, a Volkswagen Leasing GmbH-t
1966-ban alapitottak).3* Az autogyartdk pénziigyi részlegei elég koran
diverzifikalni kezdték tevékenységiiket, ¢s a gépkocsi-finanszirozason
kiviili tranzakciokat (jelzalog-hitelek stb.) is felvallaltak, ami a valsag ki~
torését kovetden tovabb novelte a gyartok sebezhetdségét.

A ,menekiilés a mindségbe” tehat a legtobb hagyomanyos nagy gyarto
cégnél egyrészt azzal jart, hogy még a korabbiaknal is intenzivebben for-
dultak a downstream tevékenységek felé. Masrészt, ahol a likviditasi fe-
sziiltségek menedzselésén tulmenden tavlati stratégiai lépésekre is sor ke~
riilhetett, felporogtek az immaterialis beruhazasok és a nem technologiai
madrkaépitésre. A masik oldalrol, a tavlati stratégia részét képezték a tech-
noldgiai fejlesztések, elsdésorban az alternativ meghajtasu gé¢pkocsik terii~
letén: az ezzel kapcsolatos kozelgd technoldgiai ¢és Ttizleti attorést
Freyssenet (2011) a mdsodik autdipari forradalomnak nevezi. Mivel az
alternativ meghajtasu gépkocsikkal kapcsolatos vaéllalati stratégidkkal,
tovabba az uj technoldgiaval kapcsolatos miuszaki, infrastrukturalis bi-
zonytalansagokkal, az ezeket mérsékelni igyekvd gazdasagpolitikakkal és
az. attorés” gazdasagi, tarsadalmi kovetkezményeivel Onmagdban is
konyvtarnyi irodalom foglalkozik, ez az irds ennek Osszefoglalasat nem
tekinti feladatdnak.35 A megallapodott autdipari cégek technoldgiai erdfe-
szitései kozott emlitést érdemelnek ugyanakkor a végjaték-stratégiak: a
hagyomanyos meghajtasu gépkocsik esetében kdzéptavon, vagyis még
legalabb 15-20 ¢évig bdven lesz tere a technologiai fejlesztéseknek, elsd-
sorban a biztonsag, az lizemanyag-hatékonysdg és a felhaszndlt anyagok

52 Borghi—Sarti—Cintra (2011), pp. 12-14.

33 A megfeleld értékek mas gyartok esetében a kovetkezdk: Ford: 59,2 szazalék; Honda:
48,5 szazalék; Toyota: 45,5 szazalék, GM: 66,4 szazalék. Ez utdbbi adat 2005-6s, 2006~
ban a GM eladta a General Motors Acceptance Corporations-t (zo. p. 14.).

34 A pénziigyi szolgaltatasok novekvd jelentdségét mutatja, hogy a VW 1994-~ben tjjaszer-
vezte ezt a részlegét és megalapifotta a Volkswagen Financial Services AG-t. (zo. p. 12.).

35 Egyetlen megjegyzés azonban ide kivankozik: az elektromos meghajtasu autok elterje~
désével nagy valdszintiséggel borul majd a status quo, ami nemcsak az uj belépok, uj
végtermék-gyartok (Kina, India) szdmara teremt Oridsi lehetdségeket, de 1j részegység-
gyartoknak (példaul az akkumulatorok gyartoinak, vagy az elektronikai rendszerek ter-
vezdinek) a gazdasagi és rendszerintegratori pozicidja is erdsddik majd. Kina egyébként
oriasi erébedobassal, allami beruhdzdsokkal, PPP (public private partnership) progra-
mokkal, kutatdsfinanszirozassal késziil arra, hogy az elektromos és a hibrid meghajtasu
gépkocsik piacan vezetd szerepre tegyen szert. A kinai végtermék- és akkumulator-
gyartok technoldgiai tuddsa és gazdasagi pozicidja egyarant meredeken emelkedik
(Zheng ef al., 2012).
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jellemzdinek (példdul nanotechnologia segitségével torténd) jobbitasa te~
riiletén.

A hagyomanyos gépkocsik fejlesztésének egyik legfontosabb iranyat a
termékhez kapcsolddd informatikai szolgaltatasok képezik. A biztonsagi
rendszerek, fedélzeti szorakoztatd rendszerek és navigdcidos rendszerek
folyamatos fejlesztésén tulmenden a piacon megjelentek az elsd un. intel-
ligens jarmuvek, allando internetes Osszekottetéssel: ennek révén kiilon-
bozd felhd alapu szolgdltatasok dllnak a jarmiivezetdk rendelkezésére,
peldaul az utviszonyokkal kapcsolatos online informdciok, utvonalterve-
zés stb. Ez az irany felfoghatd a hagyomanyos termékdifferencidldsi stra~
tégia részeként, de tekinthetd a szolgaltatasalapu stratégiara torténd atal-
las fontos mérfoldkovének is.

4)  Kovetkeztetések, tanulsagok

Bar latszélag mas dimenzidban torténd eseményekrdl, lépésekrdl volt szo,
a globdlis értéklancok élén allo autodipari cégek vildggazdasidgi valsagra
adott reakcioi a makodotdke-befektetéseket fogadd orszagok dontéshozoi
szamara is szolgalnak tanulsagokkal. A fejezet tovabbgondolasra érdemes
megdllapitasait 6t pontban 6sszegezhetjiik.

1. Ami az autoipart illeti, a valsagnak messze nincs vége: az iparag globa-
lis atrendezddése folytatdodik. A globalis ¢értéklancokba sikeresen betago-
zodott kdzép-eurdpai autdipari klaszter ezeknek a folyamatoknak mind-
maig nyertese volt. Szamolni kell azonban azzal, hogy tovdbbra is sok a
technoldgiai ¢s a piaci bizonytalansag: az uj szerepldk belépése, uj tizleti
modellek elterjedése hosszabb tavon varhatdan felboritja a jelenlegi stafus
quo-t, ¢és veszélyeztetheti a hagyomanyos autodipari befektetdiket munka-
bér-alapu versenyképességgel megtartani probald kdzép- és kelet-europai
orszagok pozicioit.

2. A valsag soran a multinacionalis cégek stabilizator-hatasa érvényesiilt a
globalis autdipari értéklancokba integralodott, miikddotokét fogadod or-
szagokban. A multinacionalis vallalatok viselkedését, valsagmélyitd, vagy
~enyhitd hatasaikat ugyanakkor erdteljesen befolydsoljak a miikodotokét
fogado orszagok gazdasagi, tarsadalmi, intézményi és gazdasagpolitikai
jellegzetességei, stb. Valsdg idején a dontéshozoknak kiilonds figyelmet
kell forditaniuk ezekre a tényezdkre.

3. A valsag egy korabban vitathatatlannak tartott gazdasagpolitikai kérdés
ujratargyalasat tette sziikségessé: nyilvanvaldva tette, hogy a ,nemzeti
vallalatok” megsegitése mar nem kézenfekvd olyan orszagokban, ahol
ugyanannak az agazatnak a legnagyobb munkaadoi kiilfoldi befektetdk.
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4. Az autdipari miukodotoket fogadd kozép-kelet-eurdpai orszagok szama-
ra hosszabb tavon veszélyt jelenthet az autoipari tizleti modellek atalaku-
lasa, a gyartas kiszervezése komplex gydrtasi szolgaltatdst vallald cégek-
hez, mivel ez esetben az értéklanc vezetd vallalatai bezarhatjdk a régioban
mukodd gydrtobazisaikat. A hazai cégeknek kevés a tokeerejiik ahhoz,
hogy oOnalldan komplex gydrtdsi szolgaltatasokat vallaljanak: tulélésiiket
legfeljebb az biztosithatja, ha az uj iizleti modellben tovabbi teret nyerd,
tobbségében valoszintileg azsiai cégek felvasaroljak ezeket a helyi leany-
vallalatokat, és itt valositjak meg a gydrtasi szolgaltatasi tevékenységet.
Ehhez azonban szintén a fogadd orszdgok lokacids eldnyeit kellene erdtel-
jesen javitani (lasd a masodik pontot).

5. Az értéklancok élén allo globalis cégek ,,menekiilés a mindségbe” stra-
tégidja helyi szinten is kdvethetd, kdvetendd, a helyi lednyvallalatok dllan-
do ,feljebb 1épésével”: azzal hogy anyavdllalataikkal egyritt fejlddve nyer-
jék el a magasabb technoldgiai szintet megtestesitd, illetve tudasigénye-
sebb tevékenységgel eldallithatd termékek gydrtasanak jogat, vagy/és
hogy funkciondlisan is feljebb lépjenek. Utdbbi azt jelenti, hogy a ledny-
véllalatok a gyartasi tevékenység mellett minél tobb egyéb, a gyartasndl
magasabb hozzaadott érteki, tudasigényes vallalati funkciot is ellassanak.

k ok sk ok ok
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A NYERSANYAG-~ ES ENERGIAPIACOK
2011-12~BEN

Hugyecz Attila

A nyersanyag- ¢s energiaipari termékek felszinre hozatala jellemzden
nagyvillalati keretek kdzott folytatott, tdkeintenziv tevékenység. Epp ezért
érthetd, hogy a 2008 &szén kialakult valsag 2008-2009-ben a tdke-~ és
hitelpiacok besziikiilésén keresztiil jelentds és tObbszords hatast gyakorolt
az iparagra. Egyrészt az e teriileten mikodd vallalatok szamdra megnehe-~
zitette, illetve megdragitotta a tokéhez vald hozzdjutast, ezaltal a termeld
kapacitasok fenntartasa (ujratermelése, ld. a folyamatosan kimeriild olaj-
mezdket) és bdvitése megdragult, az ujonnan tervezett beruhdzasokat a
vallalatok rendre torolték vagy késdbbre halasztottak. A masik hatas a
keresleti oldalon jelentkezett, a fogyasztok szamara is megdragult a ter-
mékek beszerzésének finanszirozasa, s a megtorpand GDP-ndvekedésnek
¢és a jovobeli kilatasok romldsanak koszonhetden visszafogtak vasarlasai-
kat. E hatdsoknak (is) koszOnhetden az olaj~- és a nyersanyagarak zuha-
nasba kezdtek, az iparag vallalatainak részvényei is hasonlo esést szenved-
tek el. 2010-re kissé stabilizalodott a nyersanyagpiacok helyzete, az drak
magukhoz tértek, s a vallalati kilatdsok is javultak.!

Ebben az anyagban a nyersanyag- €s energiapiacok 2011-2012. évi
teljesitménye keriil bemutatasra a kozeljovében varhato tendencidkra valo
kitekintéssel, és a magyar gazdasagi ¢s politikai dontéshozok szamara fon-
tos kovetkeztetések és Osszefliggések szambavételével. A tanulmanyban a
nyersanyagok Kifejezés azokat a banyaszati termékeket fedi, melyek nem
energiahordozo nyersanyagok (jellemzden ipari felhasznalasu fémek). Az
energiahordozo nyersanyagokat (kdolaj, szén stb.) az energiahordozok szo
irja le. Terjedelmi okokbdl ¢s alapvetd kiilonbozdségiik miatt e tanulmany

' Hugyecz (2009), pp. 7-17.
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keretei kozt az élelmiszeripari nyersanyagok, valamint az arany és eziist
piacainak alakulasa nem keriil elemzésre.

1) Az energiapiacok a valsag soran

1.1. Avilag kéolajpiaca

2007 és 2012 kozott a globalis olajpiacot szamos tényezd befolydsolta. A
keresleti oldalon 25 évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy a vilag olajkereslete
csOkkenjen: az EIA (Energy Information Administration) adatai szerint
1983 utdn eldszor 2008-ban és 2009-ben mérséklédott a globalis olajke-~
reslet.

1. tablazat

A vilag olajfogyasztasa 2007 ¢s 2011 kozott
(ezer hordd/nap)

2007 2008 2009 2010 2011
EU-27 14 898,3 14 795,7 14 025,56 13 903,2 13 701,0
Brazilia 2 355,1 2 386,6 2481,5 2621,8 27930
Kina 7 534,1 7 948,3 8 539,7 9 330,2 89240
India 2 800,8 2907,6 3112,7 3 2554 3426,0
USA 20 680,4 19 498,0 18 771,4 19 180,1 18 835,56
Oroszorszag 26974 2 856,0 2 950,4 29921 27250
Japan 5037,0 47954 4 393,8 4 369,3 4 404,1
Vilag 85 847,3 85 463,0 84 695,4 87 039,9 87 421,0

Forrds: EIA

A globalis kereslet csokkenése nem valtoztatott azon a tendencian, mi-
szerint az OECD orszagok olajkereslete, s a globdlis olajfogyasztasban
mért részesedése is szukiil.
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1. abra
Az OECD olajfogyasztasa 2007—-2012
(ezer hordd/nap)
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Az Egyesiilt Allamok, az Eurdpai Unid és Japan olajfogyasztasa stagnald
vagy csokkend tendenciat mutat, mig az uj, feltdérekvd orszagok, igy Kina,
India és Brazilia fogyasztasa a valsag idején is nétt. Meg kell jegyezi, hogy
a globdlis olajfogyasztas véltozasanak mértéke igen csekély. A vildg fo-
yasztasat jelzd mutatd 2007-ben napi 85,8 millid hordd felhasznaldsat
mutatta, ez az érték 2008-ra napi 85,5 millid horddra, 2009-re napi 84,7
milliora esett, két év alatt tehat minddssze 1,28 szazalé¢kkal csokkent.
2010-re az olajfogyasztas ismét magara talalt, értéke napi 87 millid hordo
folé emelkedett, s a ndvekedés 201 1-ben is kitartott.

Az olajpiac kinalati oldalat 2007 és 2012 kozott szamos hatés érte. Az
olajtermeldk egyrészt kénytelenek voltak igazodni a keresleti viszonyok
valtozasahoz, igy az arak alakuldasdhoz. A globdlis olajtermelést bemutato
2. dbrdn 2008-2009 forduldjandl lathatd termeléscsdkkenés a valsag (el-
s8?7) mélypontjat jelezte. A vildgpiaci olajar ekkor a mélybe zuhant, a
2008 kozepén tapasztalt 147 dollaros csucsrol néhany honap alatt tobb,
mint 100 dollarral csokkent.
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2. abra
A vilag olajtermelése 2007-2012

(ezer hordd/nap)
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3. dbra
A WTI és a Brent olajok aralakuldsa 2007-2012

(USD/hordd)

¢10¢

rIPNIqe) "¢ 102

‘1102

FIBNIAR) “T107

‘010¢

-IPnIqe) 0102

sninl - 600z

agnuel 6007

sninl *g00z

Jgnuel *g00Z

sninl 2002

Jenuel 2002

Forrds: EIA



A nyersanyag- és encrgiapiacok 2011-12~ben 179

A vilag olajtermeldi erre vélaszul csokkentették termelésiiket. Ennek
koszonhetden, ¢s amiatt, hogy 2009 kozepén a globalis gazdasagi kilata-
sok javultak, az olajarak magukhoz tértek, és elébb 80 dollar koriil stabili-
zalddtak. Ezt kovetden, 2011 elején kovetkezett be az arab tavasz, s ennek
részeként (februar kozepén kezdddden) a libiai forradalom, mely hatassal
volt mind az olajtermelés, mind az olajarak alakuldsara. A libiai olajter-~
melés jo része heteken beliil kiesett a piacrol, ez naponta koriilbeliil 1-1,5
milli6 hordo olaj elmaradasat és az olajarak kortilbeliil 20~30 szazalékos
emelkedését eredményezte. A libiai olajtermelés kiesését juniusban mar
potolta az OPEC tobbi tagjanak (jellemzden Szaud-Arabianak) fokozott
termelése.

Az olajtermékek (benzin, gdzolaj stb.) arait 2011-2012-ben tovébbi
szamos tényezd alakitotta. Ezek koz¢ tartozik:

* a szinte folyamatosan jelen 1évd, amde hullamzo intenzitasu Iran-
kérdés (embargo kivetése, a Hormuzi-szoros lezardasara vonatkozo irdni
fenyegetés);

* a vilaggazdasdg novekedési kilatasainak alakuldsa (a fiskalis 6sztonzd
csomagok hatdsa, a pénzmennyiség jegybanki szabalyozasa
(quantitative easing);

* a finomitoi arrések alakulasa.

Mindezek részletes kifejtésére e tanulmany keretei kdzt nincs lehetdség,
mindossze a finomito drrések alakuldsarol szolunk roviden.? A finomitott
termékek keresletének csdkkenése idején a finomitdi kapacitdsok kihasz-~
naltsaga, igy a finomitoi arrések is csokkennek. A vélsag idején is igy volt
ez, azonban néhany regionalis eltérésre érdemes felhivni a figyelmet.

A 4. dbrdn az latszik, hogy az amerikai kontinens OECD-orszagaiban
2011 masodik felében és 2012 elsd felében a finomitok feldolgozasa ko-
riilbeliil megfelelt a 2007-2011-es atlagnak. Eurdpaban ezzel szemben az
figyelhetd meg, hogy 2011-2012-ben a finomitok a 2007-2011-es atla-
got alulmuld olajmennyiséget dolgoztak fel, s6t a mennyiség a 2007—
2011-es iddszak legrosszabb adatait kozeliti meg. Az OECD-n kiviili tér-
ség finomitdi ezzel szemben a kordbbi évek mennyiségét meghalado
mennyiséget dolgoznak fel. Mindez meglatszik a finomitoi arrések alaku-
lasan is. Az amerikai arrések 2012-re normalizalodni latszanak, az eurd-
pai arrések viszont nem képesek elérni az amerikai szinteket (s az europai
finomitok kihasznaltsaga is kisebb). Az alacsony jovedelmezdségli europai
finomitasi szektor szerepldi szamara ez a folyamatosan csdkkend olajke-
reslettel egytitt a kovetkezd évekre kifejezetten negativ kilatasokat jelez.

2 Noha a téma legalabb kontinensenkénti bontdsra épiild elemzést igényelne, e tanul-
manyban terjedelmi korlatok miatt erre nincs lehetdség.
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Az olajtermékek 2013-as aralakulasat szamos tényezd fogja meghata-
rozni.

1) Az egyik a vildggazdasag novekedési kilatasai és az olajtermékek keres-~
letének alakulasa, ezekrdl tobb dolog mondhato el:

* 2012-re olyan helyzet alakult ki, melyben a javuld vilaggazdasagi
kilatasokat joslo eldrejelzések alapjan a befektetdk a ndvekvd jovo-~
beli olajkereslet arndveld hatasa miatt az olajar novekedésére szami-
tanak. Ezek a varakozasok azonnal beépiilnek a vildgpiaci drakba,
igy az olajar nd, de legalabbis nem csdkken. Amennyiben azonban
az eldrejelzések romlo vildggazdasagi kornyezetet vetitenek eldre,
ugy a befektetdk szemében nd annak valdszintisége, hogy az egyes
jegybankok ujabb 06sztonzd csomagokkal (quantitative easing) ser-
kentik a gazdasag mukodését. Ez a gazdasagi ndvekedés beindulésat,
az olajkereslet ndvekedését, ezaltal az olajar emelkedését vetiti elére,
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ami természetesen azonnal beépiil az arakba. Ez alapjan az olajar
erdteljes also tdmaszt kap.

* A globalis olajkeresletet az elmult években a délkelet-dzsiai és kozel-
keleti feltorekvd orszagok kereslete novelte, s 2013-~ban is ezektdl az
orszagoktol (pl. Kina, India, Malajzia, Indonézia, kozel-keleti orsza-~
<ok) varhatjuk az olajkereslet béviilésének forrasat. Az olajtermékek
iranti keresletet sok esetben e termékek hatdsagi artamogatasa, a vi~
lagpiaci folyamatokrol levalasztott drképzés erdsitette. Ezen orsza-
<ok koziil azonban egyesek (pl. Kina ¢s India) olajtermék-piaci ta-~
mogatdsi rendszeriiket 2009-2010-ben megreformaltdk: a tdmoga-
tasok csokkentek, a termékek arai néttek.’

5. dbra
A fosszilis lizemanyagok fogyasztdsanak tdmogatasa
2009-ben egyes orszagokban lizemanyagonkénti bontdsban
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3 IEA (2010), pp. 569-614.
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A tamogatasok mértéke azonban globalisan 2010~-ben a 100 dol-
lar koriili olajarak miatt feltehetden magas maradt, s a fosszilis
energiahordozoknak 2011-ben nyujtott tamogatasok mértéke to-
vabbi kozel 30 szazalékkal nott.# Mindez az allami koltségvetéseket
is jelentds mértékben terheli. Ime néhany példa: (1) a malajziai 5
szazalékos allami koltségvetési hidny jO részét az energiaar-
tamogatdsok teszik ki; (2) Indonézia energiadr-tdmogatdsai 2010-
hez képest 2012-re varhatdoan 65 szazalékkal emelkednek, s 14,5
milliard dolldrra rugnak.5 A kozel-keleti olajallamok artamogatasai
(és GDP-hez mért aranyuk) még ennél is jelentdsebbek (5. dbra), s a
tamogatdsok leépitésének sziikségessége (kiilondsen a kozel-keleti
région kiviil) egyre siirgetObb. Az energiadrak ezen orszdgokban
(Délkelet-Azsia) vald erdteljes emelése az olajkereslet vart ndveke-
dését visszafoghatja. A tamogatasok eltorlése azonban az elmult évek
régids tapasztalatai szerint igen erdteljes tarsadalmi ellenallasba fog
iitkdzni. Osszességében tehdt a tamogatasok egyes orszagokban vald
leépitésének sziikségessége az olajar ndvekedését fékezheti.

2) A 2011. ¢év eleji kozel-keleti ¢és észak-afrikai (Middle Eastern and
North-African, MENA) események azt jelzik, hogy a MENA-térség la-
kéinak ,,csendben tartdsa” érdekében az érintett orszdgok kormanyai
kénytelenek egyre nagyobb Osszeget szocidlis juttatdsokra szanni. En-
nek az az eredménye, hogy a térség orszagainak koltségvetései immar
75~100 dollar koriili olajarak esetén keriilnek egyensulyba. Ez a tartod-
san magas olajarak iddszakat vetiti eldre.

3) A finomitdi arrések vizsgdlata regionalis elemzést igényel. Ennek hid-
nydban minddssze annyit valoszintsithetiink, hogy az eurdpai finomi-
toi arrések a 2012 6szi emelkedésiik ellenére sem fognak magas szinte-
ken stabilizalodni.

4) Az egyes orszagokban tapasztalt energiadrakat az energiapiaci folya-
matokon kiviil a devizaarfolyamok alakuldsa is befolyasolja majd.

5) Az Iran-kérdés folyamatos napirenden maraddsa a politikai kockazatok
magas szinten stabilizaloddsat vetiti elére, 2013-ban ez is tamaszt ad
majd az olajarnak.

Mindezek alapjan arra lehet szamitani, hogy 2013-ban az olajarakat
szamos tényezd alulrdl tamasztja majd meg. Mind az olajfogyasztd orsza-
gok 1épései (gazdasagdsztonzés, beinduld novekedés) és a geopolitikai
kockazatok ezt indukaljak, mind az olajtermeld orszagok érdekei azt ki-
vanjak, hogy az olajar (Brent) 2013-ban is a 90-110 dollaros savban mo-~
zogjon. Ennek érdemi csokkenésére ezért nem szamitunk. Az egyes orsza-
gokban tapasztalt olajtermék-drakat (a kdolaj aran kiviil) tovabbra is a
finomitoi arrések alakuldsa és a devizadrfolyamok fogjak meghatarozni.

4+1EA (2012b), p. 1.
5 Részletekrdl lasd: Evans (2012).
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1.2. Avilag gaz- és szénpiacai

A valsag soran a vilag kiilonbozo régioinak szénfogyasztasa eltérden ala-~
kult. Mig a globalis szénfogyasztds ndvekedése 2009-ben megdllt, addig
2010-~ben ¢és 2011-ben ez tovabb nétt.

2. tablazat
A vildg szénfogyasztasa 2007 és 2011 kozott
(ezer tonna)

2007 2008 2009 2010 2011

EU27 921 645 867 991 802 490 801 291 841242
Brazilia 24 658 24 610 20134 25371 25 244
Kina 2708552 | 2966479 | 3188139 | 3695378 | 4053829
India 857 255 640 524 705 205 721986 788 409
USA 1127998 1120548 997 478 1048 295 1003 066
Oroszorszag 230402 249 796 204 083 256 796 261 557
Japan 207 581 203 803 181 405 205 983 202016
Vilag 7014 934 7 327 554 7318 283 7994 703 | 8445207
Forrds: EIA

Amig a valsag idején az EU27 orszagok, Japan, az Egyesiilt Allamok és
Oroszorszag fogyasztasa is visszaesett, addig a vilag szénfelhasznédlasanak
egyiittesen 57 szazalékat kitevd Kina és India fogyasztdsa a 2009-2011-es
idészak minden évében nédtt. Mivel a globalisan felhasznalt szén 60-62
szazaléka a villamosenergia-szektorban, koriilbeliil 20 szazaléka pedig az
iparban keriil felhasznalasra,® a fenti, teljes fogyasztast jelzd adatok jol
jelzik, hogy ezek a modosuldsok a vilaggazdasdg valtozasanak, és nem az
idgjarasi viszonyok évenként eltérd alakulasanak koszonhetdek.

A foldgazfogyasztasrol hasonlo jellegzetességek mondhatok el. A globa-
lis felhasznalas 2009-ben visszaesett, dm a foldgaz fogyasztasa sem telje-
sen kothetd a vildggazdasdg novekedéséhez vagy zsugorodasahoz. A glo-
balis foldgazfogyasztas koriilbeliil 25-30 szdzalékaért a flitési (és kisebb
mértékben f6zési célu) felhasznalas, koriilbeliil 37 szazalékaért a villa-
mosenergia-termelés, a fennmaradod részéért nagyrészt az ipari szektor
felelds.”

6 TEA (2012¢), p. 37.
7 Uo.
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3. tablazat
A vilag foldgazfogyasztdsa 2007 és 2011 kozott
(milliard koblab)
2007 2008 2009 2010 2011
EU27 18 615 19 022 17 826 18 706 17072
Brazilia 701 835 661 890 885
Kina 2490 2726 3125 3768 4 624
India 1 401 1515 1883 2277 2261
USA 23 104 23 277 22910 23775 24 236
Oroszorszag 15 227 15 546 13 505 14 961 17 975
Japan 3748 3667 3653 3 848 3976
Vilag 105 863 109 232 105 263 112971 114 040

Forrds: EIA

A 2009-es fogyasztdscsokkenés oka az volt, hogy a foldgaz (teljes fo-
gyasztasanak egytittesen kb. 60 szazalékat kitevd) villamosenergia-
termelési, ipari és nem energetikai célu fogyasztdsa csdkkent, s ezt a csok-
kenést a flitési célokat szolgald felhasznalas novekedése nem tudta ellen-
sulyozni.

A foldgazfogyasztas agl?sf;sa egyes szektorokban
(mtoe)
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Forrds: TEA (2007, 2008, 2009b, 2010, 2011c, 2012¢), sajat szamitasok
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A 4. tdblazat adatai jelzik, hogy a vildg villamosenergia-fogyasztasanak
(és igy termelésének) sulypontja az OECD-n kiviili orszagok fel¢ tolodik.
Kina felhaszndldsanak bdviilése kiilondsen szembedtld: az dzsiai orszdg
aramfogyasztasa 2005 ¢s 2010 kozott kozel 66 szazalékkal nétt. Az USA,
Japan és az EU27 fogyasztasa ekozben stagnalt, a kozel-keleti ndvekedés
37,7 szazalék volt, az indiai adat 44,7 szazalék.

4. tablazat
A vilag villamosenergia-fogyasztasa fobb orszdgonként/régionként
(TWh)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
EU27 2 889 2945 2965 2981 2 832 2 955
Brazilia 369 383 405 420 419 456
OECD-n kiviili orszdgok | 6 387 6973 7 550 7873 8 140 8816
Kina 2193 2 525 2874 3054 3271 3634
India 483 532 591 617 661 699
USA 3811 3817 3 890 3 865 3724 3 886
Kozel-Kelet 515 557 583 623 656 709
Azsia és Oceania 5045 5491 6000 6199 6474 7053
Oroszorszag 777 816 845 858 818 861
Japan 979 985 1011 966 938 1002
Vilag Osszesen 156718 16392 17151 17445 17360 18466
Forrds: E1A

A villamosenergia-fogyasztas regionalis sulyponteltolodasanak (adatok
hianydban csak) feltételezhetd folytatdddsan kiviil 2011-12-ben egy en-~
nél érdekesebb folyamat szemtanui is lehettiink.

Az Egyesiilt Allamokban az elmult években beinduld gazipari forrada-
lom hatasara az USA gaztermelése 2005 és 2011 kozott 27,7 szazalékkal
nétt (vo.: 1990 és 2005 kozott inkabb stagndlas volt tapasztalhatd).® A
béviild kindlat és a 2009-ben visszaesd kereslet? eredményeképpen az
amerikai gazarak a mélybe siillyedtek.

8 EIA adatok.

9 Az USA gazfogyasztasa a 2009-es visszaesés utan csak 2011-ben érte el ujra a 2008-as
szintet. A fogyasztas csokkenésének oka az ipar felhaszndlasanak visszaesése volt. Ld. EIA
adatok.
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7. abra
Henry Hub spot piaci gazarak 2006-2012
(USD/mmBtu)
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Az alacsony szinten megragadd gazaraknak koszonhetden a foldgdz a

zsindraram-termelésben versenyképessé valt a szénerdmuvi dramterme-
Iéssel, s az USA aramtermeldi a szénerdmu aramtermelés helyett a fold-~

gaztiizelést erdmuvek termelését részesitik elényben. Ez az adatokon is
meglatszik (8. dbra).
8. dbra

Az USA erémiuivi szénfelhasznaldsa, 2009-2012
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9. abra

Az USA erémiivi foldgazfelhaszndlasa 2006-2012

(millié kéblab)
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A rendelkezésre 4ll6 adatok szerint az USA-ban el nem fogyasztott szén
a globalis szénpiacon taldl gazdara, ezt az exporttrendek egyértelmiien

bizonyitjak.

10. abra

Az USA szénexportja 2008-2012
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A mennyiségek érzékeltetéséhez sziikséges elmondanunk, hogy a szén
kiilkereskedelme nem jelentds: a 2010. évi 7,98 millidrd tonnds vilagter-
melés minddssze 15,2 szazaléka (1,21 milliard tonna) keriilt nemzetkozi
kereskedelmi forgalomba. Az USA a globalis export 6,6 szazalékaért (81,7
milli6 tonna) felelt, de 201 1-re szénkivitele 31,3 szazalé¢kkal, 107,3 millio
tonnara noétt. Mindekdzben az USA Europaba iranyuld szénexportja a
2010-es 38,2 millid tonnardl 2011-re 53,9 millié tonndra emelkedett.!© A
viszonylag kis kiilkereskedelmi forgalmat bonyolitd szén vildgpiaci dra e
kindlattobblet hatdsara csokkent, s az alacsony széndioxid-drak miatt az
eurdpai szén alapu aramtermelés jovedelmezdsége emelkedett. Ennek is
koszonhetd, hogy az eurdpai unids feketekdszén-fogyasztas 2012 elsd
négy honapjaban kozel 8 szazalékkal nétt. Spanyolorszagban a szénfo-
yasztas éves alapon 2012 elsé 6t honapjaban 80 szazalékkal emelkedett,
az Egyesiilt Kiralysagra vonatkozo adat 26 szazalék.!!

A fenti Osszefiiggések alapjan tehat ugy tlinik, hogy az USA-ban zajlo
gazpiaci forradalom hatdsara feleslegessé vald amerikai szén lenyomja a
szén vilagpiaci arat, s ez Eurdpaban taldl gazdara.

E folyamat 2013. évi fennmaraddsa a feltételek (USA gaztermelése és
LNG-exportjanak hianya) valtozatlansaga miatt valoszintisithetd. A folya-
mat kozép- és hosszu tavu (legalabb 8-10 évig torténd) jelenléte az ame-
rikai gazforradalom jovgjétdl, az amerikai gazkereslet alakulasatol (fold-
g4z alapu petrolkémiai és vegyipari szektorok esetleges eléretorése), va-
lamint attol fiigg, hogy az Egyesiilt Allamok kormédnya engedélyezi-e az
USA-ban termelt g4z LNG forméjaban torténd exportjat.

Amennyiben az Egyesiilt Allamok hatdsdgai nem jarulnak hozza a f5ld-
gaz LNG kiviteléhez, az azt eredményezheti, hogy az amerikai gazarak a
jovében alacsony szinten maradnak, s erre az USA-ban jelentds petrolkémi-
ai tizletag épiilhet. Nemzetkozi hatésait tekintve az LNG exporttilalma azt
jelenti, hogy a vilag gazpiacainak nemzetkoziesiilése, és ezaltal a regionalis
(Japan, Eurdpa, USA) gazarak kozeledése lassabban halad eldre, s az eurd-
pai olajindexalt gazarazasi rendszer szétesése is késObb kovetkezik be.

2011-ben a villamosenergetikai szektort tragikus esemény razta meg:
marciusban a japan fukushimai atomerému egy foldrengés és cunami
kovetkeztében megsériilt, s a katasztrdfa soran radioaktiv anyagok kertil~
tek a légkdrbe. Mindennek hatasara az Osszes japan (és késObb német)
atomerdmuvet ledllitottak (a japanok koziilitkk néhanyat idékozben ujrain-~
ditottak), s szamos orszag ujragondolta atomenergetikai terveit is. A tor-
téntek hatasdra az atomerdmivi aramtermelés novekedése a korabban
vartnal kisebb lesz, am a legtobb atomerdmu épitését tervezd orszag (koz-
tiik Kina) nem mondott le terveirdl. A f6 kérdés az, hogy a kordbban ter-
vezett, de meghiusuld atomerémiivet a befektetok milyen energiahordozo-

10 Forras: EIA adatok.
I Justin (2012).
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ra épiild erémiuvel véltanak ki. Ez minden bizonnyal hatassal lesz a vilag
gaz~ és szénpiacaira.

A megujuld energiaforrasok kiaknazasa a vdlsag sordn is folytatodott,
kilatasai azonban kiss¢ romlottak. Az 4llami tamogatasokon csiingd
megujuldenergia-befektetések jovdje az allami koltségvetések hianyanak
altalanos ndvekedése miatt bizonytalanna valt, de ez inkabb csak egyes
orszagokra és régiokra igaz, s korantsem altalanosan. A vilag
megujuldoenergia-ipardban Kina a jovében is meghatdrozo szerepld lesz, s
ez mind a megujuld energiat hasznositdo berendezések gyartdsara, mind
ezek kinai teriileten torténd installalasara igaz. A kinai megujuloenergia-~
ipar berendezésgyartd kapacitdsat és a megujuldenergia-hasznositasi cé-
lokat latva kijelenthetjiik, hogy az iparag jovdjének alakuldsaban Kina
jelentds szerepet vallal.'2

2) A nyersanyagpiacok a valsag soran

Az 5. tdbldzat jol szemlélteti a 2008-ban kitort valsag banyaszati szektorra
gyakorolt hatasat. Az Ernst&Young altal megkérdezett vallalatvezetdk vé-
leményén alapuld, altalunk Osszegytijtott adatok jelzik, hogy 2008-ban
még a nyersanyagszektor szokasos lizletmenetéhez kothetd altalanos koc-~
kazatok tartoztak a legfontosabb veszélyek kozé. Ilyen a szakképzett mun-
kaerd hidnya, az infrastrukturahoz vald hozzaférés, a vallalat célorszag-
beli mukodésének tarsadalmi elfogadottsaga. Ezt egészitették ki a 2000-es
¢vek elején felerdsodd globalis éghajlatvaltozési aggodalmak, s a 2005-t61
egyre novekvd miikddési koltségek.

A valsag bekdszontével (ezt a 2009-es adatok jelzik) a nyersanyag-
piaci arak zuhanésba kezdtek, s a profitabilitds érdekében mindent elsop-
rd prioritdssa valt a koltségek korddban tartasa. A tOke- és hitelpiacok be-
szukiilésének kovetkezményeképpen 2009-ben a tékéhez vald hozzaférés
nehézsége is megjelent a legfébb kockazatok kozott.

12 Lasd errdl részletesen az Energy Policy 2012. évi 51. szamat.



5. tablazat

06l

A banyaszati szektorban miikddé vallalatokra leselkedd kockazatok fontossagi sorrendben

2008 2009 2010 2011 2012
Szakképzett munkaerd Az eréforrasok feletti nem-~| Az erdforrasok feletti nem-
1. P hidnva Koltségmenedzsment Tékeallokécio zeti befolyas novekedése | zeti befolyas novekedése
Y (resource nationalism) (resource nationalism)
2. |Az iparag konszolidalodasa|Az iparag konszoliddloddsa Szakkeplzl.ejtt munkaerd Szakkengtt munkaerd Szakkepz.ejtt munkaerd
idnya hianya hianya
Infrastrukturahoz vald .y . ra i Infrastrukturahoz vald Infrastrukturahoz vald
3. i Tékéhez vald hozzaférés Koltségmenedzsment i s
hozzaférés hozzaférés hozzaférés
A mukode;shez sz'ukseges A mukode.:shez szykseges Az erd 0 e e A mukode;shez sz'ukseges Novekvé kdltségek (kolt-
4. | tarsadalmi engedély fenn- | tarsadalmi engedély fenn-~ VASIREE ovekedé tarsadalmi engedély fenn- AT
; ; . ; séginflacio)
tartasa tartasa O ationa tartasa
) ) A mukddéshez sziikséges
5. Eghajlatvaltozas Eghajlatvaltozas tarsadalmi engedély fenn-~ |T8keprojektek végrehajtasa Tékeprojektek végrehajtasa
tartasa
Novekvo koltségek (kolt~ |  Szakképzett munkaerd Infrastrukturahoz valé |Az arak és valutadrfolyam- A mukodc?shez s;ukseges
6. oA - e I tarsadalmi engedély fenn-
séginflacio) hianya hozzaférés ok volatilitdsa ;
tartdsa
7. Elmarado beruhdzasok Infrastruktgrg I}oz vald Biztonsagos energiacllatas Tékeallokdcio Az drak & valqt'aa}rfolyam~
hozzéaférés ok volatilitdsa
AACIOIORIASOR IEIE : Tékemenedzsment és a
8. SISl SEE RS Biztonsagos energiaellatas | Tékéhez vald hozzaférés Koltségmenedzsment Skéh z e
S S tékéhez vald hozzaférés
N7 S ik ke
. . o . Ry Az arak és valutaarfolyam-| Az ellatas megszakadasa .
9. | Biztonsdgos energiaellatas . 0 7 O ok volatilitasa (természeti kataszirofik) A hasznok elosztasa
10. | Novekvo szabalyozottsag | Elmarado beruhazasok | Eghajlatvaltozas Csalas és korrupcio Csalas és korrupciod

Forras: 2009-es adatok: http://www.resourceinvestor.com/2009/08/24/ey-costs-consolidation-and-capital-top-risk-list-f .

2012. évi adatok: Ernst & Young (2010, 2011b, 2012a)

2008., 2010-
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2010-re a nyersanyagpiaci helyzet kissé¢ megvaltozott. A nyersanyagpi-
acok magukhoz tértek, az arak ujra emelkedésnek indultak. Ezt jelzia 77.

dbra.

11. abra
A nyersanyagarak véltozdsai 2007-2012-ben
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A valsag egyik leginkabb megrazo szakaszat a nyersanyagtermeld or-
szagok 2010-re mar atéltek. A GDP-ndvekedés ujrainditdsa érdekében a
kormanyok erdteljes gazdasagélénkitd csomagokat inditottak, amelyek
kovetkezménye az lett, hogy sok orszag koltségvetési hianya erdteljes no-
vekedésnek indult. A vildgpiaci nyersanyagarak ujboli (2010. évi) emel-
kedését latva, a hianyok ellensulyozasara szamos nyersanyagtermeld or-
szag kormanya a nyersanyagtermeld szektor erdteljesebb megadoztatasat
¢s meglévo befolydsanak novelését tiizte ki célul. Ennek eredménye az lett,
hogy a nyersanyagtermeld vallalatok kénytelenek voltak elszenvedni az
allami befolyas novekedését: az egyes orszagok a kitermelt nyersanyagok
értékébdl nagyobb szeletet kivantak kihasitani.

Ezt jelzi a vallalatvezetSk altal e téren érzett kockdzat ndvekedése
(resource nationalism) is. A tényezd fontossaga a 2009. évi kilencedik
helyrdl 2010-re a negyedik helyre ugrott, 2011-2012-re pedig a szektor
szamara a legfontosabb kockazati tényezdvé Iépett eld. A resource
nationalism eléretdrése szamos, hol radikalis, hol mérsékeltebb forméaban
Oltott testet:13

* 2012-ben Argentina allamositotta a kordabban spanyol (Repsol olajtar-
sasag) kézbe adott argentin allami olajtarsasdg, az YPF 51 szazalékat.!4

% Ausztralia 2012. julius 1-i hatallyal mddositotta (ndvelte) a nyers-
anyagtermeld agazatok adoztatasat.!s

* A chilei korméany a vallalatok addztatasanak (tdrsasdgi nyereségadod
kulcsanak 17-r8l 20 szazal¢kra torténd) novelését javasolta.16

* A kinai kormany a ritkafoldfémeket kitermeld vallalatok szamara eloir-
ja, hogy kotelesek afa-engedélyért folyamodni. Ez a szabaly a Kinabol
exportalt ritkafoldfémek mennyiségének szabdlyozasat hivatott eldsegi-
teni.1”

* A mozambiki, nyersanyagokért ¢és energiaiigyekért felelds minisztérium
olyan nyersanyagkutatasi (exploration) tendert irt ki, amelyen csak
mozambiki vallalatok voltak jogosultak részt venni.!8

* Bolivia dllamositotta egy spanyol tarsasdg kezében 1évd azon részveé-
nyeket, amelyek a boliviai elektromosdram-atviteli halozatért felelSs
tarsasagban biztositanak tulajdonjogot.1?

13 Lasd errdl részletesen: Ernst&Young (2012b).

14 Repsol sues Argentina over YPF seizure, Financial Times, 2012. méjus 15.

15 Ernst & Young Tax Insight, 2012. januar 23.

16 Chile proposes tax reform to fund education overhaul, Reufers, 2012. aprilis 27.
17 China to impose a rare earths tax, MineWeb, 2012. junius 4.

18 New coal exploration licences in Mozambique to be awarded to locals, IHS Global
Insight, 2012. junius 5.

19 Bolivian president suggests nationalizing resources, IHS Global Insight, 2012. junius 4.
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*  Miutan a kinai Aluminium Corporation of China ajanlatot tett a legna-
gyobb mongol széntermeld tarsasag, a Southgobi Resources 60 szazalé-
kanak megvésarlasara, a mongol kormany torvényt alkotott arrol, hogy
a (természeti erdforrasokat is magdban foglald) stratégiai szektorokban
a kiilfoldi tulajdon nem haladhatja meg a 49 szazalékot.20

Minden bizonnyal az allami befolyas fentiekben jelzett ndvekedésének
koszonhetd, hogy 2011-ben és 2012-ben a ,,csalds és korrupcid” is beke-~
riilt a szektort fenyegetd 10 legnagyobb kockazat kozeé.

A tdkepiacok 2008-2009. évi megrendiilése 2010-2012-ben is érez-
tette hatdsat. 2010-2012-ben a szektorban miikodd tarsasagok vezetdi
kiemelten fontosnak tekintett¢k a toke megfeleld helyre torténd allokdlasat
¢és a mérlegek megerdsitését. A 2009. évi mélypontot kovetden a vallalatok
felkésziiltek az erdsddd allami befolyds, a ndvekvd bizonytalansag ¢és a
volatilisebb pénz- és nyersanyagpiaci folyamatoknak kdszonhetd nagyobb
instabilitdsra. 201 1-re ezért a vallalatok tékeattétele (kotelezettségek/sajat
toke) csokkent, s a vallalatfinanszirozasban is valtozdsok kovetkeztek be: a
kotvény- és hiteltermékek aranya nétt, a részvénykibocsatasokkal gytjtott
toke Osszege ¢és a finanszirozasban betoltott sulya viszont erdteljesen csok-
kent.2!

2012-re a t6ke megfeleld menedzsmentje (t0keszerzés, tOkeallokalds,
volatilitds hatasainak tavoltartasa), a fogadd orszagok vezetdivel megfeleld
kapcsolat kialakitasa és a resource nationalism kockazatainak elkeriilése
valtak a nyersanyagtermeld vallalatok legfontosabb feladataiva.

A mikrogazdasagi szemlélet mellett érdemes lenne attekinteni egyes
banyaszati nyersanyagok globalis keresletének alakulasat is. Ennek azon-
ban akadalya van: az egyes banyaszati termékek globalis fogyasztasi ada-
tai nem érhetdek el, ezért a globalis termelési adatokat kell felhasznalni. A
termelési adatok vizsgalata azonban nem feltétleniil ad megfeleld képet a
kereslet alakulasarol, mert e nyersanyagok kitermelését egyes orszagok
alakithattak ugy, hogy a kitermeld szektor kevésbé érezze meg a kereslet
visszaesését, s a termelt mennyiséget az allam készleteinek bdvitésére fel-
vasarolhatta.

A nyersanyagpiaci arak esése arra engedne kovetkeztetni, hogy a keres-
let 2008 végén ¢s 2009 egészében csdkkent, s azt is gondolhatnank, hogy
a kinalat ennek megfeleléen reagalt (csokkent). A globalis termelési ada-
tok ezt egyes nyersanyagok esetén (kobalt, nikkel, 6n, cink) megerdsitik,
masoknal (réz, ritkafoldfémek, volfram) azonban nem tapasztalhatd a
kindlat csokkenése. A kereslet alakulasarol igy nem tudunk pontos képet
alkotni. A félkész termékek termelése azonban segitséget adhat ebben.

20 Mongolia passes watered-down foreign investment law, MineWeb, 2012. majus 18.
21 Ernst & Young (2011a).
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6. tablazat
A vilag egyes nyersanyagainak banyatermelése 2007-2011
(ezer tonna fémtartalom)

2007 2008 2009 2010 2011
Kobalt 65,5 75,9 72,3 89,5 98
Rz 15 400 15 400 15 900 15 900 16 100
Olom 3770 3 840 3 860 4140 4500
Nikkel 1660 1570 1 400 1590 1800
l({fleﬂ;foff(ﬁ{zr;t‘gi . 124 124 133 133 130
On 320 299 260 265 253
Volfram 54,5 55,9 61,3 68,8 72
Cink 10 900 11600 11 200 12 000 12 400

Forrds: US Geological Survey (2012, 2011, 2010, 2009).

7. tablazat
A vilag és Kina aluminium-, acél- és nyersvas termelése
(ezer tonna fémtartalom)

2007 2008 2009 2010 2011

Vilagtermelés

Aluminium 38 000 39 000 37 300 40 800 44 100
Acél 1 340 000 1 330 000 1240 000 1410000 1 500 000
Nyersvas 947 000 932 000 935 000 1030 000 1 100 000
Ebbdl Kina termelése

Aluminium 12 600 13 200 12 900 16 200 18 000
Acél 489 000 500 000 568 000 627 000 700 000
Nyersvas 469 000 471 000 544 000 590 000 650 000

Forrds: US Geological Survey (2012, 2011, 2010, 2009).

A vilag aluminium-~ ¢és acéltermelése a valsag mélypontjat jelentd
2009-ben érezhetéen (rendre 4,4 és 6,8 szazalékkal) csokkent, mig a
nyersvas termelése stagnalt. Kina azonban ez esetben is a globalis tenden-
ciaktdl eltérd eredményeket produkalt. Noha a kinai aluminiumtermelés
2009-ben csokkent (bar csak 2,3 szazalékkal), 2010-ben mar ériasi (25,6
szazalékos) emelkedést mutatott, s 2011-ben is noétt. A kinai acél- és
nyersvastermelés 2009-ben erdteljesen emelkedett (13,6 ¢s 15,5 szaza-
I¢kkal), s a novekedés 2010-ben és 201 1-ben is fennmaradt.
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A banydszati nyersanyagok dralakuldsa 2013-ban is a realgazdasagi
kilatasoktol fligg majd. A globalis ndvekedési kilatdsok javuldsa esetén a
nyersanyagpiaci termékek kereslete is nd, ez tamaszt jelenthet az araknak.
E termékek arainak érdemi csokkenésére 2013-ban sem szamitunk. Ennek
okait a redlgazdasagi fundamentumokban (kereslet ndvekedése) és a
2009-es piaci folyamatokhoz hasonlo Osszeomlas kis valoszintiségében
talaljuk.

3) A magyar gazdasagi ¢s politikai dontéshozok sza-
mara hasznos kovetkeztetések

A kelet- és kozép-eurdpai orszdgok a globalis energia~ és nyersanyag-
piacokon drelfogado szerepldk. Néhany tanulsag ¢s javaslat megfogalma-
zasa mégis hasznos lehet. A vilag gazpiacainak nemzetkoziesedése lehetd-~
vé teszi, hogy a kontinensek kozotti gazarkiilonbségek csokkenésnek in-
duljanak. Amennyiben Eurdpa kontinentalis része be tud kapcsolddni e
piacok életébe, azaz képes az esetlegesen exportra keriild észak-amerikai
foldgazt befogadni, ugy Eurdpanak és egyes orszagainak orosz gazszalli-
tokkal szemben fennalld alkupozicidja erésodik. Az Eurdpai Unid és benne
hazank érdekei is azt kivanjdk, hogy az észak-amerikai f6ldgaz a nemzet-
kozi piacokra jusson, s ha igy lesz, akkor ebbdl az eurdpai orszagok is ré-
szesiiljenek. Hazanknak igy az észak-amerikai foldgaz exportjat tamogat-~
nia kell, s Iépéseket célszert tennie annak érdekében, hogy hazank a nem-
zetkozi (nyugati) gazkereskedelembe bekapcsolodjon.

Az is lathato, hogy az energiaipar fokozott adoztatdsa és az energia-
iparban az 4llami befolyads erésodése nem a valsag soran, hanem mar a
valsdgot megeldzd energiadr-emelkedések idején megindult. Az energia-~
ipari tarsasagok novekvd adoterhelése tehat nem uj keletti és nem egyedi,
s nem a vélsdg kovetkezménye. Az erdteljes adoztatas azonban az energia-
ipari beruhazasok visszaesé¢s¢hez, ezaltal akdr az ellatasbiztonsag csokke-
nés¢hez vezet. Ennek kockazatat mérsékelni sziikséges.

Vizsgalatunkbdl az is kideriilt, hogy a vildg nyersanyagpiacain a fogado
orszagok allami befolydsa a valsag soran és a valsag hatasara erdsodott. A
nyersanyagtermeld iparag ndvekvd adoztatasa jellemzové vilt, de tdbb
esetben enn¢l radikalisabb megnyilvanulasi formdk is lathatok. Az tehat,
hogy egyes kormanyok a banydszati tarsasagokkal szemben erdteljesebben
lépnek fel, nem egyedi.

Megallapithatd az is, hogy az allami befolyas erdsddésének (mind a
nyersanyagtermeld, mind az energiaipari dgazatokban) koszonhetden a
piaci bizonytalansagok novekedtek, igy a befektetési kockazatok fokozod-
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tak. Ez a beruhazasi koltségek ndvekedését, s az energia- ¢s nyersanyag-
arak koltségoldali megtamasztasat vetiti elére. Mindezek alapjan javasol-
hato, hogy a gazdasagpolitikai dontéshozok igyekezzenek a gazdasagpoli~
tikai irdnyvonalat kiszamithatova, atlathatova és raciondlissa tenni Ma-
gyarorszagon. Ez csOkkenti a befektetések orszagkockazatat, ezaltal a
megkovetelt hozamot, s novelheti az orszagban eszkozolt energia-~ ¢és ba-
nyaipari befektetéseket.

K ok ok ok ok
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Magyararszignak hosszd Evak fte tObb terileten sincs & szakme 65 & tudomény
dltal timagatott olyan stratégidje, emely folyamatosan adaptélhatd lenns o
gyorsan véltoz nemzetkizi kirnyezethez. Eqy kisebb arszég sajét hibsjabal,
vagy kills§ és belsd tényezik hatéskra, kilandsen kbnnyen lecsbszhat”, margi-
nalizélodhat & nemzetkdzi rendszerben, da a hanyetlés trendjeit magfar-

ditani és felzdrkdzni a sikeres és fejlett dllamok sordba rendkivdl nehéz.

A felzérkdzést magkdnnyitheti muihatirn:ﬁ nim:uttﬂzi'trenhi, dtrendezidé-
sek ismerste, é5 62 azokbol leszirhetd kidrlalt kivetkeztatések hozzdjirulhatnak
B siker feltételeinek meqfogeimazdsdhoz. A vildggezdasdgi folyamatok nyoman
kvetése azért is lényeges, mert 8 még mindig :-!III:ﬁ. hol anyhiil§, hol Gjra
elmélyiild vilsag tavibb novelte a globdlis egyantBtienségeket az dllamak kb,
méq inkibb eldtarbe helyszve sz alkalmazkoddsi kipesséq javitdsinak szik-
ségességét, bs az ugyen s20k, de maglévd mozgdstér kihaszndlisdnak igénydt &
belgazdaségban. A globélis gezdasdgi folyamatok megéridse jelenti a kiinduld
pontot 8 sikeres viliggazdaséq illeszkedéshen, &3 o hazai gazdaség nemzethdzi
Hr_lurl'fhipﬂaiuit.mlihatimﬁ tényezfik kialakltésdban.
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